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ים" עדית של הכותב גש על דעתם הבל מו מך זה הוכן ו מדה ו. מס קיטת ע מך זה משום נ מס מור ב בא או /אין 

ל קרן מנד ( ר.ע) ישראל–המלצה של  ל/ו. פר מנד גות חינוכית  או של בית ס ( ר.ע)למנהי ח /ו. או של המרכז לכ

מידע זה כהתחייבות ו"(. למנהיגות מכון מנדל: "להלן ביחד.( )ר.ע)אדם בכיר בחינוך  או /אין להתייחס ל

פטי ו/כהמלצה ו מש וץ  סי ו/או כייע פיננ וץ  גות/או ייע מטעם מכון מנדל למנהי מסוג אחר כלשהו  . או ייעוץ 

על  ת  גות כל אחריו מנהי נדל ל מ אין למכון  מש בו ו ת מש של ה עדית  חריותו הבל על א מידע הינו  מוש ב השי

מידע ו מידע ו/ה מוש ב יא/או השי פן או דרך שה אותיו בכל או  ."או תוצ
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   דברפתח 
מך זה  בוצתי שערכנומס ק גיל  גרת תר מס מחזור כ, נכתב ב מיתי  גות חינוכית"ע פר מנדל למנהי , ב בבית ס

אשר נועד  משך כשלושה שבועות ו כת "ב מער ל סדר היום של  צאת ע מ פתרון בעיה הנ על  סייע בחשיבה  ל

  1".החינוך

ענות ושנאת הזר גז ות עם  מודד ק בהת קשנו לעסו  . נתב

מי-התהליך החל ברב יבי פני קט מחזור שיח רפל מיתי ה קרב ע ת , ב גזענו קשנו להתבונן תחילה ב ובו בי

גיה זו, אנו-שבתוכנו  . וביחסנו לסו

שאלות רבות ם  פוש והבירור ע החי צאנו לדרך  שא מורכב . י ק בנו יסו מי הכרוך בע ח הפני אלות והמת על הש

קופתנו  ציאות של ת מ פה ה קבוצות מתרחשים  –זה נוס איבה בין  אירועי  ארץ ו נושבות ב מיוחד  ות ב רוחות עז

מי ס יו סי על ב מעט   . כ

גי מוש רוך בירור  יסיון לע מסרנו לנ קנו הת משך, חל באו בה מתוצריו יו ק  על העשייה . וחל מוד  קנו ביקשנו לל חל

גים שונים מסו פיים  ק מש  . ולהתבונן בה דרך 

משרד החינוך ועם  מבכירי  גשנו עם רבים  פ מהשטחנ ינוך  ו . אנשי ח מד רו בנו רושם עז ולי מם הותי השיחות ע

ק בהלכות צניעות פר מסירות, אותנו  קצועיות, ב מ  . בשליחות וב

פה של הדרך מלצות, בסו מן לה ג משותפות ולתר גבש תובנות  סינו ל י , ני סייע ביד שאולי יהיה בהן כדי ל

מלאכה  .העושים ב
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  תקציר
מאה ה ה ב פיע מודרנית הו גזענות ה גיים וס 18-ה ססה על הבדלים ביולו פיזיים למוהתב צירת שם מנים  י

נטליות מ ת  ג היררכי של יכולו ות, מדר קטואליות , תרבותי ואינטל גזעים להבחנה מוסריות  מים"בין  קד  "מת

איים"גזעים ל מערבי. "פר קנתה אחיזה בעולם ה גזענות ו פליה, מאז הלכה ה שמשת כסות לא יא מ  ,תוך שה

ול יצול  ות קדומותלנ מלחהל. דע יתיע השני"אחר  ג ענות הביולו גז על ה גולל  פסו , ה נסתם ה מה ת קו מ ואת 

מוסדת מ רבותית ו ענות ת גז  . צורות חדשות של 

ת ת ב גזענו ל ה סקת בטיבה ש אורטית עו ספרות התי ענות : זמננו-ה גז קורה של ה מ סבורים כי  י יש ה ת תרבו

אשיתו צאת ש: מר מ מו גוריה  קט אשיתה  מר גזע הייתה  גוריית ה , הבדלים תרבותיים וחברתייםנסמכה על קט

ים ם התרבותי איל וההבדלי מו-והו על ימת, חברתיים לא נ קי עודנה  קורי  מ מובנה ה גזענות ב אחרים . גם ה

פיזיים גיים ו ים ביולו מם של הבדל קיו ג, טוענים ל מדר ם  מה גזור  מסרבים מכל וכל ל גישה פי ה-על. אך 

ציאות ה מ ל  ילוב ש גזענות כש ג ה ש מו ן את  מ)שלישית יש לבחו גיה צאה ( רכיב הביולו מ יבי ההיררכיה )וה מרכ

פיינים התרבותיים מא קפה זו(. חברתיים-והחיבור ל פי הש קיד , על  פ ממלא ת ג זה עדיין  מוש יצד  יש לבחון כ

ציאות מ מובנות , ב יצד  גזעיות"וכ דם" זהויות  י א פעולות ושיח של בנ מצעות  בא  .שונות 

ספרות הנן ספות בהן דנה ה מן ש: שאלות נו קיו מהווה האם עצם  בוצה כלשהי  ק י  פ ל דעות קדומות כל

ולם , גזענות פעולה בע מצעות  בא בוא לידי ביטוי  יבת ל גזענות חי מא  פליה)או ש מההדרה וכ, א ם ? (דו הא

מהמא או ש, גזענות מחייבת דעות קדומות וכוונה תחילה קיו יד על  פליה כדי להע מעשים של הדרה וא ? די ב

יא תכונה של אדם בודד או  גזענות ה יסות , האם? מוסדית/תכונה חברתיתהאם ה שמניחות תפ פי  כ

יסטיות מן העולם, מערביות הומנ גזענות  אוי עשוי להכרית את ה ל , חינוך ר יא תולדה ש גזענות ה שאולי ה או 

מפני האחרים, אינסטינקטים אוניברסליים מיים  קיו דם, פחד וחרדה  אש , הנטועים בבני הא פיכך חיוני בר ול

מה קיו  ?ובראשונה להכיר ב

קשר הישראליב י, מצאנו ה מו הפכו את  כ שא ע יסטורי שהוא נו גזענות והשובל הה ג  מוש צמתו של ה עו

ק מונח לנש י ותרבותי, ה פוליט ת רווח  ג גד לשם הש מחנה שכנ ד את ה מחנה אח ג  מתיי צעותו  מ בא . אשר 

קב כך ע, ע איים  מ מדיר אותם ו ת הרווח  זענו ג שראל חשים כי שיח ה ינת י מד גדלים ב ים ו יבורים הולכ ל צ

קפתנו. זהותם מ, להש מודדות ע מונח ואת דרכי ההת גדרה של ה אופני הה מחדש את  בחון  מטרה , וחיוני ל ב

ות גזענ ק ב אב מ פוך את ה מערכת החינוך, לה גרת  מס יבי, ב קט פ פורה וא משכך; ל חדשה , ו גדרה  נדרשת ה

שא זה עניו ה. לנו מט גזענות על  מונח  מוש ב גם לבחון את השי מערכת החינוך חשוב  קשר של  , מורכביםבה

י אור סולם חינוכ ותי-ל  .התפתח

גי מוש סינו לשרטט  לצד הבירור ה פאת ני גזענות תמ ק ב אב מ ום ה משרד החינוך בתח פעילות של  ת . ה פעילו

תכניות רבותזו  ללת  מוד, כו ידות לי כן , חינוך ערכי, יח מיות רבותיוזמות ו קו ת  .מ מרבית התכניו מצאנו כי 

ל כ-פותחו ע מל מותות ו תמיועד רובןו, רים"ידי ע ה ו העליונ ולחטיבה  בת הבינים  חטי ף. ל מרבית , על כך נוס

י ממלכת גזר ה מ ימת ב קי גזענות מת במניעת  סקת  פעילות העו סוך היהוד-ה קת בסכ  .ערבי-ייהודי ועוס

יסה הרווחת  פ מרואייניםלמרות הת מרבית ה קרב  עם ש, ב מודדות  אוי שהיכרות עם האחר והת מן הר פיה  ל

ק מתהליך הכשר מורותגזענות יהיו חל מורים ו סיטאות, תם של  מורים אינו אוניבר  ןמכללות להכשרת 
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ק בנושא ותמחויב מו כן .לעסו משרד , כ גובשות ב מ יות ה פער בין התכנ מורים שבים ומביעים תסכול לנוכח ה

פועל בכיתה אתן אל ה בהוצ שיים הכרוכים  ק  . החינוך לבין ה

מ אמות את "בח ן תו סקות בכבוד לאחר וה ו ימות תכניות הע קי גזר הדתיד  מ ם , עם זאת .ערכי ה ג צא כי  מ נ

מעט  ות בשטח אינןתכניות אלו כ ספות . נוכח משרד החינוך ותכניות נו של  ימת תכנית אחת  קי ך החרדי  בחינו

ורני מעיין החינוך הת פר, שפותחו ב פועל בבתי הס פוצתן ב מידת ת ועה  מו. אך לא יד משרד -כ כן נראה ש

האינטרנטי וברשתו במרחב  פעיל  אינו  יותהחינוך  החברת ף. ת  בסו הערכה , ל מדידה ו גנון  מוסד אין כיום מנ מ

גזענות ו ה א מניעת  מערכת החינוך בנוש מות ב קיי פעילויות המת א אני"ל  ".האחר הו

 המלצות

 צים מלי מ גדרה חדשה אנו  גזענות, פורה יותר, לחשוב על ה נח  מו  . ל

 צים מלי מ גזענות אנו  ק ב אב מ יקתו לחינוךובו, לראות את ה אי בז משך כתהליך, וד גלותי , מת הסת

ארוך טווח  .ו

 בלנות צים שהחינוך לסו מלי מ ה , אנו  ל ז בכל אורחות ו יבוש  ת וסדירויותג פריות ו-בי כניות ס פיתוח ת

מוד מייםי, לי פני סס על כוחות  מורים  – תב גרות החינוך השונות -מנהלים ו מס ע : ב ג הן בכל הנו

ופן ג כניות  גע להובלת התו ו מות והן בכל הנ מחת יוז  .להצ

 מודד פרהת של בתי ס בייחודיותם  חייבת הכרה  מ ת החינוך  מערכ גזענות ב פקטיבית עם  יש ; ות א

פיינים ולהבדלים אלו א מ  .להתאים את התכניות ל

 יפות ל צים לתת עד מלי מ מד אנו  מורה כאחד  –אקטיביות של הלו מיד וה אישילו –התל -תהליך בינ

אישית, חברתי מעורבות  גשית וחווי, תוך   .תיתיר

 צים לראו מלי מ קבוצות שונות כלי חשובאנו  מידים עם  פגשי תל ייש,  ת במ פרי יש אאך כדי ש ו 

משך י ומת קב באורח ע יימם  ק קראתם ול  .להיערך ל

 צים ל מלי מ פר כולואת קהילה והחברי את , הוריםה רב אתעאנו  ק  ולראות בהם, צוות בית הס חל

פרד  הבלתי נ מיד  .מתהליך הל

מך המלצנו על  מס כתיות פעולותבסיום ה  : מער

 מורים-וב ביןשיל גזרי של  מות ו, מ פירה ליז מוס וניהולו של תהליך ריכוזי , יצירתיותליצירת אט

מורים כשרת  ף עם המכללות לה משות שא ,ו מודדות עם הנו הת  .לשם הכנה ל

 ף בסו מי אפשרי, ל יישו מודל  קווים כלליים  קן נחושת: "שרטטנו ב קשו ויבחרו " תו ת פר שיב לבתי ס

ל מם ע קדם את עצ קרונות -ל גם מרחב ,האחידיםפי הע גלום  ד  שבהם  מוס לביטוי ייחודי של כל 

מוסד   .ו
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 בירור מושגי - הגזענות.  1
 מבוא

 

ק  קה הפותחת את החל פס מושג הב גדרת ה ק בה משנת " גזענות"עוס מרם  מא ק , 1999ב מזכירים וודא

ה ארבע גל  גים"עשר -וריזי ענות" סו גז טענתם; של  מעויות, ל מש פע של  פיין בש מתא דן ה י, בעי פשר -א ד א עו

גדרה אחת ל ה צביע ע מוסכמת, לה ווחת ו ג הגזענות, ר מוש גם א, של  ממילא  פשר-יו מה  א גיע להסכ  לעלה

יסיון לאתר 2.טיבה הנ ותר על  עלינו לו ש פירוש הדבר  מצעותו, האם  בא פע ו ל , מתוך הש יסוד ש יבי ה את מרכ

גזענות פעת ה פשרות ל? תו ביה את עצם הא מיני ו מבטל  גדרות  יבוי הה ל והאם ר זענות כע ג חשוב על ה

ים לזיהוי פיינים ייחודיים וניתנ מא לת  פעה בע מורכבות? תו ה ף  גללה, חר קשת , ואולי ב מב פניכם  קירה של הס

גזענות ג ה מוש ו של  שריים, להתחקות אחר התפתחות פ מתאר א קווי  ץ  גלים לא רק , ולחל השבים ומת

יסט פעה ה גזענות כתו גוון הצורות של ה מ א גם ב ספרות התיאורטית אל תיתב  .    ורית וחבר

 

 " גזענות"ו" גזע"על 
 

גילויי שנאה מין האנושי רוויים ב פי קבוצות אנשים אחרות, קורות ה קבוצות אנשים כל מות של  גיעה ואלי . פ

קו האלו  ב וצד מתוך לרו פיינים שונים ו מא יס  בס על  קהילות  קבוצות ו ו בין  ת שנעש מצעות הבחנו בא

גיות שונות יאולו גזענות , עם זאת. איד במהותהה מודרנית  פעה  יא תו שיתואר להלן, לדתההו: ה פי  מאה , כ ב

ש ש ג , עשרה-ה מוש ותו של ה ם התפתח משמעות " גזע"ע י ב ף ובעל משות גי  מוצא ביולו מ קבוצת אנשים 

פים משות גיים  פיינים ביולו גוון האנושי החלו באותה העת . מא אים לנסות לסדר את המ פ אירו ענים  מד

ל גן של אוכלוסיות ע סיוו מצעות  צבע עור-בא פי, פי  גר גיאו קום  גי אכילה, גובה, מי מנה פרו של הרוזן  .צורה ו ס

גובינו'ג ף ארתור דה  אי שוויון האדם", וז פורסם ב " מסה על  גזענות 1851,3ש פעת ה אבן דרך בהו : נחשב 

יסטוריה האנושית  גובינו להסביר את כל הה יסה דה  פרו נ ת –בס מלכות , עלייתם של תרבויו מ משטרים ו

פילתם  ל –ונ גזעים -ע גם של שלושת ה מיזו ם ו צהוב ,הלבן –פי תכונותיה ל. השחור וה גזעים , גובינודה פי -ע בין 

מולדים מים הבדלים  קיי פיכ, שונים מת לתיים ובלתי ה אשר , תנים לשינויינ ב ם ו ים בחזות ם הניכר וזו  –הבדלי

לענייננו  קודה מכרעת  נטליות –נ מ ולותיהם ה פיעים על יכ ציה , מש יגנ טל שיים ועל האינ ג ישוריהם הר על כ

מדעי הטבע. שלהם פחת  מש יסטוריה האנושית אל  גובינו את הה יס  ם , בעשותו כן הכנ פעת הדרוויניז ובהש

אורי שירים ביותר הישרדותם"ת יותי ק טבע, "של הכ אורעות, טען לאיתורו של חו מ סיסם של כל ה צב בב , הני

מה ש לדבר  מצם את כל התופעות התרבותיות  מצ אשר  ק עינינו יכולות לראות"ו מדוי מדע ה ו יאוזנ, מכוח ה נ

מוע געת, יכולות לש ל גזעוהל, 1"ידינו יכולות  מיננטיות של ה א הדו  . א הו

מכריע בהיווצרותן של  גיים והשלב ה מוש בהבדלים ביולו פוא שי מודרניות היה א גזע ה פיינים תורות ה במא

מדרג  צורך יצירת  רבותיות, ל יכולות מנטליותשפיזיים ל קטואליות, ת קע , וכך. מוסריות ואינטל על ר

פי אירו יאליזם ה קולונ פעל ה מ יסוד הבחנה, התרחבות  ק את שליטתו בילידים על  קש להצדי ת , שבי מדעי

גזע, כביכול ן  אייםבי פר מים ל קד ם מת ערבי, י מ ם ה ול יזה בע קנה אח גזע ו ג ה מוש ך  מש , הל מש שהוא  תוך 

פליה ול, כסות לא יצול  ות קדומותלנ  .  דע
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 הופעת הגזענות המודרנית
 

מ גיים וב מוש בהבדלים ביולו פוא שי מודרנית עושה א גזענות ה פייניםה ם  א וני צורך הצדקתם של טיע פיזיים ל

מה של הבחנה  קיו מודרנית הי. בין תרבויות וכשרים מנטלייםהיררכית בדבר  גזענות ה ציין כי ה תה יחיוני ל

מדעי פרד מתהליך יצירתו של שיח  ק בלתי נ קרו, חל גי בעי יבי כביכול, ביולו קט ביי ח , ניטרלי ואו שתאם את רו

פה של עידן הנאורות קו יצול ודיכוי של , הת גויסה לשם נ יא  קיצוני, "אחרים"וה ימות  ת עד כדי מתן הכשר לאל

פי חברות אדם אחרות כל  . של חברות אדם 

מונה מאות הש קולוניאליים ב ם  משטרי מוש-עשרה והתשע-בעוד  לעתים, עשרה עשו שי ריד  ע , מח ז ג בתורות 

משך שליטתם  מצעותן את ה בא ק  מים הילידיםבכדי להצדי מושג יה, ע צא  אצית שבה מ נ מדינה ה יתה זו ה

מוחלט קיצוני וה גזע את ביטויו ה גזע: ה גזעניותכ, תורת ה קפות  ת של הש מוחלט ות ה מ גל ייך , הת פרידה בר ה

ישי בין חיים למוות מעו, השל מש מור לשלוט : פשוטו כ מי שא פס כ ארי נת גזע ה ו בבעוד ה עליונות עולם מכוח 

קטואלית, התרבותית מוסרית והאינטל ם , ה זעים אחרי ש ובראשונה היהודים  –ג כנה  –ברא פסו כזיהום וכס נת

מצע בא מיתות  מדה טוטאליתשיש לחסלה לצ  . ות הש

 

 לאחר מלחמת העולם השנייה "גזענות"מושג ה
 

גית גזענות הביולו קצה של ה מנו את  סי העולם השנייה  מלחמת  ציזם : השנים שלאחר  מי הנא אי לאחר 

פי אירו יאליזם ה קולונ קריסת ה גזע כדי להצדיק רק , ו ק בתורת ה ף לדבו סי מעטים העלו בדעתם להו

קפות בדבר  מצעותה הש ל פני אחריםבא סוימים ע מ ם  גזעי ל  ותם ש מכך. עליונ ה  שראל: יתר ם , בי ג מו  כ

אצית עם רצח עם, בעולם גזענות הנ שואה וזיהויה של ה אומת ה ה , טר קש פעה ש גזענות לתו הפכו את ה

פשרי, היה מאוד תי א ף בל ים א קשרים אחרים, ולעת ובכנות בה צינות  מ .לדון בה בר יא  ת ה פע מדת כל תו ג

אציתגזענות אחרת בשל ה מדינה הנ גזענות של ה פשרית בינה לבין ה שוואה הבלתי א רהדים לכך  4.ה פש  א

צוא עד היום מ י: ל גל פורד אנ קס מילון או מהדורה של  משנת -ב גלי  מילה  ,1111אנ פירוש ל ה חת   Raceת

מעות  מש פיעה  "גזע אנושי"ב גשתמו מוד מוש  מילים אנשים ,הערת שי מש ב ציעה להשת מ ( People)עם /ה

קהילה \ו בחינה החברתית( Community)או  מן ה ר  קבילות יות מילים  ג הבהתייחסו ל. כ מינו  גזענותמוש בי

מר בלום גים : " א מוש ביב ה בלבול ס לה של  גדו ה  מיד ענות'יש  זען'ו' גז ם זאת. 'ג ד ברור, ע ים : דבר אח מעט

אלה כעל כ או רוצים שיחשבו עליהם  ים  גזענ קשים להיות  מב  5."מאוד הם האנשים ה

פירו ,ואולם מהאין  נעל גזענות  ה אשונה של : ש הדבר ש מחצית הר ב גית  ות הביולו גזענ תה של ה קיע מאז ש

מאה העשרים לם השנייה, ה מלחמת העו החל להתפתח דיון ביחס לצורות חדשות , וביתר שאת עם תום 

פוביה פליה והטרו מהאחר) של א חד  ת, (פ ת בנו גזענו ל  ב כצורות ש מתוארות לרו ךבתוך  .זמננו-ה ו  כ התרחב

גמאוד תכו מוש ה כנו של  מעשה .לתו ותו משך, ל פי שיתואר בה מורכבים ביותר , וכ גרים ה זהו אחד האת

צבים בפנינו כיום מהותיים : הני גיים  צייתות להבדלים ביולו מ אינן  גזענות ש לחשוב על צורות חדשות של 

משתנים גית ולהבחין, ובלתי  מוש מור על בהירות  ת לש כל ה, ובה בע פשרכ פעו, א גזענות לבין תו ת בין 

מוכות לה זענותלהלן  . ס ג גדרות שונות של  צירים שעליהם נעות ה מה  כ ארו  קובלות ב, יתו מ  : ספרות ה
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 ?(Fiction)או המצאה ( Fact)האם גזע הוא מציאות 
 

מור קבוצות אנשים שונות ה, דעות קדומות ,כא ימות בין  פליה ואל מוא קיי גזענות  ת פעתה של ה עוד לפני הו

מודרנית וץ . ה אסית היה נע קל נות ה גזע של ה מוש שעשתה בבייחודה  ג שי פיינים " גזע"מוש מא ל  מונח בע כ

יתנים לשינוי, מהותניים ק , מולדים ובלתי נ לחל מצעותו כדי  קאת חברות האדם ולבא פ מדעית  ס קה  הצד

לדעות הקדומות ימות, כביכול  פליה ולאל א  .ל

גים  גזעיחסם של הו גיית ה גישות מרכ לסו ק לשלוש   :זיותמתחל

צאת ש .1 מ מו גוריה  קט אשיתה  מר גזע הייתה  גוריית ה קט ם ש ל יש הטועני סמכה ע ים נ הבדל

ל. תרבותיים וחברתיים גישה זו-ע ם, פי  ים התרבותיי איל וההבדל מו-הו לא נעל גם , חברתיים 

ימת קי ודנה  קורי ע מ מובנה ה גזענות ב מבוססת על , ה ה פליה  מרכיב של א מנה ה מ לם  גם אם נע

פיינ פיזיים או במא גייםים  ל. יולו קפות אלו-ע ארגנו , פי הש גית הת לו ות הביו גזענ קיעתה של ה מאז ש

מ ב  סבי גזענות  פעי ה מו מ פיינירבים  גיים ותרבותייםסם א ציולו מ, ו ת ה ו א פ פיינישהחלי גיים א ם הביולו

מסורתיים" פערים ". ה קשיחותם של ה גית אלא  אינו התורשה הביולו גזענות זו  המוטיב השליט ב

גת כטבעכך שהתרב, החברתיים מוצ מה  עצ מרכיב נצחי ובלתי משתנה, ות  מר כ משל. כלו , כך ל

קום מ קבוצות ב גית של  הביולו נחיתותן  על  י, לדבר  התרבותית את א גזענות  גיש ה מה בין -תד ההתא

מזה מסורות חיים שונים זה  גנונות ו מכך. ס מה כמי : יתרה  גה את עצ צי מ גזענות התרבותית  ה

גזענות  ימות בין  קה את לקחי הע פי נטישה פוליטי, גזענות-לא אוריה  יישוםוכתי נת ל ל  ת נית ע

פנות החברתית ק י . מקורות התו ענים כ ש הטו פועלואולם י משך , ב פשרים את ה מא אלו  יעונים  ט

פליהה פרדה , ההדרה, א קהוהה מראית עין, באמצעים אחריםאם גם , ההרח מים יותר ל 6.מתוחכ
 

גית  .1 גוריה ביולו קט יא אכן  גזע ה גוריית ה קט מציאותהיש הטוענים ש ימת ב דוחים מכל וכול כל אך , קי

קשור בינה לבין  יסיון ל גינ אינו ביולו קורם  מ ם ש בדלים תרבותיים וחברתיי ף  ,בהתאם לכך. ה א

פשרש שיים א גזעים אנו גי של  מיון ביולו פשר -אי ,לעשות  מונחי שלהיררכיה  בצעלא גזעים הללו ב  ה

ונחיתות כך. עליונות  ציעים, בהתאם ל מ קרים אלו  מונח חו ות" את ה גזענ א   7."גזע לל

סבורים  .1 איאחרים  פשר-ש ציאות  א מ מה עלם  מח בה שלהת ג הצ ת , "גזע"מוש חיוני לבחון א פיכך  ול

ג הזה כשילוב של מציאות  מוש מרכיב )ה גיה צאה ( הביולו יבי )והמ י מרכ ההיררכיה והחיבור לתרבות

פי ה(. ולחברתי גים אלול קה של זהויות כיום, ו פוליטי גזענות ו מו  פעות כ ברצוננו להבין תו  יש, אם 

ציאות שלבחון את הדרך  מ קיד ב פ ממלא ת ג זה עדיין  מוש ב ,בה אנו חייםשבה  קרו יצד  עי זהויות "כ

מוב  " גזעיות דםשונות  י א של בנ פעולות ושיח  מצעות  בא 8.נות 
 

 

 ?מחשבה או מעשה –גזענות 
 

גים שונים  שאלהו בוצה כלשהי  המתלבטים ב ק פי  מן של דעות קדומות כל קיו או , גזענות מהווההאם עצם 

מא פעולה בעולם  ש מצעות  בא לידי ביטוי  בוא  פליה)גזענות חייבת ל וכו, א מילים אחרות(. 'הדרה  האם , ב

גזענות מה  שלעצ יא כ ו תרבותיים  ה פיזיים א ם  בדלי יסוד ה ל  ם ע ד שאול, יצירת היררכיה בין בני א אין י או 

ן אלא ב גזע נעשה  מצעות האדם  גד זולתוא שהוא עושה בשוני כנ מוש  ספת  9?שי ו גיםשאלה נ  שונים שהו



 תרגיל לימודי קבוצתי  - הצעות למערכת החינוך –? התמודדות? גזענות ב"מחזור כ -בית הספר מנדל למנהיגות חינוכית 

00 
 

מודעות וכוונה מתחבטים בה גזענות לבין  פעים של  מו געת ליחס בין  ענות מחייבת דעות קדומות ה: נו גז אם 

גזענות, וכוונה תחילה מה של  קיו על  העיד  פליה כדי ל שים של הדרה וא מע  ? או שדי ב

מודעת כי יש הטוענים  מחשבה  קיים  מה)חייבת להת קדו סבוריםו( דעה  ק שעלינו  אילו אחרים  התייחס ר ל

פעולות  יצול)ל פליה, נ ימות, א קשר ל( אל ייקטיביתמודעות ל, מחשבותבלא כל  וב , לטענתם. ולכוונה הס

צאות בתו מאחר מ דדאדם השל  דעתושהללו נ גישה אליהן, הבו אין טעם, אין לנו  ממילא  ת  ו ולתהו לנסות 

קנן  .10,11,12.על קנ

 

 מוסד/בין הפרט לחברה -גזענות 
 

זען  ג קדים ב מ דעות קדומות מת קים ב קרים העוס מח פרטים  –רוב ה םב ות  האוחזי תן דע אשר , קדומותבאו ו

פליה ק א משים בהן כדי להצדי פליה ,לעומת זאת. משת גיות של א מצא , כשאנו בוחנים סו מים רבות נ פע

מנו  ציאות החברתית במתבוננים בעצ מצעותמ מוסד א פיע . חברה או  פרט לחברה הו מושג הבמתח שבין ה

מוסדית" פסת  ,"גזענות  אשונה הנת אש ובר קיםכבר מדינה , גזענות הנטועה בחו קה של ה פוליטי גנונים וב במנ

מוסדותיה הריבוניים מ .ושל  גזענות  קת ל מובה מה  קה הוא דוג פרי אפרטהייד בדרום א סמשטר ה וכך , תידו

אים ביןגם הח גד נישו קים נ ארצות הברית-ו בדות, גזעיים ב יטול הע מן רב לאחר ב כנם ז , עם זאת. שנותרו על 

מ סגזענות  גזענותידו פעת ה מחודשת של תו גדרה  מצעי לה גם כא פסת  מרחיבה  :ת נת גדרה  מהווה ה יא  ה

ת גזענו פעת ה יקות חברתיות, של תו קט פר אה של  מבחן התוצ מ גזרת  יא נ  . שכן ה

ל פה זופי האוחזים -ע ק ות, בהש מוסד פעם ש כל  ידי ביטוי ב באה ל מוסדת  מ ת  מדינ, גזענו גנונים  ם תמנ יי

פלים מ יקות שלטוניות  קט פר מיעוט, ו קבוצות  סים באורח לא שוויוני ל מתייח מ. מדירים או  גזענות ה סה ת ידו

מחשבות מעשים על פני ה מוי, מבכרת את ה גלוי על פני הס שאבים , את ה מ רוצדורות של חלוקת  פ ואת ה

מוסריות על מדות  קפות ובע י בהש אורט קפתה. פני דיון תי אי, להש מו של  אבים -קיו מש שוויון מבני ב

מעיד  מנויות  גזענותעל פניו ובהזד מה של  קיו קשר , על  התובע הוכחה  –בלי  קשר  א  קום לל מ קיומם  –ומכל  ל

גזענות ם כאל  קפות שאנו נוטים להתייחס אליה ל. של הלכי רוח והש קפה זו-ע מוסד או גזענו, פי הש ת ב

גזען אחד  גם  שיהיה בה ולו  קיים בלי  ף לא על אדם  –בחברה יכולה להת צביע א פשר לה שיהיה א מר בלי  כלו

גזעניות פסות כ קפות הנת דאות הש פשר לייחס לו בוו שא  13.אחד 

 

 ?יסוד אנושי קיומי –גזענות 
 

מערביות הומניסטיות  פיסות  ימות ת אוי עשויכי  ניחותממסו מן העולםלהכרית את ה חינוך ר ם . גזענות  ואול

גיה זו נוטים  גים שונים שנדרשו לסו גים  :שלא להסכים לכךהו מחצית השנייה של המאה העשרים החלו הו ב

קטואלים לראות  טים אוניברסליים הנטועים בבני אדםבואינטל ק אינסטינ לדה של  ל  – גזענות תו נטייתם ש

הם  מובחנות ולחוש ש קבוצות השתייכות  צור  קבוצות אחרותבני אנוש לי מחברי  יסודי  ק ו מו אורח ע . שונים ב

ל קפות אלו-ע מפני האחר , פי הש ברסלי  פחד אנושי אוני ל  צא ש פועל יו פנות הן  ק פרט  –גזענות ותו יהא זה 

בוצה  ק בוצה ועל ערכיה –או  ק איים על זהותה של  מ משך .ה פירוט בה שיתואר ביתר  פי  קפות , כ לדידן של הש

גזענות תעל, ואל עם  מודדות  מעיט הת פחד או לה משעה שתחת לבטל את ה ק  פה ר מו , ערכובה י קיו נכיר ב
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מו ודד ע מ ם להת מלים אחרות. ונפתח כלי ם , ב יקת ההבדלי מח לא ב גזענות מותנה  ק ב אב מ של ה צלחתו  ה

מפני הזר פחד  ל ה בביטולו ש שיים ו ת , האנו בוצו ק ם השוררים בין  בדלי מול הה ה אל  ייצבות נכוח י אם בהת כ

פחדים הכרוכים בה  . םוה

י לוד לו ק ג הקונסטרוקטיביסטי הנודע  פולו שא האנתרו אוי להזכיר נאום שנ קשר זה ר אוס -בה פני לשטר

קו בשנת  שא את הכותרת , בנאום. 1911אונס אוס כי גזענות -טען לוי" גזע ותרבות"שנ יא שטר  כלי חברתיה

קבוצתית מעותי ומכונן בבנייה של זהות ולכידות  מש ק העו, תרבותי  מצעות חיזו בא שאחרוש מה   ,ינות לכל 

גבשת את עצמה בוצה מ ק ף, בשל כך. ה סי פשר-אי, הו מצעות חינוך  א בא קלות  גזענות ב מה פטר  להי

יזם ציונליזם והומנ גרם לשערורי. לר יפותיהנאום  גובות חר אוי להתייחס  14,15,ה והוליד ת ק כי מן הר פ אין ס אך 

אש   16.אליו בכובד ר

ת ענות ב גז ל  אורטית ע ספרות התי צביעה-ה מ פים זמננו  גים נוס סו קים , על  מ ק מ סווים וח מו ם קרובות  לעתי

זענות, לזיהוי ג מבולית : של  י זענות ס ג הישן -ג מן הסו פוביה  פליה וקסנו גילויי א מבי  פו ורח  בא הדוחה  , גזענות 

ף קי ופן ע בא מנסחת דעות קדומות  מיעוטים, אך  בני  סייע ל מדיניות שנועדה ל גדות ל גון התנ גזענות דו ; כ

גזעיות באה לידה -ערכית  קבוצות  פי  ם כל גשות שליליי ביים לר גשות חיו קט בין ר פלי קונ מצעות  בא י ביטוי 

גות מם בו -גזענות דוחה ; מתוי מן העבר האחד-קיו קרונות השוויון  מנית של תמיכה בע ם , ז גשות שליליי ור

מן העבר השני מיעוט  קבוצות  מ יה או רתיעה   . של דחי

 

 נוחות-על גזענות ואי
 

מור פעות , כא מן תו סי גית  גזענות הביולו ספות כקצה של ה זענות נו ג  צורות חדשות של 

שיים. זמננו-בת ק שאלות ו ל  מעורר שורה ש צב עניינים זה  ג טעון: מ מוש מוש ב פשר ששי ך האם א  – כל כ

ת -גזענות  פעות חברתיות אחרו מצעותו תו בא לתאר  קורית , גם אם בעייתיות, כדי  מ מעותו ה מש קן את  מרו

ג לצרכיהםשל  מוש מסוימות לרתום את ה גיות  יאולו איד מדות  פשר לבעלי ע מתוכנו ומא מושג  אין אנו ? ה וה

ות גזענ אים ל ק בה, חוט אב מה ולהי מודד ע פשרות להת קר לא גוון רחב , ובעי מ שאנו כוללים בתוכה  משעה 

פעות  פליה)כל כך של תו פוביה, הדרה, א פוביה ,הטרו ופן ברור, (קסנו והאם ייתכן ? בלי להבחין ביניהן בא

תיות קונוטציות תרבו מעויות וב מש ת רווי ב גזענו מונח  פשרות להבין אותו , שה על הא ק  קשות לא ר מ ה

מה, הלכהכ גזענות עצ ד עם ה מוד גם להת פים ? אלא  ג מזוהה כיום עם א גזענות  גם שה פשר  והאם א

גיים סוימים אידאולו קהילות אחרות, מ קבוצות ו יר מתוכו  מד מוש בה  ך השי משום כ  ? ו

מים בפע קיי קים מת מו מחזור כ קרברים רבים וע מיתים ב ת"עשרים הע גות חינוכי דל למנהי פר מנ . ב בבית ס

גזענות, ובכל זאת ג  מוש מוש ב אשר לשי פים  משות קות  פ קים ס גילינו כי אנו חול מהלך העבודה  ר  ,ב ק ובעי

גע ל מוש בו בהקשר של בכל הנו יבים לבחון את אי. מערכת החינוךשי מחו פת הנח-חשנו כי אנו  משות ת ה

גביחס ל ק זה מוש מי מע יסודי ו אורח  יס להלן  . ב בס לזהות כ ידינו  צביע על הסיבות שעלה ב ה קש ל ילנב  א

ולנוחות והנ   .שחשנו כ
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מאוד מצטער  אוריה, אני  אב לי , לא ניכנס לתי אבל כו

משרד החינ ם ש מלכודת שנשל מנסה להוביל אותי ל וך 

ג. עליה את המחיר פרי אווי  יס אין שום דבר ' ביני לבין ע

זעי  ג קע  גזע -על ר ע . אנחנו אותו  ק יש ביני לבינו על ר

מי  ק על הטריטוריה –לאו מאב י ויש  י ואני יהוד א ערב  ." הו

א  חינוך של הכנסת בנוש ה מעון אוחיון בוועדת  ש

וש משרד החינוך בנ מודדות  גזענותהת  11/5/1111, א ה

 מגווןבגלל ה
 

מור ותר , כא ו לי מך זה נחשפנ מס קר להכנת  מח מהלך ה ממעשרים ב ת של ה ונו גדרות ש גה " גזענות" וש

קרית מח ספרות ה פיעות ב מו פית , ה ף על כך. והאחרתהפילוסו איונותמ, נוס ם עלה שערכנו  הר ג בבירור כי 

מיום של אנשי החינוך קר, בשפת היו ועי לל  איננו אחיד כ ג  מוש מוש ב מוש . השי מר שהשונות בשי פשר לו א

בשפת היומיום ג  מוש ספרות, ב ימות ב קי גדרות ה גוון הה מ מידה רבה את  אמת ב משל. תו משת , ל מש ת  גזענו

אורל גים רבים של צורך תי ות סו גס כללות  עשים, דעות קדומות וה מ מלוות ב שמשת כדי . גם כשהן לא  מ יא  ה

פוחלתאר א קי גזענות, פליה ו מה של  קיו על  מעידים  פוח  קי פליה ו מי שיטען כי כל א מי שיטען כי , אך יש  ויש 

גזענות מדובר ב לל אין  מעשי . כ יאור  גם בת מש  מש גזענות  ג  וש מ ימותה מעטים יהיה , אל קרים לא  אשר במ כ

גזעניויכו קע  ימות על ר באל מדובר  ב בשאלה האם אכן  ק  . ח נו

 

  בגלל האינפלציה והמניפולציה
 

פי שתואר לעיל פשר לייחס , כ שא ים ביותר  פ אי החרי מכינוי הגנ ענות לאחד  גז ציזם הפכה ה ות הנא בשל זווע

צמתו .לבני אדם ג עו מוש יסטורי , של ה שאהשובל הה מו שהוא נו מי שו, ע ב ק  ג כמהכתם שדב הפכו  ,גזעןתוי

אשר באמצעותו  ק  ג לנש מוש ג את ה גדמחנה אחד מתיי מחנה שכנ פוליטי את ה גת רווח  י , לשם הש תרבות

אף כלכלי מודע, ואולי  א ב וא נעשה של מכוון ובין שה  . בין שהדבר נעשה בכוונת 

גזענות"כדי להבהיר את מחירו של  ופן כוללני ,יש להתבונן "שיח ה בא קט השונות  ,ולו  פלי קונ ת ה על זירו

שראל פריה)אשכנזי -מזרחי: בי פרי גם  י, (מרכז-לעתים  קים , (חרדי-כולל פנים)חרדי -דתי-חילונ י )ותי יליד

ארץ פים)עולים  -( ה ו מיוחד אתי מים, ב צאי חבר הע מאל, יהודי-ערבי, (ויו מין-ש  . י

קור קונפליקטים אל ם , ואין בכוונתנו לס ע ו

ציין ההבדלים , כי כבר על פניהם זאת חיוני ל

המהותיים והתשתיתיים בטיב , העקרוניים

בשורשיו ובקבוצות המעורבות בו , החיכוך

בקנה אחד עם השימוש הלשוני  יםעול אינם

מאליו כי . 'גזענות'המכליל תחת המונח  מובן 

ה יבה אבחנ יקתעדר  גית  מדו מוש ובהירות 

קה לבדה סא: נותרת הרטורי גי מוש , מחד  השי

ת  ענו גז מונח  ת חסר ההבחנה ב צואחותר תח מ פשרות ל קרים השונים הא מ אמות ל פתרון מות אידך ; דרכי  מ

סא משך, גי סבר בה פי שיו מונח , וכ מעין זה ב אי  מוש לא אחר ך שי י ציבורים שונים מכל תהל ק  וח גזענות ד

גע בו  .הנו
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 בלבד" שמאלנים"או ל" חילונים"עניין ל
 

שראל יבורי בי ת , בשיח הצ גזענו מונח  ציבור היהודי ה קים ב חל מם של  פיסת עול ת איום על  , החרדי –מהווה 

מסורתי שראלזאת . הדתי וה י געים לבחירת  פרשנותם ומרכזיותם של רעיונות הנו שראל , סביב  גולת י ס

קידו הרוחני פ יסטורי של העם היהודי-ות נות אל ,ה מעותם ההלכתית של רעיו מש גם  מו  נראה כי רבים . וכ

מוריםמ ציבור החרדי, ה מידים ב מסורתיו דתי-ההורים והתל גזענות , ה פינה"חשים כי שיח ה מיד ב את " מע

מם פיסת עול תנצל ,ת ק ולה יב אותם להצטד   . ומחי

יא ש ו ה איום ז ת  ל תחוש ת ש ת אחת ההשלכו ענו גז ב שיח ה ם לחשו ם אגורם לרבי גזעניםכי ה שלים , כן  לה

כל , עם כך מ גרוע  ם –ו מיוחסת לה ת ה גזענו מבי ל פו ת  ממילא" בבחינת, לת הם  ג אם  גזענותונ ע , עים ב ו מד

אשרו את הדעות המיוחסות להם   "?שלא יתנו לכך דרור וי

י  ד כד גדות ע התנ אצלם  ייצרת  מ ושה זו  תח יא ש ספת ה קבוצות השלכה נו פי  מה כל משט ת ו , אחרותעוינו

פי הלך  ותוכל גזענ קש להילחם ב מב סי. רוח ה ק פרדו ופן  ג , בא מוש ק בנושא תחת ה יסו ג הע ' גזענות'תיו

עזה גדות  קבוצות חברתיות אחרות, מעורר התנ שנאה ל לת בחובה עוינות ו ול צים את , הכ מע מעשה  כה ל ל וה

פעה   . התו

מילה , זאת ועוד מוש ב ופן השי ת'א ף' גזענו ציבור נוס איים על  מ שראל  מזה  ,בי מרכיב מרכזי הרואה בלאו יות 

מצטדקת . בזהותו מדה  מים רבות בע פע מה  מוצאת עצ בוצה זו  ק גזענות"לנוכח הגם  ק ב אב מיוחס , "מ ה

ל עתים מנוכס ע מאל ול א , ידו-לש פיסת העולם שהי מעותי בת מש ק ו מו מאפשר דיון ע ופן שלא  בא ת  וזא

גת יצ  . מי

מוריםנראה כי  יבורים הא מו, מבחינת הצ גכוחניותו של ה יסטוריה ה', גזענות' ש לווית אליוהה מרחב  נ וזיהויו ב

פוליטי  שראלי ה מיד )הי ת מעט  קבוצתית שליליתככ גות  תנה געת לה פוטיות הנו ולל( נלווה לשי ם כ גם את י

ל"ההנחה בדבר  קונו של החשוך ע אור-תי מובן זה". ידי הנ אים לגאול , ב מי שחש כי ב משנה כלל אם  אין זה 

פריה פרי מהחושך הוא בן ה מ, הדתי, אותו  רחיה מסורתי-ז קפותא, ה חז בהש מניות ו אדם האו הליך ברור ש .י ת

לרי, חינוכי קו פרטי מערך כוחות , מערכתי או  יסו  בס אור'בו ששב ך'גואל את ' הנ , החשו סיכוי וחשוך חסר  אהו'

אשיתו מר קווה    .ת

צאתשחטא החוטאת באותו התכן עשייה חינוכית יהת: אך חשוב אף יותר יא יו גדו ה לנוכח הדברים ? כנ

ארים לעילה בוצתי, מתו ק גו ה קטלו גד שנאת האחר ו בואנו לחנך נ מו, ב ג ידינו ל-אנחנו שותפים ב קטלו

בוצתי מןהכוחני ומכליל , ק מול החשוך מס ר אל  שחזר. את הנאו מ מעין זה  מהלך  מה כי  גם בבלי דעת, דו , אם 

זעניים ג מו: הלכי רוח  פותיו שלו עצ ק ש גילוי לב בה התבונן בכנות וב גזענות , תחת ל מ ף  מו ח רואה עצ אשר  זה 

ס אותה לזולת קש לחנך אותו  , מייח מב עשה לבן יותר , ושוב  –ו רהלבן נ קע השחו  .על ר

פ פן  באו צא ש גכך יו ועל כבומרנ פ גזענות לעתים  גד  קסי חינוך נ צאה הפוכה רדו מוליד תו לא זו בלבד  :ו

אבדות את ערכן מ גזענות  ק ב אב מ קרים רבים , חינוכיה שהתכניות הרבות ל מ ציבורים  הןב קרב  מעוררות ב

גדויות  מעטים התנ א  מויות)ל או ס ות   (. גלוי

או במערכת החינוך הישראלית וכי אין רומז שנגע הגזענות לא באמת קיים בחברה  המתואר לעילהאם 

 . רבתי התשובה לכך היא לא? נחישותבבעיקשות ו וצורך להילחם ב

קנה היחידה ה מס מתחושת ה יעולה  ילהנוחות -א ארה לע שיש שתו יא  מושג ל ה מוש ב דש את השי מח ון  בח

ת ת החינוך, זה ככותר מערכ גזענות ב ג  מוש פול ב מוש והטי ופן השי את א כד, ובהתאם לכך  פוך את וזאת  י לה
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יבי קט פ פורה וא גזענות ל ק ב אב מ מילים אחרות. ה מצעות , ב בא מושגרק  מוש נכון יותר ב פה  17שי ובחירת ש

ות השונות מה לתכניות החינוכי אי ה בידינוי ,מת פוך את  על ה מיתל גיטי ל לבלתי ל שרא גזענות בי לא , ה

א יהודית, מוסרית  .  ציונית ובלתי ל

 גזענות בראי החוק הישראלי

ק  ו יםהח נ חמש ש אסר של  נש מ ו בע על כך ע ו ק ו ת  ו נ גזע ה ל ת הס וסר על  א אל  ישר י . ב נ גזע עשה  גדיר מ ק מ ו יפה"הח , רד

שפלה י, ה ו יז בה, ב י א י  ו יל ת, ג ו ימ אל ו  א ות  נ י יה, עו י וס וכל א ים של ה ק ו חל א בור  י י צ ים כלפ נ ת מד ימ גר ו  ו , א א בע  בשל צ והכל 

י מ ו א א ל וצ ו למ א ע  גז ת ל ו יכ י ת י-הש נ ת  .11"א

מצ רה ה גד לה בר  בעמע לצ ק  ת ר יחס י ת מ ת ה י, מצמ ומ א א ל צ ו ו מ א ני-גזע  ת ה , א ת הס ל  בירה ש ן על ע י ד ל יד  עמ י לה כד

עשה  י י שה  י המע ת נדרש כ ו נ גזע ת"ל ו נ גזע ת ל י להס רה  וך מט ת ו, "מ ינ י ת, ה ו נ גזע ת ל י ן להס ו ו ושה התכ י הע יח כ וכ . יש לה

ת י ד ב ת מכ וט  יט י צ בר ום ד רס ת לפ נ ת י נ ת ה חד ו י גנה המ א הה ו ק ה ו בח ים  י ק וסף ה נ ום  מצ הלכה צ בר . ו י מע ן כ י י לצ י  ו א ר

ק ו ו של הח וסח נ בד, ל בל ים  בור י בד בר  ו מד ן כש י דה לד גע להעמ ו נ כל ה ב וד  א ת מ מצמ ת מצ י לל ביעה הכ ת ת ה ו י נ י בשל , מד

י ו יט ב ש ה ופ ן על ח ג לה ן  ו  18.הרצ

ת ו נ גזע הסתה ל יסור ה א וסף על  ים, נ נ אסר של עשר ש נש מ ו ו ע ים א נש ו בע כפל ע קו ק  ו יהם, הח נ ב קל מ י ה על כל , לפ

ביר תע ת ד מחמ בור  י י צ כלפ ת  ו נ י ו יע של ע נ ו ממ א י  נ גזע יע  נ ת ממ תבצע המ ת  י יל ת, ה פל י ת ד וצה  ב י, ק ת א עד וצ יה , מ י נט

ים ים זר בד ו תם ע יו ו ה א ת  י נ י אה. מ י שנ שע ת פ ו נ ו ו מכ אל ת  ו ביר  . ע

פורט בס ת  ו ימ אל יסור  א ק  ו א ח ו ו ה נ נ י י נ גע לע ו נ וסף ה נ ק  ו תשס, ח 1ח "ה 11 ת במהלך , 8 ו ני גזע ת  ו י ו א בט ת על ה וסר  א ה

י פורטא י ס וע ת כך. ר י נ גזע ת  ו א בט ת ת ה ר גד ו ה מ ק ז ו "בח ים:  יל ל מ אה ש י ת, קר ו נהמ ו  א ים  יל ת, צל י ת ו ת חז ו א בט ת ן ה , וכ

ל י אדם-ע ו, יד בד קהלה, ל במ ו  א ר  אח עם  ום, יחד  י א ום  בהם מש ש  י שפלה, ש י, ה ו יז בה, ב י א י  ו יל ת, ג ו נ י ו ימת , ע גר ו  ת א ו ימ אל

דם א י  ים כלפ נ יה, מד י וס וכל א ים של ה ק ל ו ח א בור  י גזעו, צ ת ל ו יכ י ת ו הש א בע  של צ ב י, הכל  ומ א א ל וצ ו למ א ת  י-לד נ ת ." א

ת י ת ת ד ו יכ י ת גם להש ת  ו נ גזע ת ה דר ג בה ה ק זה הורח ו  . בח

ן י נש ו ק הע ו בח ת ש ו נ גזע ת ה גדר ת ה א ב  י רח ו לה קש י ב אשר  ק  ו ת ח ו ו כמה הצע גש ו ת ה ו נ ו ים האחר נ ים . בש וספ נ ים  ק ו ח

וד יס ק  ו אל הם ח ישר ב ת  ו נ גזע ב ים  ק וס ת: הע נס סר, הכ ו א ן , ה י יתרב ש , ה י שר  א ים  ועמד ו מ א מה  י ל רש תם ש ו תפ ת על הש

ת ו נ גזע ום הסתה ל יהם מש עש במ ו  א תם  ת; במטר ו ג ק המפל ו נ, וח ש ת וסר, 1991ב "ה א יתר, ה ן ה י גה , ב ום מפל יש על ר

ת ו נ גזע ום הסתה ל יה מש עש במ ו  א יה  ת ו במטר ש  י שר   . א

ו א ת של ה י גזע יה ה עור האפל י ב ת ל י ומ א נל י ב אמנה ה תפה לה,  ם"ב ו אל ש ישר ג, ש ו ת כךמ י גזע יה  אפל ת  "דר בחנה:  , כל ה

לל ן הכ אה מ וצ גזע, ה י  ק ו ימ נ על  ים  וסד י המ עדפה  ו ה א בלה  ג בע, ה י, צ ת שפח וס מ יח י, י נ ת א ו  א י  ומ א א ל וצ או , מ תם  גמ שמ

רה ת ההכ א כל  י לס ן כד בה יש  תם  א וצ וש, ת ימ והש אה  נ בהכרה, הה ום  ג ו לפ וש, א ימ בש ו  א אה  נ וה, בה ו יס ש בס של , על 

יס ת ה ו י ו וחיר ת האדם  ו י ו יםזכ י כלכל ים ה י נ י ים המד י בח ים, וד  י ת בר ים, הח י ת ו ב בור, התר י י הצ י בח ום אחר  תח בכל  ו  . א ש " י

י ת שפח וס מ יח קע של י גם על ר יעה  ג ת פ ולל ו כ גדרה ז ב שה ים ל בחנה, לש בה ת  ק וס יא ע ו העדפה , הדרה, וה א בלה  ג ה

ת ו י ו יעה בזכ ג תם פ א וצ ת ו  א תם  גמ  .שמ

וף בס איר, ל ד ה ו יח א ת ה עצ ו של מ ך  סמ ן מ י י לצ ן  י י נ ת מע נ מש י  19ופ ו  96 ת ותר בק "שכ א ת המ ו וד א ת  תפ ו ה מש ול פע

יה וב ופ נ קס ב ו ת  ו נ גזע ים על , "ב י יל ם פל י יסור א יל  להט ת  ו בר ת הח ו נ י מד ד ל ו יח א ת ה ועצ ת מ א קור ו  יה"וב פל , הסתה לה

בע י צ ת על פ גדר בה המו בר  ו ח א אדם  י  נ ב ת  וצ ב ק ל ביחס  ת  י גזע אה  נ ו ש א ת  ו ימ ת, גזע, אל י, ד תנ א ו  א י  ומ א א ל וצ  ".מ
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יהוריתי " ב טת בי"הל אשכנזי לכבד החל פטס ה מש  ." יזאת למורת רוחשיתי עאך  ,ת ה

רש" ארוך הטווח הנד ק ו מו לתהליך הע וכים  ת. אנחנו לא ער מהבית הבעיה נובע קהילה , קודם כל  מה

מודד איתה קשה לנו להת קשה. ומהחברה ו קרב  צריך לזכור כי  קיימת ב יא  גם מכיוון שה פל בבעיה  לט

פר ב   ."מורים אין עתיד", "הד החינוך"מנהל בית ס מערכת החינוך  פריל  "ל  .1111א

מ" וד  11-אני עובד כאן יותר  פעילות בע מכיר  מיות חינוכיות  8שנים ו ות)פני פולי ם ( לא טי מכיר שו ולא 

שא מר, פעילות מכוונת בנו ו היעד, כל משהו שבנוי בהתאם להיכרות עם אוכלוסיות  כ. לא  שנים  1-לפני 

יופים  מותה שרצתה לעבוד עם את סיון של איזושהי ע ל –היה ני  ". זה הכ

 

 לשרטט מפה סיוןינ. 2
קה את ה מ לעו ן  ענותכדי להבי ז ג ש, עשייה החינוכית למניעת  ל נח פה ש מ טט  אוי לנסות ולשר מן הר ו ש

מערכת החינוך ב ם זה  ציין כי נ. העשייה הרבה בתחו גבל לש)סיון זה יחשוב ל ו מ בלבדאורכו היה  ( שבועיים 

מר ל מתיי קאינו  מונה  ספ גוונת  מלאהת מ גזענותשל העשייה ה ק ב אב מ מן הצד של  .בתחום ה מבט  מדובר ב

גע" פשר לנו, "אורח לר קורא, שא פשר ל יא י גם  ספתלהתבונן  ,ואול מזווית נו א   . בנוש

 

 תיאור התהליך והמקורות
 

אים מקורות הב גי ה בעה סו ססנו על אר  :בעבודתנו התב

מטה .1 מרים של ה סופות החו מו באתר משרד החינוך  19,א פרס פי שהת סובלנות  –האחר הוא אני "כ מ

גז פיםלמניעת  משות לחיים  גונים ובכללם ,"ענות  מותות והאר מוד , מידע אודות פעילות הע יחידות לי

שא בתוך ת משלבות את הנו קצועות שונים ה מ מווב מה יגילי-מערכי שיעור רב, דכני הלי ג ם כהד

מאלי פור ות בחינוך הבלתי  פעול או  מורים בתחוםו, עבור שיעורי חברה  מויות  תל  .מידע על הש

קרים, חות"דו .1 מדה, ס צאו עלו, ניירות ע משרד החינוך -חוברות שונות שהו גדן )ידי  האחר הוא "בהן או

מחקרים עדכניים "( אני שור האחרון)ו .מהע ) 

משרד החינוך .1 מטה  איונות עם בכירי  ל. שיחות ור קשבנו  איונותה או לידי ביטוי במהלך הר קות שב פ , ס

פן ו, להתלבטויות פיסות שללאו יסחו ת גזענות שבו הם נ ק ב אב מ ה ב  . הצלח

פר .1 מנהלי בתי ס איונות עם  מדים, שיחות ור מותות, מלו אשי ע צים במכללות להכשרת עובדי , ר מר

מי, הוראה קו מ ך בשלטון ה קות חינו מחל מידים, מנהלי  פילו שיחות אחדות עם תל  . מורים וא

שתה  צייןחשוב ל פה שבה שעבודתנו נע קו משיקיםבת אים  מו ונוש שא עצ געים , הנו פיןהנו קי , לו ישירות ובע

געו בהתעוררו  מה ונ ישיבעוצ ופן א בא מאתנו  ל אחד  ט , הסתה – כ מע מדווחים כ קרי רצח  מ ימות ו אירועי אל

מי ס יו סי אי. על ב סבורים כי  פשר-אנו  א ) א י גם ל אויואול פריד ( ר ציאות בין לה מ  .לבין תהליך העבודהה

גישותינו הרבות  פ גרפיים של  מים האתנו ציטוטים מתוך הרישו ף  סי מצאנו לנכון להו אור שלהלן  צוין כי בתי י

קולים רלוונטיים פרוטו גם את רוח , או מתוך  יא בפניו  ופן מלא יותר ולהב בא קורא להתרשם  פשר ל כדי לא

 .הדברים
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 כללי
 

משרד החינוך  ציו של  מ מא ים ב כלל מים רבים נ גזענותתכניות ותחו פעת ה ק בתו אב  :להי

 "א אני ת -"  האחר הו מופת)שנתית -על רב-תכני לחברת  של חינוך  יסה כוללת  פ ק מת  (חל

 פים משות מטה לחיים  חדשה, ה תכנית  ת ל ת וחיים : "הכולל אחריו גזענו ת  יע סובלנות למנ מ

פים אך לאחרונה" )משות קה    ( שהוש

 קים משי אים  ת ובנוש גזענו קים ב מיוחדים שבהם עוס מים  מי: י נלאו ות הבי סובלנ ת , יום ה יום זכויו

גזענות, האדם מי ב ק הבינלאו אב מ צח רבין, יום ה  יום הזיכרון לר

 ת באזרחו מוד  יסודי) 20תכניות הלי פר ה מולדת בבית הס  ( או ב

 י  החינוך הערכ

 י הייעודי ג גרת השירות הפסיכולו מס  תכניות ב

 ה כל  21פעילות יעד הה

שא קה לנו משי פעילות ה מו כן ישנה  גון בת, כ פר דוכ פות , לשוניים-י ס משות גרות חינוך  קמת מס וד בה עיד

ם) ן, (חילוניים-דתיי ב בי מורים-שילו גזרי של  מודי ערבית, מ  .ועוד 22לי

צאנו השם רבות  כותרות מ בלנותלהתכנית "תחת  פים ,סו משות ם  ענות וחיי גז סובלנות ,"למניעת  גון  ק , כ צד

ג, חברתי יאלו פש ביטוי, סולידריות, ד קבלת האחר, היחס לאחר, שנאת הזר, כבוד האדם, חו חברה , שונות ו

ב פים, תרבותית-ר משות רתה. הכלה ועוד, חינוך לחיים  זם' כות פיעה' פלורלי מו א  עט ל מ כנית זו כ  .תחת ת

מורים  מויות  גרת השתל מס צאנו כותרותב גון מ ג ושיח :כ מוקרטיה רב, שי גרים בד מודדות , תרבותית-את הת

גזענות פס החברה, ך אזרחיחינו, מסע בין זהויות, עם  סי קשר . ועוד, חינוך לשלום, ל"הכנה לצה, פ ציין בה זה נ

גדן  באו משרד החינוך' האחר הוא אני'ש מודים 81בו ש ,של  מילה , ע ות'ה פיעה ' גזענ מים בלבד 1מו גם  .פע

מילה  פיעה ה מו א  מעט ל כ באזרחות  מוד   .'גזענות'בתכניות הלי

פוי שערכנו  מי מצאי ה ל מ גזענע יעת  משרד החינוך תכניות למנ וץ ל מח ו  מרבית התכניות פותח עלו ש ות ה

ל( 19מתוך  11) מלכ-ע ות ו ל ,רים"ידי עמות באפי ה-ע ל 5: פירוט ה ל 1, 'מרחבים'ידי -ע אברהם'ידי -ע  1, 'קרן 

ל מדרשת אדם-ע ל 1, ידי  ביבה-ע גבעת ח ל 1, ידי  מותת -ע פשר אחרת'ידי ע ל 1, 'א ר-ע  .ידי מוזיאון עין דו

חטיבת הבינימרבית התכניות  ליונהימיועדות ל הע מ ,ם ולחטיבה  מיעוטן  ך הו יסודי-קדםיודעות לחינו  .יסודי וה

מים  פורס מ משרד החינוך  מט ,מערכי שיעור 69באתר  ם  ף ע מחציתם פותחו בשיתו  יחידותמרבית  .ח"שכ

מוד קצוע האזרחות הלי מ שא זה הן ב ק בנו יסו משלבות ע מו כן. ה מרבית , כ מנו עולה ש קיי ש איונות  מהר

רת  פעילות תחת הכות ת'ה גזענו יעת  ימת ' מנ קי  .ערבי-יהודי ועוסקת בסכסוך היהודי-במגזר הממלכתימת

 

 

 

 



 תרגיל לימודי קבוצתי  - הצעות למערכת החינוך –? התמודדות? גזענות ב"מחזור כ -בית הספר מנדל למנהיגות חינוכית 

08 
 

מאכזבמשרד ה" שא , חינוך  מתייחס לנו

יסמא '  האחר הוא אני'. בכותרות שאר כס יי

י'לעשיית  ק ' ו מ יה עבודה לעו אם לא תה

מורים גרת הכשרת ה מס ל , ב שלא לדבר ע

צים מר  ".הכשרת ה

פעיל עם האחר בתהליך לחשיבות יש " גש ה מפ

ף משות צר  צירה של תו גם הי מו  מידה כ . הל

מוד מצות בלי אינו יכול להת ק  מו  תהליך ע

יאורטי יא שאם ה. ת ו  סטודנטיםההנחה ה יחו

גש פ מ גבר הסיכו, חוויה בונה מתוך עצם ה  יכך י

ם  מידיה פגשים בעתיד עם תל מ מם  יובילו בעצ ש

גונים בהם יעבדו באר  ".או 

 הכשרת עובדי הוראה
 

אה  בפרחי ההור מיע  צורך להט קיים  יא ש משרד החינוך ה מורים ב ף להכשרת  ג מוצהרת של הא מדיניות ה ה

קה  מו ונה"מודעות ע ולש הוראה " לאחר  י ה לעובד קנות  יד לולה עם העת ד  מוד ציאותכלים להת יסה . מ פ הת

מם תהליךש אהרווחת הי עצ מורים בתהליך הכשרתם לעבור ב מצעות ,על ה גשים עם  וזאת בא האחר "מפ

יס" והשונה בס פיה הבנה ה על  יותשל גו גשי וחווייתי, כדי לשנות התנה ש תהליך ר מדות נדר גמות וע , סטי

קיים גישות פנים אל פנים היכול להת פ ק ב  . ר

מור לעיל נחיה מחייבת , למרות הא אין ה פועל  ב

סיטאות ת ול, לאוניבר ללו הכשרת למכ סמינרים ל

מ ק  גשים כחל פ מ כלול  הוראה ל תכנית עובדי 

שאחדות מכללות , וכך .ההכשרה ב י תכניות   וג

אורטי ילה מוד התי מהלי ק  ל כח כרות עם האחר 

שראלית סים על החברה הי קור גרת  מס ואולם , ב

פורים בלבד מם  ס פגשים עצ מ מים לרובו, ה קיי  מת

ם בשנה פע או  מה חודשים    .אחת לכ

ף של  קיים שילוב ושיתו מה מכוונת ל ג מ פרחי ישנה 

גזרים שונהוראה  מעשיתממ ל , ים בעבודה ה מש ל

ת  מעשי . 'סטאז)בשלב ההתנסות ה גרת ז( מס , וב

ישיר מי ו מיו יו לל  פגש הוא בדרך כ מ יס  ,ה בס על 

סי עבודה פים ויח משות מודים  סביב . לי צר שיח  נו

משותפת הוראה  - מטרה  מה  מותנה יישום התכניותואולם  -הכשרה ל מידת העניין והנכונותביוז מית וב קו  מ

צים בכל מכשל  מר ציין ש .ללהה סובלנותיש ל קורס ייעודי לחינוך ל צאנו בתכניות הכשרה  מ ת ל, לא  קבל

ותלהאחר ו גזענ  .מניעת 

 

 (פיתוח מקצועי)השתלמויות מורים 
 

פה ענות ה גז יעת  זענות ומנ ג מודדות עם  אים ל כוהת מויות  יםמרכזינוש ון השתל חת  :בשנה האחרונהבתכנ ת

מוד  פים"תחום הלי משות קר, מורים, "חינוך אזרחי וחיים  מויות . עוברים הכשרה, לאזרחות בעי אשר להשתל

הוראה גזענות"מט, לעובדי  שא  מויות בנו קיים השתל מ מלכתיאך  ,ח  מ מהזרם ה מורים  מיועדות ל יהודי -רובן 

מויות 11מתוך ) ק , השתל ק  1ר ימות בערבית ור קי מלכתי 1מת מ גזר ה מ ב הוראה  בדי  (. דתי-מיועדות לעו

משולאמנם  ימות תכניות  מלכתי דתיקי מ מלכתי וה גזר המ מ מה מורים  מויות אך רוב  ,בות ל ההשתל

פנים  גש  מפ קיימות  מ מיעוטן  ק  קשבות ור פנים אמתו  (.11מתוך  1)ל 

צאנו כי רק  ג 51-מתוך כ 1מ פס הוראה)ה "מרכזי  גלי  פיתוח ס קצועי של ה, (מרכזים ל מ פיתוח ה אמונים על ה

הוראה מויות  ,עובדי  מו השתל גזענות פרס שא  משרד החינוךבנו מכריע של  אכןאם . באתר  מרכזי הרוב ה

פסג שומת לבהדבר  ,אינם עוסקים בנושאה "ה מויות. מחייב ת דכני יותר של ההשתל אנו רואים  23בתיעוד הע
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מוריםאנ" אומרת ל מיד  קלמים  - י ת מד גם אם אתם 

מערכי השיעור זה לא יעזור לכם פה-לבע ר . את  הדב

מיום גם ליו קחת כל בעיה שנוצרת  - החשוב הוא לתר ל

שפותחה קרונות התכנית  אור ע . בכיתה ולבחון אותה ל

מילה  מעשה ה מה" תכנית"ל אי מה . אינה מת תכנית זה 

גת , איתה עושהשאתה  מצ מערךלא ה  יםמדהימ, או ה

 ."יהיוככל ש

ה בשיחות על שונות" ק בתכנית שתיבנ פ מכילה, לא ניתן להסת קבלת האחר ובחשיבות בניית חברה  . ב

פעיל שייה  א לבין ע קשרים בין דיבור על הנוש צור  כנית לי  . "העל הת

משרד החינוך   גדן  א אני'או  19מ "ע' האחר הו

פר ערבי" גשים עם בית ס פ מ פים שנעשה  משות מטה לחיים  מה גישות .  פנו אליי  פ מ ציתי להתחיל  אני ר

ים ציב, עם שונים יהוד ק אין לכך ת קרן . אבל  יא ש גישה עם ערבים ה פ קיים  מסתבר שהסיבה שניתן ל

מנת זאת מ מ  ."אברהם 

גויות " גמותכדי לשנות התנה י מדות, וסט קר ע גשים עם האחר ,ובעי פ מ ת . צריך  יאורטי מידה ת ידי ל על 

מהותי ק  מ ר שינוי עו מירה הצהרתית, לא ניתן לעור בא מדובר  אין  מירה , שכן  גש ישנה א פ ק במ ור

דעה  ".שחודרת תו

 

ביב ונתיבות גון תל א מרכזים כ מויות ב מופיעים באתר ,השתל פך ,שאינם  פוא. ולה פערים בדיווח באתר  יש א

פועל מויות ב   .ובהשתל

ג טליים כ גי מים  ן אלווכלים די מיד "באתר קיי ת

ת ש ,"אזרחות דדו מו בו ישנם סרטונים להת

י ב מערכ מועלים  ף  פשריים בכיתה וא צבים א מ

מקרים  לדיון רלבנטי ל אמת  מן  שיעור בז

איבה  ות ו גזענ גילויי  קטואליים של  משל )א ל

פר הדו הס י -לאחר ההצתה בבית  לשונ

ת אמנם (. ליםבירוש מיד ל  מידע ע ו  אין לנ

משאב זה מורים ב אך בשיחות , ההיעזרות של 

הלים  מורים ומנ על תעם  יקורת  מעת ב מורים כניומוש מויות ל תל ו כן . ההש מ קרב כ גישות רבה ב צאנו ר מ

פרט ,מורים בכלל ות ב מורים לאזרח גע  ,ו פוליטיילעבנו קשר  אים שיש להם ה   .סוק בנוש

 

 החוויה שבפעילות
 

גזענות נעשית בתוך חדר הכיתה שא מניעת  מידים בנו פעילות עם התל מדובר בתכנים . מרבית ה בין ש

קצועות השונים מ מוד ב י משולבים בתוך יחידות ל מדובר בשיעורי חברה, ה מדובר בתכניות , בין ש ובין ש

ל פעלות ע מו גונים-ה ואר מותות  משוכנעים שחוויי, עם זאת. ידי ע שא  לנו איינים שהתייחסו  מרו גשה פ מ , ת ה

מעותית מש יא חוויה  אי שה מיוחלים 24,ובתנ ם ה הערכי אמיתית של  מעה  הט ת ל ת , חיוני פועל יא  מאחר שה

גשית מה הר  . גם בר

סוך  קשר של הסכ גשים בה פ מ א ה ס שבחן את נוש ל פאנ קר של מכון  ח ס ף לנוכ ק משנה תו קבלת  מ ו  מדה ז ע

קר עולה  שכ. ערבי-היהודי צורך  81%-מהס מידים הכרחיים ל גשים בין תל מפ סבורים ש מורים הערבים  מה

פים משות קמות חיבור לחיים  סבורים כך 15%-וכ, יצירת ר מורים היהודים  פשר לומר  25.מה פער זה א למרות 

גשים פ מ מה כללית על חשיבותם של ה סבור. שישנה הסכ משרד  גם בכירי ה מדנו ש , ים כךמשיחותינו ל

מורים מפקחים וגם בחדרי  מטה וה ג של אנשי ה פעילות ברוח זו בדר ימת  קי שמת  . ו
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דת ה" שראל זו עבו ארץ י אהוב את  פלל או ל ק להת ' לא ר

ג של  ר זה סו גם להיות אזרח טוב ולכבד את האח אלא 

צווה  ."מ

ק" ק הזיכרון יום חו יצח י קובע רבין ל ם כ גלי ת הד מוסדו  ב

מדינה לם, ה פר בתי ובכל צי יורדו, הס פי. התורן לח ף ל  סעי

פר בתי, אחר גזרים הזרמים בכל" הס מ ציין צריכים" וה  את ל

ת בדרכים, הזיכרון יום ונו גם. ש ק של מנה מוסדות חל  מ

ג הדתיים החינוך דל ב ידוע לרבין הזיכרון יום על ל  היט

משרד  ".החינוך ב

פ קו קשתי וירדן ס פר" ,אור  מידים בבתי ס גד  :תל רבין היה בו

גיע לו למות  14.11.2014 "ולכן ה

 

שא " פרדי ואשכנזי  בנו י ס רד פרדת חינוך ח מכת בכך אני  –ה תו

ות ולא  ונ פילות ש גנון חיים שונה ומת מס בע  וסוברת שזה נו

פלי  ".המא

גילוי" ף דעת ב פורסם ,נוס או, רבנים נשות 11 ידי על ש קר  בנות נ

מלך' – יהודיות שייכת, בת  גולה לעם ה קר קדוש עם, ס  שלא - 'וי

בוא גע עם ערבים ל מ  ."ב

ל – מאוחר שיהיה לפני" י החינוך קידום ע פוליט זרחות ה  לא

ח קרטית לנוכ מו גברות ד מות של ההת מניות מג גזעניות לאו , "ו

קיבוצים אי , סמינר ה  1111מ

 

 דתי -החינוך הממלכתי
 

מלכתי מ גזענות-בחינוך ה צאו תכניות שכותרתן מניעת  מ נ מנהלים, דתי לא  קודתיות של  וזמות נ . זולת י

סקות בכבוד לאחר ימות תכניות העו קי גזר הדתי, אמנם  מ ות את ערכי ה מ גם תכניות  26,התוא צא כי  מ אך נ

בשטח ות  ן נוכח מעט אינ מי. אלו כ ם קיי

ן  בנטיים לליבו רל אים  מערכי שיעור בנוש

ת  סובלנו קים ב העוס מדינה  ענייני תורה ו

פי ה ל" אחר"כל קורות היהודיים-ע מ , פי ה

שסעים  קדים ב מו מ אך הללו אינם 

ה  גילויי שנא שראלית וב בחברה הי

גזענות  ג)ו מוש מלכתי(. כ מ ה י -בחינוך  דת

פה  את  הש מדים  מל מעט לא  כ

  27.הערבית

מערכת הח ציין שב מלכתיתיש ל מ -ינוך ה

ק רבין  יצח גם יום הזיכרון ל קבל דתית  מ

גום שונה  כלל)תר גזר ( אם ב מ אשר ב מ

מלכתי מ י . ה מהשיחות שערכנו עלה כ

מלכתי מ גזר ה מוסדות החינוך במ מ ק  הזיכרון-בחל ג על יום  גים לדל מציינים , דתי נוה קומות   מ מה ק  ובחל

מנו רחל א של  פטירתה  שעניינו  28,ביום זה את  מנהל החינוך הדתי  אש  יץ ר פ מיוחד שה וזר  זאת למרות ח

 . הכנה ליום רצח רבין

 

  החינוך במגזר החרדי
 

צאנו תכנית  מ גזר החרדי  מ ת ב אח

ך  משרד החינו שפותחה ב מרכזית 

גזר החרדי מ מה ל ת . והותא התכני

פיתוח ערכים סקת ב ק , עו פר וללת  וכ

קדש ל מו מתייחס " שונות"אחד ה ו

גים מנה ת וב בדעו ת , לשונות  ו ולהזדמנ

פגש בין שונים מ מונה ב אין  .הט

פי" אחר"בתכנית התייחסות ל פצי . ס

צוין בו" אחר"ה " גר"כאחדות פעמים  מ

מצוותמי שלא ז"או  רה ו מור תו ". כה לש

צאנו  התורני החינוך מעייןב לליותכנימ מיועדות כ לות ה לכות שבין אדם לחברוהעלאת הת  ת לה עם , מודעו

אהבת ה מתייחס ל ק ה סובלנות, ולכבודו של האחר" אחר"פר ק בחינוך ל מיועדות לבית תכניות אלו  .ועוס
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מותות ולא אוהבת את התכנית של " אני לא אוהבת ע

מים חיצוניים . משרד החינוך גור יס לכאן  כנ מה לה אני ? ל

מרת משהו את הילדים -או מד  צים שנל כשירו , אם אתם רו ת

ת זה מד א יכים . אותנו ואנו נל מדר פה  מה שיכנסו ל ל

ים ח מעותיות עבור הילד מש מויות  מהווים ד ? יצוניים שאינם 

מורים שלי מינה בצוות ה מא אנו . הוא צוות נפלא, אני 

אוס"מפתחים את התכניות לבד   ".אינה

מורים" קיעו ב סמים , תכשירו אותם, תש קו יאו  אל תב

 ". ץמבחו

יסודי פר ה ם ל. הס געי רניים הנו מים תכנים תו קיי מוךואה"מובן ש ך כ ד, "בת לרע דם וכ ו ', כבוד הא ב אך לעניין ש

קים במישרין  שראלית והיחס לשונה והאחר  –אנו עוס מצאנו אלא את התכניות  –השסעים בחברה הי לא 

אמורות  . ה

 

 יוזמות מהשטח
 

מהלך פוי ב פנו השדה מי מיות ליוזמות נחש קו פר בתי בתוך מ צורה מנוהלותאלה . ובמכללות הס מאית ב  עצ

מיות הרשויות של החינוך מחלקות נרתמות לעתים. ויצירתית קו מ פול ה שא לטי  .בנו

ציונל  גמים את הר מנהלים המתר צאנו  מ

ת " האחר הוא אני"של תכנית  להתנהלו

משית משל. מ ת , ל מנהל גשנו  פ

ת  מורות ערביו מכוון  ופן  בא קה  סי מע ה

מדעים מו  קצועות כ מ , וחרדיות ב

גלית קה ואנ פר . מתמטי מבתי הס ק  בחל

מורים או  היוזמות נולדות בחדר ה

מורים מויות ל קבות השתל מות  .בע קיי

מוש ת ופעילוי עשה שי סגרתן נ מ שב

גשרים מ מיומנויות  ,ב ים  מדים ילד מל ה

מטרה להגישור  קטים  פחיתב פלי קונ

מים ת . אלי חנו ילויות של שול פע גם  ישנן 

גבלויות מו עלי  משותפות עם ב פעילויות  לערבים וליהודים ו גולים   . ע

ל ע אינה מתועדת  מעט  משרד החינוך וכ באה לידי ביטוי באתר  אינה  יא שהעשייה בשטח  שמותנו ה . ידו-התר

מישות ו" האחר הוא אני"באתר  ג פיתוח יזמות ו יאה ל קר ונות באתרישנן  ף רעי מנה לשת פי )אך האתר , הז כ

מרים( שהוא בנוי כיום מבחינה טכנית מוש והעלאת חו מעודד שי אינו  ד . אינו ידידותי ו ח בא שאלנו על כך  כש

באתר איונות הופנינו ללשונית  צאנו לשונית בשם . הר מהשטח"מ יא" משתפים  מעשה, אך ה קה, ל  .רי
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קר"... ף מח קי גו, מ מסו אשון  צי השנה  1,111. ר רשת בח פוליטיים וחברתיים שהועלו ל אים  פוסטים בנוש

ל קר שנערך ע מח קו ב פעת"ידי חברת -האחרונה נבד קרן החדשה לישראל" י קשת ה קר ... לב מח מה

קבוצות השנואות ביותר הם בין ה גדרים בה כ, עולה כי הערבים  מו מופנית ". טרוריסטים"והם  ימות  אל

פי  קהל, השמאלגם כל ה על דעת  גולשים כאליטה כוחנית השולטת  פס בעיני ה אחוז  11.. .הנת

מים מתנחלים הם אלי קים ב פוסטים העוס מזוהים ברשת . מה ל  ימנים בכל פרט וה מתנחלים ב ה

מים"כ מט גב". מטו ביב , וא פועל תל א פורום אוהדי ה פוסטים באתר  צית ה מח מ השדים " -ביותר 

מים ימות כ -" האדו מתנחליםיש ביטויי אל פי  פנים  18. ל מו ם ברשת  משיעור השיח האלי אחוז 

מיה קד אי השנה, לא מ ב ביב  סיטת תל א באוניבר רך  נע אירועי יום הנכבה ש גד  נ רבע , מתוכם כשליש 

באוניברסיטת בן משל  מ קה ו פוליטי קה ל מחל פי ה פ, גוריון-כל פרו קה  מחל איש ה גד  מיוחד נ ניב ' וב

סיט 11-ו, גורדון גד המרכז האוניבר באריאלאחוז נ פ, אי  פרו גד  מיוחד נ מיר חצרוני' וב  ".א

מרי ,מעריב] ב ע י  (1.11.11, נ

גזענות" פעה של  אינו תו גברים בשנים האחרונות ר ות ו סים של נשים יהודי דת ביח ק מ  .ערבים שמת

פי נשים גים את הערבים כחוט צי אתם ולא להשכיר להם דירות, מ לעבוד  אים לא  מטרה , קור ובעצם ה

גילויים  ניים האלההיחידה של ה ע גז שראליות ה ציבוריות הי מה יא להדיר את הערבים  ם  . ה הכלי

מן האחרון  מוש בז גונים האלה עושים בהם שי מאוד את  –שהאר צריך להטריד  שאני חושבת שזה 

מאוד באינטרנט -משרד החינוך  מוש רב  מאוד רחב, שי ציבור  גיעים אליו הוא  מ ציבור שהם     ".כך שה

מי"עו מ, ד רות כר פור מדינהמרכז ר החינוך , י לדת ו 1ועדת  1/5/1111 

גון  מה, 'ה"להב'אר ג ר , לדו ע קרא לבני נו ו ר החינוך  של ש מה  גד היוז ל נ גדו ק מאוד  סבו פיי מפיין  ק צא ב י

גיד מורה ערבי בבית: לה מד  בא לל פר שלכם-אם  פל בו , הס פרו לנו ואנחנו נט מאוד  –תס כשברור 

מ. למה הכוונה מאוד אלי יקות  קט ג בט גון שנוה    . ותזה אר

מי"עו  מדינה, ד רות כר מי לדת ו פור החינוך , מרכז ר 1ועדת  1/5/1111 

 ?ומה במרחב האינטרנטי
 

מחשב פייה בתכנים ב בצ גלישה ברשתות החברתיות ו מן רב ב מבלים ז שראל  מודים. בני נוער בי  11-11 ע

גדן  במרחב האינטרנטי" האחר הוא אני"באו קדשים לעשייה  מו משרד החינוך  אית . של  קר קה א בבדי

גזענייםש 8שכללה , שעשינו פוש אחר תכנים  גובות , עות של שוטטות ברשתות חברתיות בחי בדיונים ובת

ב י ב צא, ס משנו לא מ מים ד החינוךרנוכחות של  פורו משרד החינוך או  גולשים לאתרי   בצורת הפניה של 

ק קחים בהם חל משרד החינוך לו גי  צי איינים איש . שנ מרו משרד החינוך לא מה  הווירטואלימרחב את הציין ב

ונטית בעיניוכזיר גם באתר האינטרנט , ת התערבות רלו אין כל התייחסות לרשתות " האחר הוא אני"ו

 . חברתיות
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שואל" ות בבתי: אני  גזענ גילויי  גר נתונים ל מא כם  -האם יש ל

פר הערבים והיהודים בכל הרמות  אם זה , אם זה לאום –הס

כם נתונים? אם זה נשים, שחורים  "?יש ל

סאו יעי ג ו מודדות , 'פרי שא הת ינוך של הכנסת בנו בוועדת הח

ות גזענ א ה  11/5/1111, משרד החינוך בנוש

פעה בתחום זה" מאוד לכמת את ההש מה היה . קשה  ג היום לדו

ם  מודדות ע גרת הת מס שקת התכנית ב גדול של ה צי  אירוע אר

סובלנות פיתוח  פון ועד . גזענות ו מצ פר  פו בתי ס אירוע השתת ב

אירוע בת. דרום פו -לב ביב השתת פר שונים 11א היו .  בתי ס

חד, ערבים מיו ים, חינוך  עה.  דתי פ מדוד את ההש איך ל אם ? אז 

סובלני קצת יותר  שהו יהיה  מי  "?מחר 

ה " אבן בוחן להערכ גם  ג ו מדד שיהווה יעד להיש פיין  יש לא

מדידה קיים. ו צב ה מ דד, ב מ גדרה של  יסות ל אין  ה פ לת ף  קו שי

מידים  תל הערכיות של ה פי ההעולם   ".'אחר'כל

 

 מדידה והערכה
 

ת  פעילויו מדידה והערכה ל גנון  אין כיום מנ מי השטח עולה כי  גור מטה ו מי ה גור מנו עם  קיי מהשיחות ש

ענות ו גז שא מניעת ה מערכת החינוך בנו ימות ב קי פות ". האחר הוא אני"המת אס מית נ קו מ קודתית ו מה נ בר

ם  מידי של תל דעת  ות  לעת חו מעת 

משובים ושיחות , והורים ונערכים 

פרויקטים השונ , עם זאת. יםסיכום ל

ת  ן זוכו מויות הללו אינ ההתרש

כתי מער  . לניתוח שיטתי ו

איינים התייחסו  מרו מה רבים 

ה  מדידה וההערכ מורכבות תהליך ה ל

שא ן . בנו פרו על רעיו סי מהם  ק  חל

ך משרד החינו פיו , שהועלה ב ול

מ ה )ה "רא מדיד ארצית ל הרשות ה

מדידה ( והערכה י  בצע תהליכ ת

ם שיועבר שאלוני מצעות  בא ו והערכה 

מדי שנה מנהלים  ואולם הרעיון  29,ל

פועל א אל ה יצ א   . עדיין ל

לעיל מור  ם , לנוכח הא צאנו כלי מ לא 

צורך הערכת  משים ל מש ה

מות  קיי פקטיביות של התכניות ה הא

מערכת החינוך גדן . ב ג" האחר הוא אני"באו ק  פר מתווה להליך הערכה ב א ', משורטט  גישותינו ל פ ואולם ב

סות אליו צאנו התייח  . מ

 

 הצעה למיון התערבויות חינוכיות בנושא
 

ימות קי ת  גזענו גד  וך נ מית על חינ קד ספרות הא אסכולות  ב גישה הרב –שתי  גישה האנטי-ה רבותית וה -ת

ימות ביניהן, גזענית קי מ קב  והן  טרידות בויכוח נו מ שראל אותנוגם שאלות ה גישה הרב. בי תרבותית -ה

ב( הליברלית) גלת בר מושוויבתרבותיות ו-דו אילו , נויותן הזד גישה האנטיו קלית)גזענית -ה אה ( הרדי רו

מערבית מים בחברה ה קיי מערכי הכוח ה צאה של  פטום ותו מ סי גזענות  יצר , ב הוראה שתי אפת ל ו ולכן ש

חדשה יטית  פול ים . תודעה  מהמהבדל זה נובע פיינים  כ תערבותמא גישה הרב: ודרכי ה גורסת כי  תרבותית-ה

ן ה מהבדלים בי קר  בעי בעת  יקבוצות תרבותיות ואתניות וגזענות נו עם -א אחרהיכרות  יא . ה גישה ה את מד

צורך ב סייהה קבוצות שונות באוכלו ציה חיובית יותר בין  ק פוח ו, אינטרא גלת בטי קורות דו גאווה במ

בוצה ק כל  גישה זו-על .התרבותיים השונים של  גזענות, פי  פול ב דות עם הן דרכי הטי ד מו , קדומות דעות הת

סיכרה בעובדה פו פעים  ה שד מוש ת אחרותיכרות עם וה, מהבדלים תרבותייםחשיבה  , לעומת זאת .תרבויו

גישה האנטי ך הכוח האגורסת ש גזענית-ה מער מ מטרי -גזענות נובעת  קבוצה והבלתי שוויוני סי בין ה
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משרד החינוך-יא" פיים של  פשר לשים את הכול על הכת . א

נחנו מהיום וא יא לא  גזענות ה אים, ה ק פוליטי ק , ה לוקחים חל

מאוד אווירה. גדול  מנותקת  בית, יש  אינו בועה  פר  הס

מציאות קצת, מה יאליסטים   ".בואו נהיה ר

אים דות , מסעוד גנ ד מו שא הת דת החינוך של הכנסת בנו וע

ות גזענ א ה  11/5/1111, משרד החינוך בנוש

רכזי " מ שא  ענות הפכו לנו גז יעת  ענות ומנ גז עם  מודדות  הת

אבי הוראה מש פיתוח תכניות ו  ".ב

בוצ ק מוחלש ותהשלטת ל פריה מערך –בחברה  תוה בוצה השלטתוומשרת את ה ק גיות של ה ו  .יל גישה ז

מקורות גישה את ה ותאת ההיסטוריים ו מד גזענ ת ו, ההשלכות העכשוויות של ה מודרני גזענות ה רואה ב

ישיר  משך    30.עיוותים היסטורייםלה

ת גישות שתי העם כרות יה ו גזענ ל

סייעשויות ביניהן והכרעה  ד ל משר ע ל

מדיניות  גבש  ל שא ו בואו לדון בנו החינוך ב

גזענות פעת ה ם תו ת ע מודדו ה . להת יתר

ה , מכך שיי אשר בוחנים את הע צאנו כי כ מ

שראלית ך הי מערכת החינו , החינוכית ב

ת  מהשיחו איונות ו מהר יא עולה  פי שה כ

ל, עם הבכירים מיינים אותה ע מ פי שתי -ו

גישות יסה , ה פ מות ת בההצהרות תוא -ר

ם .  תרבותית ג באה לידי ביטוי  יסה זו  פ ת

ב כנית הר מוטו של הת מה"שנתית -ב מים אני דו פע אני שווה, ל מיד  אך ת ה  מים אני שונ פע גישה ". ל גם ה ו  ז

גדן  באו משורטטת  זאת(. 11-11מ "ע" )האחר הוא אני"ה ך , עם  ר שמרת כל הד קפה זו נ איננו בטוחים שהש

 .אל השדה
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 המלצות. 3

 פעולהלעקרונות למחשבה ו
 

ק פר קש זה ב ג נב קרונות את להצי מרכזיים הע קש מהםש ה גזור נב קדים .המלצותינו את ל מר נ  כי ונא

קרונות ג הע צי ו שנ ו הנח ם ואנו ,בדרכנו אותנ י סבורי ם כ מם ה תב כשלעצ ך בדבר המלצה בחינ ש בהש הדר  י

קול ולות ולהעריך לש ערכתיות פע גיות מ גו פד שא ו קים אנו בוש בנו  .עוס

 

 הסתגלותי ארוך טווח תהליך - 1קרון יע
 

פי ת של שורשיה ,לעיל שתואר כ גזענו ועים ה ק נט מו חד .האנושי בטבע ע פ  צרכים משרת האחר מן ה

שיים מיים אנו צר על העבודה ןולכ ,קיו גזעני הי ם ה קיי לל קלה איננה מאתנו ואחד אחד בכל ה קר כ  .ועי

מו עם אחד כל ,מאתנו הנדרשת העבודה גים ,עצ גלי בחו מע פחה וב מש ם חינוך וכאנשי ,בודהעב ,ה  ע

מידינו י ,תל ם סתייםת שלא עבודה אה גר .לעול וץ האת ציאות שאיננה כל קושי של ב נע מ גל ל בוצה להסת ק

ל פיסת עו וד את ת גרים טכניים , מההולמת ע גוד לאת אשר בני ם ו ם המכונני והבנה חדשי דע  ל י צירה ש דורש י

פעולה  ופן ה מאלי ובא פור מאלי והבלתי  פור מבנה ה גוןשינויים ב מודדות ,זו מבחינה 31.של האר  עם הת

ות תכנית אינה גזענות סים רכישת של תהליך אלא התערב פו פים ד קבועים רצי  שבו החינוכי המרחב בכל ו

ימת קי ציה מת אינטראק מה .ה ג משי לכים דורשת זה מסו ח ארוכי מה משכים טוו קשים ומת מב פיע ה  על להש

ד פעולה .אנושיותנו מית-ח מוסת ,פע קדת תוכן ע מו מ קה – ו א – שתהיה ככל חז י בה יהיה ל ש ,ד י  לחתור ו

ת פעולו ת ל גיות מערכתיו גו פד פו ו ק קרון שיש ש .זה ע קדם י ת ל כניות פעולו ותה ות צר מושכים מהלכים יו  ,מ

ק ,טווח ארוכי עני יפות להן ולה ות תכניות פני על עד תערב ד או מועד קצרות ה מיות-ח   .פע

 

 מורים ומנהלים :כוחות פנים מערכתיים - 2ון עיקר
 

מהלך פוי ב מי יפותה התבררה שערכנו הרבות ובשיחות ה מכות של תהמכרע עד ות על הסת מיים כוח  פני

מערכת ל היינו ,החינוך ב מורים ע מנהלים ה מיםה בתור ,וה פיעים גור מש פיסות על ביותר ה ם ,עולםה ת  הערכי

גויותהוה ים של תנה מיד פיכך .התל ש ,ל ם י קד ת ל גי מערכתיות פעולו גו פד ולתם על שיסתמכו ותו  של פע

מנהלים מורים ן ולבכר ,ו ות פני על אות בססות פעול מי על המת וץ גור ה קרוןיע  .ח קנה עולה ז ם אחד ב  ע

קרון ראשון העי ותו שכן ה פעולתו נוכח מנהל מורה של ו גר"כ ו מעותי מבו ופן "מש ף בא צי ארוך ר  טווח ו

תיים תהליכים משרתת גלו גע אורחים" לעומת ,הסת פעת ,"לר אין נמוכה םשהש   .ערוך-ל
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 חוכמת השטח - 3קרון יע
 

צאנו יסודן תכניותש מ מטה" יזמותבו בהובלה ש מונה ,הזדהות מייצרות "מל פו א בסו  גם דבר של ו

פקטיביות ף ,החינוך משרד ידי-על המוכתבות תכניות .גבוהה א פעתן ,מיידי צורך על עונות הן שלעתים א  הש

פיכך .פחותה ש ,ל ף י י עד מחת לה כתיות פעולות הצ גיה מער גו פד מטה" ו מעלה מל אמינים אנו ."ל  מ

מצעות בא גנון ש וץ מנ מר יא) מותאם ת גיית את גם בחשבון שיב פערים סו פשר ,(חברתיים-הכלכליים ה  א

דד פר בתי את לעו פשר הס מם לפתח להם ולא ניות בעצ ש .תכ ד י מה לעוד מית יוז קו מב ובו ,מ ק ןז העני י ל  ליוו

צים מהל מע ולה זה קרוןיע גם .יישו קנה ע קרונות שני עם אחד ב מים הע קוד מטה" יזמות העדפת :ה  "מל

גבירה פעתם את מ מנהלים מורים של הש מויות ו פיעות קרובות חינוכיות כד מש געת והיא ,ו מעט ,נו מיד כ  ,ת

וכיים לתהליכים מטה אנשי .טווח ארוכי חינ סייעים הכללי הכיוון את םמתווי ה מ יאל ו ש מותיהם השדה נ  ביוז

ונה בעת זה בכיוון  .אחת ובע

 

 הכרה בייחודיות מול אחידות - 4ון רקיע
 

צאנו שא מורכבותש מ קים אנו בוש הנו אמת עוס פר בית ייחודיות קרוןיע את תו י ברי .וסביבתו הס  זה קרוןיע כ

נטי נכון אים ורלב סקת בהםש רבים לנוש מערכת עו ך ,ה מנו א ן הוא לטע פל נכו יים כ פל שא כ  מרחב .זה בנו

פר בית פיסת ,סביבתו ,הס הערכים העולם ת פייני ו מא ם ,הרלבנטיים החברה ו משתנים ה קובעים ה ב את ה י  ט

ב ,החברתיים הקונפליקטים י ימותם החיכוכים ט פו ,ועצ גר את דבר של ובסו מיתי" החינוכי האת  עמוש "הא

מודד תהליך .החינוכי הצוות מת קים אנו בוש החינוכי ה ל איננו עוס ק להיות יכו ות קשרמה מנ פי ה פצי  של הס

פר בית ביבה הס פיכך .והס ש ,ל ף י ולות להעדי הליכים פע ם ות גדירו חינוכיי קרונות מרחב שי גיים וע גו  פד

אים מבי פייניו את בחשבון ה י מא קבוע אחיד תכנון פני על ,הספר בית של חודייםיה גרו לכלל ו מס  גם .תה

קרונות עם משתלב זה קרוןיע מים הע קוד פשרת בייחודיות ההכרה :ה מיחה מא מטה יוזמות של צ מות ,מל  יוז

אמות פעה בעלות מות מ הש ארו שכתמת מידים על טווח כתו  .התל

 

 נוספים שיש לתת עליהם את הדעת מרכיבים
 

קרונות מעבר ל כלליים לע קשים אנו וא צביע מב מה על לה יבים כ פים מרכ יאם שיש נוס  בעת בחשבון להב

צוב ת ההתערבות עי שא החינוכי קים ונא בוש בנו יש סבורים אנו לכול מעל .עוס פעול ראו ל ל י-ע קרון פ  ע

קטליות פר מר 32,ה פעול חינוכיה התהליך עלש כלו ל ל מערכת הרמות כלל ע  ,מפקחים ,מטה אנשי – ב

מידים מורים ,מנהלים   .ותל

אוי • ף ר מד של אקטיביות להעדי ישי ותהליך הלו מהלך חברתי-בינא גע כ  פני על "אחר"לו לשונה הנו

סיביות אוי .פא מידים שהן ר מורים והן התל פי) ה גם כ מך כותבי ,אנחנו ש ם זה מס ג מטה אנשי ו משרד ה  ב

קו ,(החינוך שא יעס א בנו ק ל אורח ר פשט ב קטואלי מו ישית מעורבות מתוך אלא ,ואינטל גשית ,א  .תיתיוחווי ר

יאל אויר פעות את חשבוןב הב מלין הש גו גש ,חוויה בין ה מידה ,ר גות ל קע על ,והתנה ג ר פחד וןנמנ  קיומיה ה

מיוחד ולכן ,"אחר"מה שא ב ו ש ,זה בנ מד" של אישיותו למכלול להתייחס  י ף) "הלו פש רוח ,גו צבי (ונ מ  ב

תנועה תודעה  .שונים ו
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גשי • פ מידים מ גוונות שונות קבוצות עם תל מ מודדות חשוב כלי הם ו פקטיבית להת ת עם א ע פ  תו

גזענות גשים כדי ,זאת עם .ה פ מ קראתם להיערך חיוני ,פרי שאויי אלו ש מם ל קיי אורח ול קבי ב משך ע  .ומת

קשר צים אנו ,זה בה מלי ק לא מ גשי על ר פ גם משותפת עשייה על אלא שיח מ מוד על ו קולרי לי ף קורי    .משות

אוי • קיד לע הדעת את לתת ר פ קהילה ההורים ת מידה בתהליך וה ק ולהבין ,והשינוי הל מ  את לעו

קשר פיסותה בין ההדדי ה ק בהןש ת פיסות לבין הילד מחזי   .הוריו של הת

אוי • ציה לתהליכי חשיבות לייחס ר ק פל פרט ברמת הן ר קר) ה מי ח שיים שיח מרחבי ברמת והן (עצ  אי

מעותיים מידים מורים בין מובנים מש   .לתל

ף • בסו ש ,ול י לזכור י מי גבולות הם לשוני גבולות" כ פה מרחב וכי ,"עול מדוברת הש  הכתובה ,ה

יש מרכזי כלי אהו והחזותית ול לרתום ש פע מצעותו ול   .חינוכי בתהליך בא

 

 דרושה הגדרה חדשה
 

פורט בהרחבה לעיל פי ש אשונות, כ גנית ש אחת התובנות הר קבוצתנו ההטרו מיתים ב פים לה כל הע היו שות

יא  מעותוה מש קה של  מו גזענות תוך הבנה ע ג  מוש פל ב ה , שיש לט גישותו בכלל ובחבר מורכבותו ור

פרט  שראלית ב ג כולל לכך ובהתאם  –הי מוש מוש בו כ משי חדול  גיה זוליש ל בסו ים   .תהליכים חינוכי

גזענות ג  מוש מוש ב ית השי ק בדחי פ פשטניים, אין בכוונתנו להסת פים  ק לו תחלי פ צים כ .או לס מלי מ י אנחנו 

יסודות מכוננים שני  ל  מוד ע מהלך החינוכי יע אשית: ה ל בני ; שהאחר איננו אניעל ההכרה בכך , ר שטבעם ש

תם ימים על זהותם ועל לכידו אי מ והשונה ה מן הזר  חד  פ קהילות ל אי לכך; אדם ו ד , ו פח י האחר ו פ נות כל שעוי

מן קיו מחוק או להעלים את  שיש ל סבלות  פעות בלתי נ גדר תו שיים  כי, מפניו אינם ב אם ביטויים אנו

מית ת פני צורך בזהות ולכידו קים זה לזה, בעת בה. אוניברסליים של ה קו ז דם  לזכור כי בני א ד , חיוני  צ ושל

פחד גילויי סולידריות, גילויים של עוינות ו מ גם  שויים  מין האנושי ע יסטוריה וההווה של ה מיכה , הה ת

פולה זו. ושותפות מי, הנחה כ מ גזענו, שאלבר  פרו על ה מירה , תבס ק לא ק האדם הוא גם סכנה לזולתו "זי

מה, "וגם מושיעו מודדות ע רכי ההת זענות ועל ד ג מחודשת על  שיבה  לח  .פותחת פתח 

ישיר אליהם  סירוב לה גזענות או  ף של ביטויי  פוא דחייה על הס פירושה א אין  ות  גזענ עם  מודדות חינוכית  הת

מבט מכך, את ה מור  ג פך ה מורים יחוש: כי אם הה משעה ש ק  אים ר מי שרש מם כ גלים  –ו עצ מסו ן  –ו לדו

משך מת באורח  צינות ו א בר פשר יהיה , בנוש פעהא מצם את התו תהליך חינוכי שבכוחו לצ  . להתחיל 

לעשות כן יסוד, כדי  י  צים  תנא אשית: נחו מור, ר גזענות , כא צמת של ה מ צרה והמצ יסה ה פ מן הת יש להיחלץ 

סבול ת יכולה ל אין הדע פעה ש מפתמודעות  .כתו יא ה ינוכיתה ראשון לעשייה הח קורה . ח ה מ מודעות לכך ש

גזענות אנושי ם, של ה גזענות של אחרי ק ל א ר ות ל לנו, מודע גזענות ש א גם ל  .   אל

קע ענות של אחרים  פהוהט ההו גז גד  ק ש -נ צאה ההפוכהלא ר גו את התו סברנו לעיל, ישי פי שה ם אלא , כ ג

ן ה, סקפרדומכילות בתוכן  זענומשחזר ןשכ ג לכי רוח  צורה ישירה או כ. ייםת ה תכיל ב ו  ל תהליך שכותרת

מונח  פה את ה קי טעות זו "גזענות"ע מעשה ב קה הלכה ל  .יל

צא, שנית פועל יו מורים ואנשי חינוך משרד החינוך, וכ מדות לרשותו, מחויב לעודד  ו ק , בכל הדרכים הע לעסו

זענות ג פעת ה מץ, במורכבותה של תו באו לדון בה  מר  ו  ,עלינו. ביושר ובכנות, כלו מטה –כולנ , מנהלים, בכירי ה

מידים  פל  –מורים ותל וכל לט גזענות שבתוכנו כדי שנ ף את ה גותנובה לחשו תנה  . ולשנות את ה
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תח מ ר  מעור גזענות  ק ב יסו חד, הע פ ף  מובן, חשש וא ר טבעי ו ו דב בכנות . וזה ודד  מ סבורים שכדי להת ו  אך אנ

פוביה קסנו ת ו זענו ג גילויי  ת, עם  יסוד א מן ה ת  ללו חיוני לשנו ת ה פעו פחד : היחס לתו אשיתו הכרה ב שר שינוי 

גזענות-האנושי יס ה בס צב ב מפני האחר הני ברסלי  ת ;  אוני ת ד ול פח מחיצתו של ה משכו בנכונות לשהות ב ה

דעת מנהלים, עליו את ה פשרו ל יא גיים ש גו פד יצירת כלים חינוכיים ו ן למורים ול, ואחריתו ב מידים לדו תל

מושכל ואחרא פן  באו גיות הללו  פ, יבסו קיום חדשיםתומתוך כך להי מחשבה ו אופני   .ח ל

זענות ג של  ת שונות  גדרו ורים לה מ ל  פה ש ח כי חשי ל, יש להני מית ש קה עצ בדי פי ו מדות יהםותסת  יהםוע

סייהה בוצות שונות באוכלו ק גע ל מבלבלות, אישיות בנו מאתנו חשים . תעורר מחשבות ותחושות  רבים 

ות או עליונות כל, יהיתחושות של דח סייהנחית קבוצות שונות של אנשים באוכלו ם  .פי  קל להביט לעתי לא 

מראה פי, ב על הת ופן כזה או אחר  בא איים  מ מראה  אשר ה פרט כ סובלנסב ם  מית שלנו כאנשי ם יה העצ י

יסט פלורל אוייו י ר ינוכ מודל ח ל , עם זאת.  ים וכ פשר שיח עם אחרים ע אישית עשויה לא מורכבות ה הבנת ה

יסיון , מורכבות ק"תוך נ חזי גויות סותרות" לה תנה ל בתוכו תחושות וה טי הכול מי קוהרנ מוי עצ ת  .ולהכיל די זא

ף לעורר חרדה: ועוד איום וא צור תחושת  צב של ויכוח ושיח רגשי טעון יש בו כדי לי מורה ב. מ ק ה טרם יעסו

מורכבת, בנושא בכיתה גשית  ציה ר בסיטוא מוד  ולתו לע ודע ליכ מ  . עליו להיות 

מודד הת ספת ל ם האחרדרך נו ו ע דהות שלנ ז לת הה מונה ביכו גיה זו ט ם סו ת ע נעליו , ו ת שלנו להיכנס ל ול ביכ

אבו, כדי להבין אותו סבלו ואת כ גלים .את  מסו היות  אשונה, לשם כך עלינו ל לראות את האחר , בראש ובר

מו קו מ צמנו ב מיד ע הע   .ולנסות ל

ף בסו דש , ול גי ח גו פד מערך  כדי  פיסות אלו ל יא בחשבוןהיש לכנס ת פתחותיים מב קולים הת מו. שי  שגה

חברתיים, "גזענות" טעניו ה מ כל  טואליים הכבדים, על  ק מורכבת , ההיסטוריים והא פשטת ו מו יסה  פ ייב ת מח

ייב . ביותר מח גרות חינוך  מס ת ב גזענו ק ב יסו ת ע דעת אותנו לת גשית  לעאת ה התפתחותם הר

סי קרטיות כב קונ פשוטות ו אים סכמות  ם ולהת ילדי קטואלית של  גילוהאינטל ג ה מדר קול  .ס ל פיכך יש לש ל

מושאת  מהלך ב השי ללית של  אים" האחר הוא אני"מונח הזה בכותרת הכ גיל ק בו , לכל ה יסו ג את הע סיי ול

פת בהתאם לסולם התפתחותי פעילות השוט  .ב

צורך להבטיח שהדרך  קול הוא ה שיש לש ף  קיימיםשמרכיב נוס פערים  ק  מי . בה תיעשה ההתערבות לא תע

פחו הםקבוצות שהן  ת של פיסת הזהו מבחינת ת זהות, ת חזקות  גאות ב וחות ו פחות בט שופות יותר , ןו יהיו ח

גזענות געי ה פ חלשה , ל של זהות  ק  כן חיזו גזענות "( אני"ה)ול ק ל אב מ סייע ב ה ל ד ה)יכול ג  "(.אחר"נ

מלצתנו , לסיכום יא ה נוח לה מונח ז מוש כוללני ב גזענות"כותרות העושות שי ק ב אב מלצתנו זו . "מ ה

איוםשת על ההנחה מושתת קרב אנשי חינוך תחושת  מעורר ב גזענות  ק ב יסו מרביתם : פחד ורתיעה, הע

סבוך זה ק בתחום  אין בכוחם לעסו עם , חשים ש צינות  פשרים לדון בו בר מא צוידים בכלים ה מ ם  שהם אינ

מידיהם מכך. תל צאה  ית, כתו שת התערבות חינוכ הדור פעה רווחת  האחד כתו מן העבר  פסת  גזענות נת , ה

מ קשה מאודו פעה ש פשרי, ן העבר השני לתו צר מצב . לדון בה בכנות ובפתיחות, אם לא בלתי א כך נו

קס שראלית: ילפרדו שברים בחברה הי מתחים וה קע ה קא על ר גזענות, דוו גילויי ה קע שכיחותם של  , ועל ר

ופן פשטני  בא פסת ונידונה  ת מה נ גזענות עצ פעת ה אינו הנ –תו ק בה בהקשר החינוכי  יסו סיון ליבת הע י

מוד על מורכבותה מה, לע קיו ם את עצם  גר אותה ולהעלי מ אים אל. אלא הרצון ל מאליו שבתנ ל , ומובן  ש

מיתי ופתוח ח א ם, היעדר שי ת ייעוד מאנשי חינוך למלא א ת , נמנע  פשרות החיוני דים הא מיל ת  ם שנמנע כש

גשותיהם ואת תחושותיהם  א את ר מידה –כל כך לבט ק מתהליכי ל מיחה והתפתחו, כחל  .תצ
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סיכונים מ פה  אינה ח ציין שדרך זו  ל: חיוני ל כל פעה  גזענות כתו מה של  קיו ק , אנושית-הכרה ב לעסו והנכונות 

בצם שדים רבים, בביטוייה בהווה מר איום, עלולות להעיר  באזורי  מידים  מורים ותל ציב  . נוחות-סכנה ואי, ולה

ל ,יתר על כן פעה כל גזענות כתו מה של  קיו ב מכירה  י, אנושית-הצעה ה צאות א אש לתו מר לערוב  נה יכולה 

מידה מידה של אי, הל מכילה בהכרח  יא  פיכך ה ימות-ול מ ישיר את  ,ואולם. ודאות וע האם לא מוטב לה

גזענות  קום מבטנו אל עבר ה מ מנהב מ מה, להירתע  קיו גה , להעלים את  צי באורח לאו לה מידים  פני תל

חושותיהם ולת אינו רלוונטי לחייהם  אי? ש אין  ק בלת-וה חל מעותודאות  מש על  מעשה חינוכי ב כל  מ פרד  , י נ

ציה קטרינ ף לאינדו שוא ך שאיננו  מר תהלי גרים לילדים, כלו מבו מיתי בין  ג א יאלו לד ם ? כי אם  סבורי אנו 

גלויית מודדות ישירה ו פה  שהת אוי , התעלמות או הכחשהעל פני לב עדי קלים חינוכי ר שיצירתו של א ו

מצת מידה ניכרת את הסכנות  םצ בב ינוך, לוהכ אחרי. הצעתנוש של הח פקידו וייעודו   .     זהו ת

 

 פעולות מערכתיות מומלצות
 

ק פעולות עוסק זה פר ות יהינושז מערכתיות ב יאל כבעל פעה פוטנצ פי הבעיה על ביותר הרבה להש  כ

מך שנותחה מס ות .זה ב בוססות ואל המלצ ות על מ קרונ פעולהו המחשבה ע ארו ה ו ק שת פר קודם ב  והן ,ה

ביאות קרונות ביטוי לידי מ מה ואל ע מערכתית בר  .ה

אוי גיע בטרם עוד שנזכיר ר פם לדברים נ י ,גו ות כ פעולות התכני מערכתיות וה משרד ה  מרוכזות החינוך ב

מים מצים שני תחת ואל בי קריים מא מהלך :עי סובלנות" והתכנית "אני הוא האחר" שנתי-הרב הנרחב ה  מ

זענות למניעת חלה ,"ג רכה שה יץ ד ק ט .האחרון ב מע שש אליומ מובן כ ל י כל רן לת נכ  שכן ,אלו פעילויות 33ולס

ש פה י פי אים בין ח פעילות הנידונים הנוש קים של ב משרד שונים חל אוי זה תכלול .החינוך ב סרים שיכלול ר  מ

מים מים מדדים ,תוא הצלחה דו ף ,ל יבי תעדו קצ מובן ת ת הובלה וכ אמת מושכל ם של ומתו ג מהלכי  מסו

מלצות פורטו הה  .להלן שי

ח ,זה לצד לנוכ ות האינטרנטי המרחב חשיבות ו מם החברתיות והרשת ל בעול ם ש מידי ת תל מידו  ותל

שראל ש ,בי ת בו לראות י ספת פעילות זיר מו .נו מור ,כן כ צביע ברצוננו ,כא ל לה צורך ע י איזה לבחור ה  משנ

מודלים אים – גזעני-האנטי או תרבותי-הרב – ה שראלית לחברה יותר מת אים ,הי ת סרים את ולה מ  גם ה

גישות ניםהתכ ברמת  .וה

 

  34מגזרי של מורים-ןשילוב בי -תרבותית -חינוך בחברה רב
 

צים אנו מלי ל לעודד מ גזרים מורים בוש מהלך ולהובי מדו שונים ממ גזר יל מ  בבית יהודי מורה ,היינו .האחר ב

פר פך ערבי ס פר בבית חרדי מורה ,ולה פך חילוני ס פר בבית חילוני מורה ,ולה מלכתי ס פך דתי-מ ד ,ולה  .'וכ

ף" שהוא זה מהלך של יתרונו קו מילוליים תכניו מבחינת "ש מידה אינה זו .ה שא על" ל ו  – חיים חוויית אלא "הנ

ש .ומוכר רלבנטי ,טבעי ,נוכח האחר גיש י י להד מהלך כוונתנו כ מורה בוש ל  ,לערבית מורה איננו הערבי ה

גיה מורה אלא מורה ;לביולו ב מורה איננו החרדי ה קה אלא ע"לתוש מתמטי לאה וכן ,ל משכת הכרה .ה  מת

מעותי מורה של פי ערך שוות ,ורלבנטי נוכח ,מש ות לאל פרים מילים ,תוכן שע אים בכך .וס מובן ב  ביטוי לידי כ
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קרונות מורים הע משך שינוי זהו – הא ארוך מת ל הנעשה ,טווח ו מויות מורים ידי-ע מעותיות כד  והוא ,מש

מובל מנוהל ל ו כת ידי-ע מער מית ה קו מ  .ה

ייב הז מהלךש מובן גע וניתוח הובלה מח וץ לדרכי בנו מר ת מורה ה פר ולבית ל ספת) הס יפות ,שעות תו  עד

קידום קב ,התקדמות מדדי קביעת ,('וכד ב מים הסרת ,מע מך .ווייול חס א איננו זה מס  אלא ,בכך  להרחיב ב

מרל יאל זהכ מהלךל ,להבנתנוש ו ב פוטנצ צירת מאוד ר משי שינוי לי  .מ

 

 אטמוספירה של יזמות
 

צים אנו מלי ל לנהל מ י פירה יצירת ולהוב מוס מטרתה ,ויצירתיות יזמות של אט עלאת ש  ,מהשטח יוזמות ה

מושן סיוע מי פועל ב מוד ב מטרה מהן ולי מן ב ייש מות ל קו מ פים ב פירה .נוס מוס  בראש מבוססת יזמות של אט

אשונה ל ובר וכמתו הכרה ע שטח של בח מיות ,ה גיטי גוון של בל פיסות מ סי וביתרון ,השונות הת ש היח י  ש

מים גור קשרה עם היכרותם - ואל ל פי ה צי  .העשייה מתרחשת בוש הספ

ך א בכך א י ל פירה יצירת .ד מוס וד ניהול מחייבת יזמות של אט ף יזהה ,שירכז מטה גורם של כינונו :ועיד אסו  וי

מצעות ,כאלה יוזמות צאת בא וץ ,קורא קול הו מר ולה כל או בשעות ת רת פע ת ישיר סיוע ;אח מו  ליוז

מוצל כי startup-ל אוהדת אווירה ויצירת ביותר חותה מוש ;חינו קה שי סימבולי סי ,משפיעה ב  הצטיינות פר

 .'וכד "יזמות שנת" ,ליזמות

בואו בכך קרונות ביטוי לידי שוב י מכות של הע מי על הסת פר בית גור מובילי הס מתכנניו השינוי כ  ;יחד גם וכ

מובן הן מעשי ב צירת והן ה גיט בי פיסות מיותיל מולכ זה תהליך מהווה בכך .והשונות העולם לת קוף שעצ  שי

קטלי מה באחרותו בשונות ההכרה של פר מערכתית בר  .ה

 

 התמודדות עם שסעים וסובלנות   –הכשרות להוראה 
 

מתואר ק כ פר פוי ב י התברר ,המי מערכות כ מיות ה קד מעשה הלכה מתנהלות מורים להכשרות הא מעט ל  כ

ק מנות מהלכיו ב משרד של מ י התברר .זה בעניין ה י כ ופן מנוהלות במכללות זמותוה ף ללא ,בדלני בא  שיתו

איזה מחליטה מכללה כלו ,האחרות המכללות ף ב ק פויי הי שסעים ההוראה פרחי חש שראלית בחברה ל  הי

מה פה אופן יהיה ו שא החשי  .לנו

שמותנו ף מהתר יסו מא מר ו י עולה החו ק גם כ יסו תחום הע ללות ב ורים להכשרת במכ ה מ איי ללא נעש  הר

גדרה וללא ומנחה מכוונת מערכתית ימותק אמנם .מחייבת ה א אולם ,מעניינות יוזמות י צאנו ל גום מ  אי

אבים ללות כלל בין אחידה מדיניות ,מש ות או המכ מטה התייחס מיות ליוזמות מה קו  .מ

מודדות זענות עם הת בת ג ק להיות חיי פרד בלתי חל שא .וחינוך הוראה אנשי של ההכשרה מתהליך נ  זה נו

יאל בעל אהו ב פוטנצ קרונות בהתאם שינוי ליצירת ר מחשבה לע ארים ה בססות – לעיל המתו ת על הת מויו  ד

חן ,יוזמתן ,הקרובות החינוך פעתן כו   .הטווח ארוכת והש

ופן את יישום א קרונות של ה מחשבה ע פעולה ה ארים וה נחנו ,לעיל המתו קשים א גים מב מצעות להד  בא

מודל ג ה יוצ ק ש פר בא ב מודל .ה אה ה ציהאיל ו גום וסטר ר פשרי לת מלצות של א  .הה
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תו תקן כמנוף ; יהצעה למודל יישומ.  4
הסמכה לבתי ספר  –מערכתי לשינוי 

 'נחושת'

 רציונל
 

מודל  ג הה בא מוצ מו בלבדלהלן  מתאר כלליים  קווי  מובן , ב צריך כ מ קו מי מע ח  פיתו ל מודל ה. עוד  סס ע מבו

פר לתהליכי  י ס סמכה של בת קים"ה פר ירו ינוך 35,"בתי ס מערכת הח לחה ב ים הצ למיטב ידיעתנו נוחל  .ש

פר בבית הס קיים  מעותי המת מש סביבתי  מהווה הכרה בחינוך  ק  קן ירו סמכה של תו ת ומתווה דרך , הה

קרונות מץ ע מעוניינים לא פר ה י ס  .אלו פעולה לבת

ל קן נחושת-ע מציעים יצירת תו ת קרון אנו  יזם ול שיהווה הכרה בחינוך לסובלנות 36פי אותו עי פלורל

פר קיים בבית ס אורחות החיים הבית. המת יבי של  מט פור גתי טרנס פשר שינוי הדר קן נועד לא -מודל תו ת

פר קרב צוות בית הס פריים ב קהילה , ס מידים וה םשהתל פועלי ך ) בה הם  מרכזי של תהלי קרון ה י לע מה  בהלי

ארוך טווח גלותי   (.הסת

בדרך לה הדרכה  קבלו ליווי ו ה י מעין ז מודל  פר ב מכהבתי ס מיע, ס הט מצליחים ל הם  , יזכו להכרה בשינויים ש

כת התקדמותם והתעצבותם שם הער מדידה ל מי ו ן עצ אבחו קבלו כלים ל ף, י בסו קרה , ול מול ויו ג גם ת קבלו  י

ון הנחושת"מעצם השתייכותם ל גם ל" מועד משך  מידים"ובה ך  ,"מועדון המת מש מדרבן לתהליך מת אשר 

ד מי-ולא ח מודל כל בית ספר שיבחר להצטר. פע מי של ף ל פיתוח עצ ת ייכנס לתהליך  תכנית התערבו

פיתוח. נטית עבורוברלה ה הליך  י , בת מהלכ פר להיעזר ב הס ת  ד את בי לעוד מוצלחיש  רבויות  נעשו  יםהתע ש

פר אחרים  מרכזי של חוכמת השטח)בבתי ס קרון ה מה לעי ת (. בהלי פעיל תכנית התערבו אשר י פר  בית ס

קה וארוכת טווח , שיטתית מו שהע י י קרונותמ פקטיבי את הע פן א נחושת ,מת באו   37.יזכה בתו ה

ת פרי-הובלת התהליך הבי על, ס פו התערבות ב שום תכנית ה ביי כנון ו ל, בשלבי הייזום והת צוות -תיעשה ע ידי 

מנהלים  פר המורים וה תיים)מתוך בית הס רכ מע פנים  קרון המרכזי של כוחות  מה לעי  (.בהלי

מי מהלך טרו יבוש התכני, כ ג ל ב י שיח פר ל, תולפנ ת הס גנוזה יידרש בי יא צבו ההתחלתי בשבצע ד מ גע ל  נו

פעה  שסעים)לתו ת האחרל, ל מודדותשל ו, (שנא מה והת גנוסטי  .ע יא יס כלי ד בס גנוזה תיעשה על  יא הד

יפותח מה 38ש אי ה מת הדרכ עם לווי ו פר יחד  ת בית הס מד לרשו מי שלאת . ויוע בצע הצוות הפני  התהליך י

פר מידים ,בית הס מעורבות אקטיבית של התל תהליך י. תוך  יא ה קהילה , בחשבון את הרכב האוכלוסיותב ה

מעש פר ו פועל בית הס מהרכת בה  ם ע סי מורים, היח כב צוות ה קלים ה, הר פרי-ביתהא תהליכים , ס

מ קיי צור את . ועוד יםוהתערבויות  פר לי פשר לבית הס גנוזה זו תא יא צב"ד מ  ,הנוכחית הייחודית לו "מפת ה

מידימו מים אלו לטווח ה פר בתחו הס של בית  גזרו הצרכים והמטרות הייחודיות  ארוך , מנה יי הבינוני וה

בייחודיות) מרכזי של הכרה  קרון ה מה לעי  (.  בהלי

צב מ מפת ה יס  בס מטרות, על  צרכים וה הצלחה ,ה מדדי ה גדרו  גובש תכנית ההתערבות ויו ה . ת לח מדדי ההצ

פוקות רצויות והן  מונחי ת רצויהינוסחו הן ב פעה  מונחי הש  . ב
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ל פרטני ע ופן  בא ו  ה שינוסח מדדי ההצלח מול  יעשה אל  מעצבת ת פר-הערכה  הס מו כן. ידי בית  ע  כ בצ תת

טיבית ק פ צים להתערבות א מל מו ה ת  קרונו יישום הע מערכת , הערכה ל ל  מבוססת ע דדיםשתהיה  ידה מ . אח

אשר י פר  פו של דבר יינתן תו הנחושת לבתי ס גינו בסו מםמול האל  הצלחהפ קבעו לעצ צויה ש פעה הר  39הש

מערכת אל ו מדדיםמול  א להלןהאחידה ש ה קרונותש, תוב מידת יישום הע יך את   .תער

ם מערכת ה קל מדדי מובן ת פר בכ ל צוותי בתי ס ן ובע כנו ת  ה שלבניית ם ובבחינ ודיות שלה תכניות הייח ה

יצוען פה משותפת . ב צור ש מערכת כזו יכולה לי מינים ש מא מאותאנו  מור על עצ מחד שתש פר   בתי הס

סא מחוון אחיד ו, גי משרד החינוך לתהווה  ות על מתן צורך ב מההחלט אבי העצ צוב וליווי מקצועי, מש ק , ת

גיסא אידך   .מ

ע ל ג וץ בכל הנו מר צוב ות ק צים שת מלי מ מחוזות וייעשאנו  י  מדי. ברמת ה ל בת מכסה שנתית ש גדר  ה תו שנ

מחוז פר ל אבי הדרכה, ס מש מדו  מעה, אשר לשירותם יוע ן. ליווי והט מו כ מחוזית , כ אבים  מש ופת  ק מד  וע ת

מיכות אד פשר לתת ת ק -אשר תא יכדי להו פיילוטים של יס פיתוח ובהרצת  מודל ב פר שייכנסו ל ס ע לבתי ה

פר מטצ. התערבויות בבית הס פת  קו גם  מחוז תהיה  ג'מוצע שב מון  ,ינ מי גייסו  פר ש פשר לבתי ס אשר תא

מטצ קבל  אי ל מ ופן עצ יץ להבאת 'בא מר פעת היוזמות וכת משרד כדי להרחיב את הש פי ה ג של כס ינ

אבים פערים חברתיים) מש מרחיב  אינו  אי שהדבר  כליים-זאת בתנ קבלו שנה מדי (. כל ו י מד פר שיע בתי הס

מון יוזמות בשבהצטיינות  מי אבים ל מש יץ  מר קן ת צירת . נה שלאחר מכןבתו הת משרד בי קיע ה יש מו כן  כ

קטרוני  מידע אל גר  מוצלחותשמא פר התערבויות אלו . בו ירוכזו כל ההתערבויות ה גישות לבתי הס יהיו נ

רצו לאמצם  פרסום ו(. best practice sharing)השונים שי קיע ב גם יש משרד  מודעות לבתי ההעלאת בה

זכ מודל ו אוי את ה ופן ר בא מים  מייש אשר  פר  קן נחושתס ת מיים שונים הן , ו בתו  ה פני מדי צי  אתר )בערו

משרד החינוך, נט-אינטרה מי  ו, פרסו מחוזיים וכ קשורת לציבור כולו(  'כינוסים    40.והן בערוצי הת

פר פר ובית ס פשר, בהתאם להבנת הייחודיות של כל בית ס מהר יותר  א ק יעברו את התהליך  צפות שחל ל

וטין דברוה ,מאחרים לחל משאביםיי. טבעי  ציה ב יא פרנצ קול די יצטרך לש משרד  בהתאם לאשכול  ,תכן שה

ציו מי-הסו קונו  . א

צר  גה ייוו פיה היא כי בהדר צי מוביל" מועדון נחושת"ה קרתי ו גות, דהיינו, יו צר מנהי משוך . תיוו גות זו ת מנהי

מודל ף ל פים להצטר פר נוס י ס  .בת

מודל מדות ,ה יסו עו בס ת  שב מערכתיו פעולות ה ליהן המלצנו שה קודםע ק ה פר צר  ,ב ל "יו פירה ש מוס אט

פר "יזמות י הס מתו של השטחהוא  .בתוך בת אש ובראשונה על הכרה בחוכ ס בר בוס גוון , מ מ מיות של  גיטי בל

פיסות השונות מים אל, הת גור שיש ל סי  היח ות , ווביתרון  זכ ם הב קשר היכרותם ע פי ה צי פ מתרחשת שהס בו 

מעורבים. העשייה לחיי ה גם מבטיח רלבנטיות  א   . בכך הו

ן אבחו כערכת  פי השינוי  מנו גן את  סייעו לאר ים שי מדד כת ה מער גים -להלן  מי או ככלי התבוננות בידי דר עצ

מדריכים קוח וה פי גון ה סייעים כ ללת . מ מערכת כו גיות של ה בסו קבלת החלטות  ף נתונים לשם  יסו גם א

מון שעות ת וכד, הסעות, מי מעצבת , פי שהוזכרכ. )'פעילו רכה  הע ף ל מת ומערכת אחידה זו תהיה בנוס מותא

פר שתיעשה  מו לאלכל בית ס ציב לעצ פעה שי מטרות ההש  (. מול 
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 מערכת מדדים אחידה
 

י – עקרון מעורבות הלומד .א גרת תהליך חינוכ מס מידה ב ל צורך  מיוחד ל קרון חשוב ב י מד . ע הלו כדי ש

זם פלורלי ות או ל סובלנ ת ל לת , יפתח יכול אקטיבית הכול ה  מיד גשית  גםנדרשת ל עורבות ר מ

קרון זה. גבוהה פי ע צורה אקטיבית, ל מדים ב מערב יותר את הלו מדד ב, ככל שהתהליך   מישורכך ה

גבוה יותר  .זה 

אשר  – משמעותיעקרון המבוגר ה .ב מ עושים  מה שאנחנו  מ מדים יותר  ו גורס כי אנחנו ל קרון ה עי

מרים מה שאנחנו או כיים ערכיים, מ ו ים חינ קשור לתכנ ל ה טח בכ מרבית . לב חשיבות  ך ישנה  בשל כ

קבוע יה פר ה פעיל ילכך שצוות בית הס יישום ה שותף  פי . התהליך החינוכיבתכנון וב התקדמות ל

קרון זה שאנשי הצו ,עי כל  מובילים כ ליך כ מעורבים בתה פר יהיו יותר  מרכזיים של בית הס ות ה

מ ג מידים הוכנותני דו גבוה יותר, אישית לתל מדד יהיה   .כך ה

מרים – עקרון ההמשכיות .ג ג גורס שתהליכים חינוכיים אינם נ קרון ה קרה הם ארוכים יותר  ,עי מ ובכל 

יצ שוואות ריבועיות או  מ פתרון  מידה של  פרותית כזו או ימל תהליכים הנבנים  ,בשל כך. אחרתרה ס

על  פים  פים עדי צי כי טווח ור ארו פעלים כתהליכים  מו קוטעיםפני תהליכים ו מ וח ו צרי טו . ק

יכים החינוכיים משך התהל תהיה בהתאם ל ה  קרון ז פי עי ר , התקדמות ל מו של חיבו קיו יפותם ו רצ

קיהם השונים  .קוהרנטי בין חל

גורס כי  – עקרון ההפגשה .ד קרון ה פשכדי עי סובלנות לא גון  ם כ מעותית של ערכי מש מידה  ר ל

פלורליזם גשים , ו פ מ לול  כ ינוכי י הליך הח ה לכך שהת מעותיים יש חשיבות רב עם מש ד  מ של הלו

מנו" שונים"ה מעין אלו. מ פגשים  משותפת, מ יה  ביב עשי מיוחד ס פשרו הן את ההיכרות , ב עם יא

ם ה ת ע דדו מו דדיה ה" אחרות"האחר והן את ההת ל  מושכיםעל צ מיםוע איי מ ה ה ביבה , צדדי בס

פשרת מא גנת ו מו מודית  ם . לי ם אחרי משותפת ע גשים ויותר עשייה  פ מ ר  ול יות הליך יכל ככל שהת

פר צה להם בתוך כותלי בית הס מחו גבוה יותר, ו מדד יהיה   .ה

מכבדת יע – חוויתי-עקרון ממד רגשי .ה גיש התייחסות מחודשת ו מד מיים קרון ה קיו פש ה נ יבי ה למרכ

צבי תודעה, של השלם האנושי מ ת  מי, לרכיש ק העצ בהם ולחיזו מכירה . להתבוננות  התייחסות זו 

מערבים חוויה מידה ה ת, בחשיבותם של תהליכי ל ף התבוננו גו  .ו

גיש יע –עקרון הרפלקציה  .ו מד ציה לם שחשיבותאת קרון ה ק פל פרט  ,תהליכי ר ברמת ה הן 

ציה) ק פ מורים( אינטרוס מובנים בין  מעותיים  מש מרחבי שיח  מת  מם והן בר מידים , לבין עצ בין תל

מידים תל מורים ל מם ובין  גזעניות . לבין עצ חושות  ת ת ל מודעו סוס  יועדת לבי מ מעין זו  ות  פעיל

ימות בכולנו קי גישה רב, ה ימת רק -ו קי פעה ה מדובר בתו אין  גם אחר ו פיה כל אחד הוא  תרבותית של

ממני  .אצל השונים 

גורס שכדי ש –עקרון התהליך הפרקטלי  .ז קרון ה שי העי מורים יוכלו להמטה ואנ אוייה מודל ר  ,ות 

ר  צים את עלינו לעבו שאנו רו ק  מו מי ע ליך של בירור פני ה מידיםאותו הת התל ך . לעשותו עם  ל כ בש

פר מרכזי בבית הס וות ה שהצ פקחים, יש חשיבות רבה לכך  מ ר  ויעבר וועד הורים, ה תהליך בירו

ק מו קדשככל שי. ע מן  ו מידה ורב יותר ז פרהתנסות של צוות ביללל מות  ושיכלל ,ת הס התנסויות דו

מידים פר לאלו שיעברו התל קהיליית בית הס ברי  גבוה יותר, וח מדד   .יהיה ה
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מרכזיים של תרבות בכלל ו – עקרון השפה .ח יבים ה מרכ מה תשל אחד  פרט הוא -תרבות בי פרית ב ס

ף משות במרחב ה מדוברת  פה ה במרחב החינוכי. הש פה  מדוברת, הש הכתובה, ה חזותית ו ה  ,ה יכול

ירה להיות כזו מד מכבדת או  פי, מתעלמת, ש מתנשאת כל פלה ו קבוצות חברתיות  מ אוכלוסיות ו

מו כן. שונות להיות שלילית , כ יא יכולה  מא )ה ג גזענות'לדו גד  משום שהיא ' נ יה  רצו פחות  פה  וזו ש

בקת'יותר  מה)או חיובית ( 41'מד ג סובלנות, 'לדו קן נחושת (. 'בעד  פועל מתוך תו ת פר ה ת ס יהיה בי

קירה  קרה וס מיד של ב צא בתהליך מת מ פר שנ ובה ב שלבית ס מדוברת והכת פה ה ל , והש פוע וה

דירים לראות ב מ יבים  ות קדומותותוכה מרכ מביעים דע פיים ה מקדים בשלילי סטראוטי . או מת

מ קיו קרון זה תהיה ב פי עי משותפת של התקדמות ל צוות בית הספר ן של סדירויות להתבוננות 

ם מידי פר עליוד .42והתל מוד בית ס מדד זה לא אין הכוונה ב ת -גש כי  פעילו גרום ל שפתו ובכך ל פי 

קון"פשטנית של  סי ק מהל צאה בכוח  ת, "הו מן של סדירויות בי קיו ודיון -אלא ל מודעות  פריות ל ס

ג זה מסו גילויים   .ב

פרית-קיום תרבות ביתשל קרון יע – עקרון ההתייחסות .ט י  ס קנון או הסכם כלל גנת בת מעו ה

גות ה מתהתנה תב ךו ם\סובלנו פר  – פלורליז גדיר את התייחסותבית ס מ גויות אנטי  וה נה להת

ות\סובלניות פלורליסטי קבי אנטי  ופן ע בא ף אותה  ל . ואוכ זה תהיה ככ קרון  פי עי התקדמות ל

גדר להתייחסות כזו מו גנון  פר יהיה מנ  .שלבית הס

קרון אחר – עקרון הייחודיות .י מו עי גדיר לעצ פר לה פשר לבית ס מא קרון זה פתוח ו גון שילוב בין, ע -כ

מורים גזרי של  פה אחרת או תרבות אחרת, מ מוד ש פר שכנים, לי ם בתי ס פעולה ע פי  א , שיתו מי שי י

קשר התרבותי . 'וכד מים לה אי מה יעדים המת צ לע גדיר  קהילה לה כל  פשרות ל ח א מדד זה פות

43.שלה
 

מ, מודל זה ציבו  גווניםבה מ מערכתיים  גיים ו גו פד יפות ובבהירות, דדי הצלחה  ק מוסדות החינוך , בש פשר ל מא

ף משות יובי  ף לחזון ח שאו קהילות שונות ל גזרים שונים וב מ מן  .מ מוז פר  מכל בית ס אורם ולאבחן את עצ  ,ל

מ קבוע לעצ ליעדים  ול קוליפי -ע מם לתכנית עבודה ושי ג מרץ. ולתר משרד החינוך ידע לת מטה  מ, אם  וך לת

מסע זה צאים ל מתנדבים היו פרנציאלי את ה פן די באו מן  מ פצל, ול מל תר  כד הרבה יו  .בכוחו לל

ק זה פר פתיח של  מור ב ק  אמודל תו נחושת הו, כא לל ר יישום בשטח של כ פשרית ל הצעה אחת א

ף עבודה זו גו באנו ב מלצות שה גה חדשה :הה מש קרונות, ה מערכתיות רצויות-ע ות  פעול מרכזיים ו . על 

מוה אשוניים בלבדהצעה  קווי מתאר ר קה, באת כאן ב מ צריכים הע מ אי  ם , בירור, אשר בווד ר בחינה ושכלול ט

יישום אופרטיבית מלאה ל יאל להביא , ואולם. שיוכלו להוות תכנית  פוטנצ מודל זה יש  סבורים שב אנו 

ברה ו שסעים בח מודדות עם ה מעותי בהת מש את האחרעם לתהליך שינוי    .שנ

 

 

  



 תרגיל לימודי קבוצתי  - הצעות למערכת החינוך –? התמודדות? גזענות ב"מחזור כ -בית הספר מנדל למנהיגות חינוכית 

35 
 

 סיכום
העתיד, הדבריםמטבע  פנה בעת ובעונה אחת אל עבר  מו מעשה החינוכי  ה קש להישען   .מבטו של  מב הוא 

פורה יא לשי כדי להב ל החברה  ע חותם ע ולהטבי ים שהיו  אירוע ם , על  מצעות הכשרת בא אשונה  אש ובר בר

עתיד ת. של אזרחיה ל גזענו מודדות עם  גע להת כון גם בנו  .הדבר נ

מך הנו מס ל חיבור ה מהלך העבודה ע מה ב דד ע מו דרכים להת פעה וה ל התו יחס הרווח א גילינו כי ה כחי 

י ההווה מבכר את העבר והעתיד על פנ מונחים ה מעולם   .שאובים 

קפתנו מה, להש ערכת החינוך עצ מ דעת אנשי  גילוייה, ול עם  ו ענות  גז הלכה עם ה מודד כ ת י לה ת , כד עלינו לת

גילוי לב, את הדעת כנות וב מפני האחר, ב פחד  ל  יסודות ש מאתנו , על  ל אחד ואחת   –השוכנים בכ

ד וד עבור דור העתי מ מתכננים של תכניות לי סבוך, להתבונן נכוחה בהווה; בהווה, ה , כמות שהוא מורכב ו

פועלים בהווה גלים שבהם אנו  מע מפניו או לפסוח עליו ב צורך, מבלי להירתע  לערוך את השינוי , ואם יש 

גם בהם מיוחל   .ה

פקות מרחבים חינוכיים של ס ימות-אי, עלינו להשתהות ב מ דאות וע אינן יכולות להיות , ו היכן שהתשובות 

אש מר על, נתונות  פסוח  ול ל אשר בלי להניח שתהליך זה יכ לה להיות ערובה ב ו אין ולא יכ יעה ש ינו וביד

צאותיו   .לתו

ף על כך פותיהם, נוס ק ת הש ידי ביטוי את חוויותיהם וא יא ל מורים ואנשי חינוך להב מין  הז ד , חיוני ל ד ולעו

מעלה מל מוכתבות  אינן  מו ו מהשדה עצ מחות  ת ; יוזמות חינוכיות הצו פע עם תו מודדות  פוך את ההת לה

פ בלתי נ ק  גזענות לחל יםה מור מהתכניות להכשרת  ד  ל התנסות ; ר מושתת ע ות ה גזענ ק ב יסו ח ע פ לט

גשית וחווייתית יאורטי, ר ק על ידע ת ארוך ; ולא ר גלותי  יא תהליך הסת ות ה גזענ עם  מודדות  הכיר בכך שהת ל

פר שונים, טווח תם של בתי ס מוד לייחודיו כניות הלי אים את ת מים ביניהם, ולהת קיי ה  .עם ההבדלים 

ק ת, להבנתנו מעין זהר וכי  בהווה, הליך חינ מאתנו  מבט של כל אחד ואחת  סס על  ן , שיתב ו קודם לתכנ עוד 

שראל מידי י מייחלים להם, עבור תל פירות שכולנו  שא את ה אמיתית של האחר  :יי , חיים של שותפות, קבלה 

בישראל יבורי  ב הצ מרח גזענות ב גילויי  מצום ניכר ב  .וצ

קשורה בטב ינוך  מערכת הח שראליחשוב לזכור כי  יבורי הי במרחב הצ כים המתחוללים  ובהם , ורה לתהלי

קשורת מיה, ת קד פורט, א קה, ס בא ועוד, פוליטי על , צ גם  תת את הדעת  ל זענות יש  ג מודד עם  להת וכדי 

 .הזירות הללו
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 נספח
  רשימת מרואיינים

 

יאלה מן דנ מ, פריד פ פים חברהה מדעי ר"מ משות ך אזרחי וחיים  חינו מטה ל מנהלת ה  ו

יץ נרי' דר ג', הורב ציולו גל, סו ל ס  מנד

אב ד"עו מית, ללום יו גות חינוכיתב ע פר מנדל למנהי  בית ס

יץ אילנה ף מנהלת ,'רבינוב מויות הכשרה תכניות תכנים אג מנהל והשתל קביל ונוער חברה ב מ ת וב  מנהל

 . ארצית הדרכה

קח, זהבי רם פ צי מ ל בחינוך אר מ יסודי-הע גות , ד"ח פר מנדל למנהי גר בית ס  חינוכיתבו

קב בזיכרון החינוך מחלקת מנהלת, פנויאן מרים ר"ד ת, יע גות חינוכי פר מנדל למנהי גרת בית ס ו  ב

מה ר"דהרב  יסד לשעבר ר"יו, פישר של מי מותת ו ות' ע  ' יסוד

יץ איתי שראלי התיכון מנהל', בנוב מדעים הי מנויות ל   בירושלים ואו

אש, שרביט-דרמוני מרים פים וחיים אזרחות צוות ר גרת,  ח"מט, משות פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

וץ קשרי רכזת, סיני בר רות גרת, ילין דויד ש"ע לחינוך במכללה ח פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

פלד נח ף מנהל ,גרינ ג   החינוך משרד, הוראה עובדי להכשרת הא

אש לשעבר, להבי ירון ר"ד מסלול ר ל לחינוך ה ינוך במכללה יסודי-ע ן דוד ש"ע לח  ילי

ב ביבה' ג יץ א קוב י מנהלת, מורד  אבן יהודה, בכר יסודי ס"ב

מיית מדריך, גולשטיין דני ז הציוני הנוער חוות פני רכ ר) ה"נעל קבוצת ו ולה נוע גר, ( הורים לפני ע  ברחוב בלו

סי"  "  הרו

חלקת מנהלת, זיידה לאה פר בתי מ   א"ת בעיריית יסודיים ס

ף סאן שאר גודה החינוך מחלקת מנהל ,ח זרח לזכויות בא  הא

יא משה מר ג יבים מינהל מנהל ,ש קצ  החינוך משרד ת

גב לת ,רוטשטיין טל' ה מרון אורט החינוך קריית מנה מינה השו  בני

אוס אלירז אש, קר ף ר ג מזכירות תוכן א גית ב גו פד גרת, משרד החינוך ,ה פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

יאל אש, לוי אר מנהל ר גי ה גו פד גר, משרד החינוך ,ה פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

י גי, לה כהן בלוךג גו פד ניות במרכז ה מעיין, מפתחת תכ  אל ה

אש, רוזנר דני ך, ונוער חברה מנהל ר  משרד החינו

קח, טבילה בניהו הרב פ מחוז יסודי על מ גר ,החרדי ב פר  בו גות מנדלבית ס וכית למנהי   חינ

י הרב ב מנכ, כהן ג מעין אל" רשת ל"ס מנהל" ה גי המרכז ו גו פד  ה

מי חנה פ מנהלת, שד ך, י"ש  משרד החינו

מן טליה גנית, נא אש ס ך, ונוער חברה מנהל ר החינו  משרד 

מן יעל מן קרן לית"מנכ, נא וט גרת, לא פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

איר מעוני מ מחוז י"מנח, ירושלים מחוז מנהל, ש י וה  החרד
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ארס מוהנא מונה, פ סי'והצ הדרוזי החינוך על מ ק גר, משרד החינוך, ר פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

ק מיכל מן קרן, בר  לאוט

גנית, נבון מירי אש ס גי מנהל ר גו  משרד החינוך, פד

ק עינב ף מנהלת, לו ג פ, ומניעה סיוע תכניות א  משרד החינוך, י"ש

קי רחל מזכירות ר"יומ "מ, מתו גית ה גו פד מנהלת ה פה מחוז ו  משרד החינוך, חי

י מנהלת, בכר שירה קין ס"ב פר, אוסיש  סבא כ

מ, אדר כהן פ  ר אזרחות לשעבר"מ

גוראון מ, יעל  פ גרת, משרד החינוך, רית אזרחות"מ פר  בו גות מנדלבית ס   חינוכית למנהי

פה ישר קחת מרכזת -י פ  משרד החינוך, י"מנח, מ

גו מ ,גיל ברדו ך, י"ד מנח"מח  משרד החינו

ג סבר ק גלי מ ,אלכס  זד "מח  משרד החינוך, ירושלים  מחו

קיהו ה צד פ מנהל חברה ונוער ,י ך, מחוז ירושלים, מנהלת   משרד החינו
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מה, בחודש פעם ג פשרות.  לדו ספת א יא נו וכית סדירות ה קרה חינ ציאת שעי ו גזעניים היבטים מ  א

פרי סובלניים מוד בס ך על ודיווח הלי מ כ פ מ קצוע ר"ל מחברי, המ פר ל קשורת, הס  . ועוד לת

מ 43 ג אבו סנן הלדו עי  אירו קבות  ם בע מים ודרוזי סל מו מידים  קירוב לבבות בין תל , עירוב אנשי דת ל

פות ארוכת פר שכנים וכ-יצירת שות י ס  .'דטווח בין שני בת
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