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ל דף ומורטון מנקרן ג‘ק, ג‘וז

ר יעב-1953בל דמנם חיהאלושת שי ד-ילעהוקמה  לדמנומורטון  ףוזג‘ ,ג‘קקרן 

ם יגשמנהימונה האל עמבוססת הקרן לות פעיאוהיו. ת נימדב ,דבלניקליהם מגור

יכות וארה החבי פנלשיפור  המפתח הם ם,ידולגרעיונות  יד-ילעם חיהמונם, יעולמ

גשוגן לשתרום ללדמנקרן  לשתהמשימם.עולהיחברכלבםדאיבנלשםהחיי

 ,מוקרטיותודבות מיטי ,יותסובלנ ,צודקותרות חבכל אוישרת ירבהצות ראל ש

תוח פילו: אםתחומיבתדתמקמהקרן  .נותיהמדי שתבםהחיייכות אתאולשפר 

.תירונבות עיעורם ומיים יהודם, מדעי הרוח, חיייכ״רליהול מ, נגותמנהי

ם יגמנהיל שדור  חהמיהצז ומא 1991ת נשבפעול להחלה  לא-ישרלדמנקרן  

גות מנהיח תופיליות תוכנל שבחרמגוון עות מצאברה בחוהך נוחיהחום תב

ת יתוכנ ,תינוכחיגות מנהיללדמנספר  תיבם: ישונהיה דותמוסבתממקייא שהי

ם יגמנהיבתילאהישרנוך החית כערמתארעשילהפת ושואם ייתנשתשכמהנ

 ,תגומנהילל דמנמכון  עשה;מת בונותבות חוימ ,חותילשתחושת  ילעבחזון,  חימונ

 ,נוערגות מנהילת יתוכנ ,תידהחרלה בקהיגות מנהיתוח פיליות תוכנל המפעי

גות מנהילת יותוכנמיה דקאבגות מנהילת יתוכנ ,תייהודבות תרבגות מנהילת יתוכנ

מה רבםיגמנהיטפח ומרשיהמכב, גבנגות מנהיללדמנז כרמל;“צהבתינוכחי

יות תוכנבו  מותתקיישמפון, צבגות מנהילל דמנז כרמץ; רהארום דבת המקומי

י בוגרת אלווה המ ,לדמני ובוגרבוגרות  תדחיויץ; רהאפון צבם יגמנהית שרלהכ

 .ת מקצועיייווי ובקה להם ליעניות הקרן ומתוכנ



  

 

 

 

 

 

  

             

גות מנהיל לדמכון מנ

תוף שיובל דמנקרן  ידיל ע 1992ת נשבם ילרושיבד סנות גומנהילל דמנמכון 

 .נוךד החישרעם מ

תן טרשמת יתרוחבת יוכנחית וגהימנוח תפילתויוכנתןומגות ומתקיימןומכב

יות תוכנבם שתתפיהמיה. לותקהיכל  לע ,לאישרת נימדל שגשוגה לשתרום ל

ם יונגראבם, ייתרחבם מיזמיב,יורבציהרזמגבןוומגועי צמקע רקעם  םיעימג

ל. “צהא כוונות רווח ובלל

אה שרה להורמיה בהכדקאגות במנהיל לדת מניתוכנ

בה, חשיי יכתהלל יתובשר אתמידקאגות מנהית בוצקתרציילתלפועת יתוכנה

עות מצאבת אזאה. להורשרה ההכדה שבם ייכנדעם ילמודל שויישום  תוחפי

תכנון ם, עולובץ ראבת הרווחות סותפיהל שעשה מוביה אוריתבעמקה והמוד יל

ה צהפובה יתכוכן  ם,מיידקאתדוסמוובנוך החית כערמבםייתכערמנוי שיי כמהל

 .נוךד החישרמאה בי הורדנהל עובתוף עם מישית במתקיית מיהתוכנדע. ל יש

גות מנהיללדמנת יתוכנל ש‘בחזור מיתועמיתות עמיל שתישיהאתם עמדת אצג מייסמך המ

 .לא-ישרלדמנקרן ל שעתה דאו תה עמדת אח רבהכף קשמנו יואד בבלאה להורשרה בהכמיה דקאב



 

         

          

          

           

 

 

             

 

ות דתו

ם ייתנשכשך מבהתשענשהודבעלשם,יברימנחד א,יפרא יהןכיפנלשהופסאה

לקרן  התודה תשיאראה. להורשרה בהכמיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנב

ם קייענמשהם ם ייבהמיטם יאהתנל עגות מנהיללדמנמכון ולל א-ישרלדמנ

בודה עה ,דהמיהלחב רמת רצייל עות ינוכחימות זידום ולקית עימקצולהתפתחות 

כון מתמנהל ,סהליעב׳ גלתמיוחדתודה  זו. סופהאגם  חהמצתוכו בשרה ציוהי

יהם לעשםיירקעיהםידנהאחת הנל עומיכה והתיווי להלע,גותמנהיללדמנ

שרנו. תה הוכגרסמבת שיתה התוכנבננ

חת להצלת ישיאדוגמה ל שיונה לעהבות חשיבםירימכנו אנוך חישי נואשות כנ

נו יאג״ ניל״מודמה כדעםיודעינו א,דגמנ .תתחותפוהה דמיל,נוךחיי יכתהל

תו בודעבו,לנאה הרד שתמיכך  לעצוות לבהלעומק מתנו תודכן  לעח.ישכ

טוק  מיכל ,ףשיתן ויונ ,תיהתוכנמנהל  – רקןבדו עי .אוףלשנו ילעאן לתנו, יא

ל גסהרות וחבי רחב – להיגם רכויובל  גןמולת יחגרופין,  לןיאלון, יאי לא ,פזהר

דולה גתודה  לו. רבעומיו לאאותנו  לויוהובחדש  מקצועי ףרלנו  בוהצי ,צוותוה

פרט  כללאגה דהל ע ,תבשהקהאוזן  לועת ין-סופיהאהתמיכה  לעפלקו  ליעל

מך המון. מדנו מתנו. ליחד מאכל אול

ר חקמבאותנו יווה לשךכלע,תיהתוכנל גסגצינ,לוןיאילארד״לתדחמיודה תו

חף ודץ יעיוון, כ ,רעיה ,אקרי לא .תאזסופה את ביתכובכולה  תיתוכנהאורך ל

אופן בסיום  ידכלזה  םזמיא יבלהאג דוכך  בודה,עהי בלשכל  אורךלמה ידק

.יפשריותר האטוב בה

בק  מהלשפרופ' ל ,רקי-פדסלומדנה עפרופ' לאב, יראר תמפרופ' לתודה  

רו זועיהן לערו עיה,שונותאהרטיוטות התאיוו לשכך  לעמן ררובסווטה  ד"רול



           

         

 

זוהר  תענפרופ׳ ל,ילאמיכר ינד״ר לתודה  םיחבנו א.חקרהמתהליך  תאקיידל

דות שנויפנלחופת ,מותדתקוממות דמוקטות טיואו רקהם כהן. ר דאד״ר לו

ת אקו חירוהבו חירוהיהם בנותתומוםיסיונמנלנו מו רת,םיבחשווםדשיחרחקמ

מנו.דכל שהתקמי כדקהאופק הא

ל ועסט קטהלשתיוקפדנת מקצועייכה ערל ערמיזכהן  דוהאלבה רתודה  

תנו ימאבה טיהדוה א,חתאאלשאה רנרה. ובהיחת קולשפה בתאלקורתו אבה

 .רנו לומצונרין מה בבלה

אה שרה להורמיה בהכדקאגות במנהיל לדת מניי תוכנבוגרות ובוגר

ף תשפ״ד ‘, חורחזור במ



 

 

ים נייכן ענתו

מיה דקאנוי בת שילחולגות ממה: מנהידהק

לון יי אלרקן, ד״ר אדו בעי

9 

נוך: שי חינת אשרת בהכיתריות חבחרמבוא: א

ת כערמנוי בי שייכת תהלרה להובליזם כית המורשרהכ

רון דת קפרופ׳ ענ

13 

ם ית מורשרדות להכמוסחת זהויות ביכת מנילוגאייה דגוגבות לנו: פדם ריפנ

א אבמיס עודה-סת וד״ר לילגרד״ר אור מ

23 

ל אישרי ספר בתבת בינוכם התחדשות חיילים מוביי מורלות ומורמכל

א חפץ יד״ר ג

43 

י – תלי קהיתרנוך חבדום חישרה וקים בהכפגשידה נמיה ושדקת מפגש״: אקוד״נ

ם ימי אורנדקז האכרמדה במיה ושדקי אשרדום קם לקיזמי

ב סולומון אבן חן רד״ר מ

57 

ת ידואברה החבל הרך ביגם בת המדעיאהור

ר ם אבו ג‘אבילד״ר ס

79 

גן רל מאמודעה לם: הצית מורשריסטיות בהכיות להוללטגמנסמ

קי סניפית רילוז וד״ר חגירה אד״ר שי

101 



  

 

מנויות דזם והיתגרם: אית מורשרי בהכין-דורפער ב

קי צ-לוידיעדורי וד״ר תמי אבת כיליד״ר ג

117 

אה להורשרה ההכיות תוכנבם ימקר מבוססתדה מילל מקומה שרה: חזובכה ללהעשה מהמ

ין דלאסרם נאסון וד״ר היבד״ר יהודה יעק

139 

ם(: ייתנ-שבם רחים )פרפר״שי

אה חי ההורב פרדה בקרחית וגאוות יל זהות מקצועימה שעצתוח והפית ליתוכנ

צור וד״ר חוי ששון ילי אכרד״ר ב

155 

אה להורשרה בהכנוי שילות ימובנוך החידה שברות שימכנות מורות וגניות: חראת חבהר

מו ק וד״ר שי מאצ‘יבד״ר ציפי ב

173 

אה שרה להורת ההכיתוכנדה במית בלמים הכוונה עצטמיעים מייגוגם פדייכרמד

מה מנור ת שחם וד״ר רד״ר חיי

191 

ם יל סוכנות מורת טיפוחה שאנה: לקרששרה מההכ

ל רוד טמד״ר תמי הופמן וד״ר נ

207 

ת ינוכגות חימנהיאה״ לי הורדנוך: מ״עובחיאב לשמ

רון דת קג ופרופ‘ ענרבניק גריאבפרופ‘ ז

231 

י נוכדה החישם והית מורשרח: הכ-שיבר

רקן דו בי ועילאר מיכיר כהן, ד״ר נד, ד״ר את זוהרפרופ‘ ענ

253 
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 :דמההק
יה דמקי באונלת שילות מחומנהיג

י מדעט מ–םיהמורת שרבהכשך תממרבשמלםידענואחרונות האם ינשב

ר בצקפות שמלו אעות תופמנו. מם רשיפוי דמם יברו ,עמקצולס להיכנם שיבקמ

רה מוהדמעמברות חוא ,לארישביתרבחהבמצברות שוקלקן חש,עיותבלשבר

ם. יהמורת שרבהכשורות הקמיות יפנעיות בתווספות מלו אלאה. ולהורע דילחס יוב

נויותמיומלתמנמזספר  תיבבבודה שעם יתגרהאין בחב רפער  אהימהן  חתא

ין ובעשה מליה אוריתין באו מצנםיחראםיפערשרה. ההכיות תוכנבהמוקנות  

כן  בה. שתנהמשטח שהרות מהילשרה ההכי יכתהלל שיטי האנוי שיהבקצ

ת צייטניירואוזהות בויה לוגטכנובםירמהים נויישי ,רותדוין בםירעפאו מצנ

רוכה. מה עוד אם בה, והרשישישתמהמ

פו נוס ,חתואםריעשהמאה הרוס פבמועצוהתכו לשה ,לואםריבשמל

עיות בעם  רהישידות בהתמודהצורך  תאישו גדשהם ומקומיים מייעולם ירבשמ

ם יפיחרמל אישרבחרונה אלצה שפרחמה לוהממי עולההקורונה  רבשמלו: א

ם ירמות רשבהכט רפבו,ללכברה בחבוךנוחיהדה שבקמיעמנוי שיבךרהצות א

ם. ירעידורות הצנוך החים למייתאמ

גות מנהי ,ךרדת צרפוגות מנהירשת דנ ,דהשבש ממל שנוי שיל לחולי דכ

ה, וראכל.תויונגראתויתוגיהמנת וולכיןיובהוקעמת מידקאתוחיוממןיבתבלשהמ

בו,  גותמנהיל שתילאצינהפוטשפעה בהם יחראדות שמגיחרמי דקהאם עולה

הוא מי דקהאדה שהם, ואולעשה. מבא ולתאורטי  חקרמבד מוקמשהוא  יווןכת אז

ם צימיאם נוייושיהובלה  דורש והוא ם,יגונרומאדות מוסמבנוי  הוא שי;ממדה ש

 ,תוססתת מידקארה יזזוהי  ב:היטת אזם יגמדאה להורשרה ההכדה ששטח. ב



10 

שינוי באקדמיה
הקדמה: מנהיגות מחוללת 

           

 

 

 

 

 

    

           

          

        

 

           

 

 

 

         

אה רהוי יכלתהל שחתופיוהר חקמהיכלמהלרק א לבה רדה מיבתיארחאאוהי

עם  חדש דור לשדותו התמודשרה. בהכרוכות הכעשיות המאות תוצלף אא לא

 .ףל הכאן עם כחירה כולה מונד החבים ועתם וחדשיינם ישיתגרא

ת שרהכצה, מיאגות מנהילמאוד  זקוק םיהמורת שרהכדה ששף אם,אולו

ם נויישיע צבלרשו דיילה אכם יגמנהיל: כלת ילאיוויטרנה ניאמיה דקאבגות מנהי

יה לעיהיה  עוד ם.נויילשיששה  נהניאשת בכמורת ידסמובה יבסבם עמוקי

ין בשער הפל עגשר וליגונרהאפן למידקהאהפן  יןבשתח המעם  דלהתמוד

יהול נ ,תגומנהילויי יגלשם  תרשודהנלו אין ובתח המפשי נאל שת המיומנויו

ת רציוימה יתרתוך בלעשות  םיגמנהיאותם  כוטרצילו אכל  תאם. נויישית והובל

מיה דקהאשי נא.חדאכתיגונרואת ילרופסיונפמה רבשטח בשממלשםיכמהל

יהול ני ישורכאה. להורף אם יתולעי ,חקרמלשרו והוכחרו בנהם  כך:לשרו הוכא ל

ם רשידנטלחבההם ם אגם  ,מיותרשהדפקיהתרישות דבםלילכנםניאגות מנהיו

מיה. דקאדי מפתח בתפקיב

ם חשירתמהחפתמירתגאבבות רםינשרבכקעוסגות מנהיללדמנמכון 

ם יעולמםשינאלשיהוי זבטמון  נוישית רציילהמפתח  .לאישרבנוך חיוברה חבב

ם יילטואלקטניא,םעשיימםליכבםדציוך תובדה שביהם לותעופתמעצבהו

זוהתה  םיהמורת שרהכת ריזרה, חבובנוך חיבשונות הרות יזהתוך מם. ייכערו

ה מידקאבתוגהימנללדמנת יוכנת.לאשריבהרהחבום דלקיי שרפאוף מנכןוכמב

 –זובה חשומה שימלךנוחיהדרשמעם ף תושיבדה נוסאה רלהורה שבהכ

 .נוי המיוחלשיצוע היבגות לם ומנהייגת מנהישרהכ

ם יתעמיהת אא המוציזה כ ,תטינסיחב רמבלות פועגות מנהייות תוכנרוב, ל

ם יישיאום ייתצובקה דימלי כיהלתהם לן מזומם הלשת עיבטהה ודבעהת ביבסמ

שוטפות היות סוגמהתק נלהיפשר אמזה כל מודשונה.  תחותהתפחב רמב

ת יתרקויבבה חשימן מז ,יותגטרטסואיות מהותיות גסובעיסוק ת בטולפות חודוה
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ם שייונאםשימפגלהורפרכספק מןכוטמבתוקודנןוומגמתואצימבתונונבהתו

חן שולל אהיישר  ם,דבלת יהתוכנמן  םירחוזם יתעמיהם, ואולאה. שרהי רעורמ

דה מיהלי יכתהלת אגם תרלםיודעיח רבהכם ניאו,תמושיהמס עמובודה עה

 .לפוענוי בת שירו להובלבשע

ל מודצור ילשת מבקאה להורשרה בהכמיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנ

שומי יים זמידום וקיעשייה  יןובת אורטיותדה מיולה בשיחין בבלשהמל מוד ,חרא

לו אכל  – תתרונופלעבה וחשית עיוביהוי ז,סודיתלואש,תיכערבה חשמ.לפועב

מד צכל  ,תיהתוכנשך מבעוד  שטח.בדה מיוליסוי נל שצוע יובתכנון  דצלם עשינ

תר יבבו.  שיךלהמיותר  עיבוטקל  תאזבות עקוב ,לופועחי  םזמיל ימובם יתעמי

)1( עקרונות: עהבראפי  לענוי שיהיישום בם יתעמיהת אלווה מת יהתוכנ ,רוטפי

פעולה ת יתוכני דכלת מקצועיותשוקה  מבוססתם עולתפיסת  גוםתרחזק:  רעיון 

סות התני חזורמוסס מב ,יגתרדוהר מהיתוח פיי: ברטייטאיך תהל )2( ת;דמוקמ

ם זהמיגון עיקוסיסטם, האתוח ינשר: בהקפעולה  )3( ת;שכתממדה מיולם ירקצ

יות:במפו )4(יין; עני לעבום יחקנשמגוון יוס וגם יידהמוסם יבנמבורויות ידסב

ת אקעמיולהתמיכה  ייסגלדי כםישונם יקהלי פנלםזהמיל שתיפומבהצגה  

בות לו. חוית המל המהלך ואלות עעבה

ב‘ ר חזומיתמיעעשו שגות מנהית דבועלשירפהם נו יפנלשםירממאה

ת ועמדבםיורמירשימכ 21ה. אורהלהשרכהבהמידקאבתוגהימנללדמנת יוכנתב

נוי שיל חוללידכתחאתיתוכנלחד ירו חבת אוסיטרביאונובת לומכלבתח מפ

ל שתוח יוניעוד תםיגמציסופה אבםירמהמאם. יהמורת שרהכדה שביעותשממ

שוב חמהלך  תקפשמהופסאה,הכולל עמ.תיוכנתבםיתעמיהלו יובשהם מיזהמי

י תמיאיין וענת מידקאחיות מומגמה תרם יהחוקרת בוצקת: יתוכנבחש שהתר

 .אותי מצינשם ממיזלה ומית פעייגותדי עמדה מנהיכם לית המורשרדה הכשב

ל שבוצה קתרונוצת כהולחד וי ,נוסףחזור מאותם  שיךממרבכלו אםמייב
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אותנו  דושפקלו אמו כר בשממות יבי אוודם, קוניתכם מייבמיה. דקאבם יגמנהי

גוון מעם  תוףשיבבה חשיולם נויילשיסיס בתהיה  זו בוצהק ,רונותחהאם ינשב

י נצינושל דגוילך יזה  םיגמנהיבץ שמקתקווה  נוא .ציותרואמקומיות  כותערמ

חבו. תרכו וילם יית המורשרדה הכשדות ובמוסר בבם כגשינוי המורשיה

אה שרה להורמיה בהכדקאגות במנהיל לדת מנירקן, מנהל תוכנבדו עי

ת יתוכנחקרי בר המל הציילון, מוביי אלא
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א מבו
 :וךנישי חנשרת אית בהכות חברתיאחר

בלת ירה להוזים כורשרת המהכ
כת ערי במונכי שייתהל

מיה דקאבגות מנהיללדמנת יתוכנבדו לנושםמיזמי 12גה מציזו ם ירממאסופת א

ם ימודיהלת נשבות גמנהילל דמנמכון במה שהתקיית יתוכנאה, להורשרה בהכ

,ץרהאקצווי מכל ם ילרושילעו יגהת יהתוכנשתתפות ומשתתפי מ 202224–2023.

יות אולוגדיאומגוון  תילאהישררה החבל שי בותהתרהמגוון  תאם קפישמוהם  

דות מוסבםידמלמלנו כום: יבחשום פישותמםימכנמה כלנו כול,זהד צל.יותנוכחי

בות חשיברה בהכ ,נוךהחית באהבםינפייתאמוכולנו  םימורת שרלהכם מיידקא

 .לאישרבנוך החידה שלעשפיע להצון רובם יהמורת שרהכי לולסמלשתעשיהמ

-דותמוסלוםייבסינטניהאמיום היוחיי לחוץ מ,לדמנמכון לנו ע שהציחם הבחרמה

אורה כלהיו  נויניבם המפגשי .סותולהתניון דלדה, מיללמפגש  פשראלנו, שם הא

עו בנוליה אםריבחומהיוהם עת ב-בהךא,לנושתינוכחיהעשייה לםייצונחי

 ,תיתוכנבתחנו שפים מיזמילשותף ממכנה לגם  היו לואא מוצעמדות  תוכה.מ

ת מידקהארה שההכין ברבוחיהמקת עהתם רטמש,אןכםימוצגהםמיזמיה

 .ינוכדה החישין הוב

טח שבעשי המיסיון והנסופה אבם ירמהמאל כלבטת המפורחקר המרות ספ

י ניהקלדה שהל שבותו חשיברה ההכרה בהתגחרונות האם ינשבשם ימדלמ

יסה הכנין ובם ניובשרה ההכי בלשין בף צרת רצייובם ימורת שרהכי יכתהלב

ל״מפגש םיידיעתהנוך החישות ונשי נאל שבהכנה  עקמושב רמץ מאאה. להור

רה שינםמצצולם יטובמקצוע  שותונשי נאםדלקצון רתוך מתאז,״שטחהעם  
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גם  ואפאאמצנלשטח  תמידקהאשרה ההכין בשחב רהממהמקצוע.  תמדמוק

ל שדה תפקיבקות עוסלהם  שותפותהמלות אשהם. יכפנלשם מיזהמית ביבל

דה לשאה ההורחי פרל שתיבמיטשרה בהכרק  אלםיהמורת שרהכת כערמ

ם כולם מיזהמיכן.  לעשות תהיכולבוכן  יו,לעשפיע להדה תפקיבגם  אלאנוך החי

כה אלהמנו ילעת למוטעוד  צוע.יובתוח פיי בלשמגוון בם, כרדת שיארבם יאמצנ

בהם  םימדלמנו אשדות המוסל עשפעתו הת אעריך ולהצוע יבהת אב חילהר

 .נוךדה החיל שוע

ר בשמ ,נוךהחית כערמבחש תרהמר בשמנו ינעיד גלנעמד  תיהתוכנת לתחיב

ר אשהין בצוע, מקת שוונשי נאבוהולך  לדגסור חמא הום יפיהחריטוייו מבחד אש

דויות ההתמודת אנו פיצא ל .תכערהמת אם יומורמורות  לשבה יזעבות עקב

שערער הקורונה,  רבשמ ,תשיארם: יאבהם מיהים מעיאו יבשהת בוכהמור

ם ייתרוחבם יטייפולם ירבשמיו חרואיה, גוגהפדתחום בקר עיב,בותריסוד  חותהנ

נוך החיל וענוך החיטרות מל עד בכצל  לוטיוהת ילאהישררה חבבחשו שהתר

י מנוסיזהרה אירורתמבו והצינו ימודילמהלך  תאיוו ללו אכל ם. שותפימםיכלער

ל עדה, לשמיה דקאין בעשה, מליה אוריתין ברחבלהצורך  לעםיידתמילה אש

 .נוךדה החים לשטיילוונל האפשרות להיות רת לעשות כן ועהיכול

סופהאלעבודה עהתואל כלבתנו בודעתאחטפו  2023ר טובאוקרועי יא

נו לו את שורות אביתד כועז ם. מאידחסר תקר בשמל שר שתוך הקלפרט בזו  

םיכרדהל עם ותוהיעמוקה  תהום פי לעלה, כות ילאהישררה החבעם  ם,יבצינ

י- ואאוס כםחווינו אשףא.דיעתבבהן  פסועלשבקנשלואלועבהן  שפסענו 

ת יתכערמבה חשיל,דיעתבאותנו  בותחיי ,תבחיימזו  אותשמציספק  יןא,אותוד

מוכנותםובהפעולה י אופנברק  אלשתעסוק אוי רזו בה חשי .חודשתמת ינוכוחי

נוך החית בודעל שעמוקה המהותה ב ,קרעיבי ואולגם, א לארום, חילשעות  

ין בשםישרהקל ששחדמנה חיבגם  שךבהמבו חייילואםטיבהי .לאישרב
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ל שיה לותמילשךבהמבהם.  קתעוסזו  תרשחובם ישרהק – שטחלשרה ההכ

ת כורתעומדתבזבנו  תהיה ועין נו,יתלויללאבונה תאיבתפלה א״הק: נאפתידע

היו שים, יכונרשיהיו  ם,יכוננשיהיו  לנו כונונשעוד  םמיוהי ]...[ בחלבש בדל ש

״. םירפות תממו כנו כילעמ

ם ייכתהלל עשפיע להצון רם יאטמבסופה אהת אם תחיהפום ירמאהמ

שון אהרר מהמאשרה. ההכיך תהלבעתם טמהעות מצאבםיינוכם-חיייתרחב

מי דקאהז כרמהמא אבסעודה-ס מילוד״ר  תילגרמאור  ד״ר לשם זהמית אר אתמ

ת ודסומבת ויוהזת חיכמנת יוגלאידה יוגגפד :ולנת וברם י״פנ ,יטיגנויקי-סנויל

רה בחכתליארהישרה בחהתאחזק לתו רטמזה ם זמי״. םרימות רשלהכ

בה  תהיוכתה יכוכל  ,לכלבנוך החית כערמתאחזק לכך תוךוב,ותבוי-תרתבר

מןעצת אח יכלהנרה חבבמות תקייהמויות זהמגוון לפשר המאחב רמכ ,פרטב

פתח לנוך חילטיות וסטודנם טיסטודנר שילהכל פועם זהמיכך  לשם ולהתפתח. 

 ,םיהמורת שרהכל שףהמוסערך הם. עשייומם ייעיונרםטיבבהים ילימכם יחברמ

שר מאיותר  מגוון בה םיהלומדב כשהרכך בהוא  ,אאבועודה-סת ילגרמם יטוענ

א ולסוד ילעקרונות  מכוון שרהההכשתהליך  כךובם ידלהיי וגנספר הי תברוב ב

יסטי הולך מהלמציע  רממאבהמוצג  להמוד .תחראאו  זוכתידמוסמה תאלה

ל גסהת שרלהכ ,יזהפיחב רמלחסות ייהתלו כלובאה, להורשרה ההכת ריזל ש

 .סותת ההתנריזם ולת הקורסיריז, למידקהא

ם ילימובם ימורי ומורלות ״מכלם, יאורנת למכלמחפץ  איגד״ר  לשרו ממא

נוך חיבתחדשות בהצורך בק סעו״, לאישרבספר  יתבבת ינוכחיתחדשות ה

דה, שהין ובשרה ההכי יכתהלבם יהמורמורי  יןבמזהה  שהוא תקובני בורציה

ם. ימורת שרלהכלות מכלבםחשיתרהמציה זמידקהאי יכתהללחס מיישהוא תק נ

כן עושה והוא  ,נוךהחידות מוסלםיהמורי מורין בפוא ארחבמגמצישחפץ ם זהמי

שך מבהתחדשות  תהליךבדות המוסת אלוות לם ימורמורי  לשנוי מיעות מצאב
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ע סיור פסהי תבלק יענלהדה ענוא הית: ייוונדו-כיווי להת רטמם. ינשלוש ש

וי נישהיכיהלתלםיורהמי ורמתארחבול ,חדאהדצהןמ,יונשיהיך הלתבמי דקא

א הים זהמיסיס בבתעומדהאהמוצחת הנ .חרהאד הצמן  דה,שבםחשיתרהמ

תתמוך  ספרהי תבבהתחדשות  ייכתהלבם יהמורמורי  לשרה ישיבות עורמי כ

ת אםיאתהלםגחרכהביע סיתולאשריבוך נהחית כערמבםילולתחהמם ייונישב

ם. לילהובף ואלו אםייכתהלבבלשתלהוהמורות  םיהמורל שתם שרהכיך תהל

י נוכי-חיתרהחבדה שהל עשפיע להיסיונות נם יגמצים יאבהם ירמהמאי נש

בן אלומון סוב רמד״ר דה. לשורה שלהכ ,מיהדקאלשותפות מלות קהיעות מצאב

ה שרכהבםשיפגנהדשוהמידקא:ש‘מפגת ודק״‘נה רמאמבם,יורנאתלכלממןח

ז כרמבדה ושמיה דקאי רשקדום לקים זמי –י תלקהיי תרבחך נוחידום וקי

מגוון בחד ייתמתה לטענשנוך חי ,ילמפורי תבלהנוך חיבתקסעו״, םיאורנמי דקאה

י רניציפליסודמדעי  וסיסבבחסר בלוקה  םאוליישומיות  קותטיופרקגרות סמ

ת מדמקחן  אבן שסולומוןם זהמי .תשכתמומשותפת מדה מיללרות יזוחסר 

שרה וההכחקר המי ביכרמלעמיה, דקהאין ברחבולזו  לקונהלענה מתת לדנוע

םילהפועם שינהאל ועבו  חשתתרהמת מינידהאות המציל עשטח, הין ובבה, ש

ת למכלבפתחה  אשהיהמפגש״  תקוד״נ.שךתמומייוונ-כבריך תהלעות צמאבבו 

ת רשת בנולתפאשוא והילו, אתדושין בדתמימלוג אידלחב רמאהים יאורנ

 ,ילמפורי תבלהנוך החישי נאלשותפת מזהות  נוןיכלל שתפעמקצוע  שינאל ש

כה. אלמם בקיעוסל השייכות שת תחושת התופי פעולה ותחזק אצור מגוון שיית

ת אבהורק עוסחוה אתמידקהאלה מהמכלר ג‘אבאבו  םילסד״ר  לשרו ממא

אוכלוסייהבהרך  ליגלנוך חיבקר עיוב ,לאישרבת ידואבהלה בקהים המדעי

א קורר ג‘אבאבו  ״,תידואבהרה חבבהרך  ליגבםהמדעית א״הוררו, ממאבזו.  

נה יבם יהפערמצום צלפעולה כת ידואבהרה חבבם המדעית אהורת אחזק ל

אבו  פי לעבה.  להשתיכלהכלבות לשתההולשיפור  לאישרברה החבל כלין וב
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אה ההוריות שתוכניוון כת ידואבהלה בקהיחלשה ם עיהמדת אהור ,רג‘אב

סיון יבנם. ייחודהיייה כרצוללה הקהיל שתיבותהתריות חודיילמות יתאמנן יא

טיות דנטוסבלשיבה ותדיחויירה שהכת יתוכנח תפיהוא זו עיה בעם ד דמולהת

רות שימכנות גנ ,יהיסודנוך חיבם המדעית אלהורטיות סטודנ ,הרךל יגלנוך חיל

ל שתימדקהאיה ריטמהחת תתדמלולה ילקהד חייוהלואלכ.יותגגודפריכות דמו

לי)געת דהמיחותיןבפגש מה,תדידוההפת שותמהדהמילהלעףנוס.להלמכה

ם, סמיחרסיהלסייע  ה(דשה-מידקא)שרה הכהתדושןיובם( המדעית אהורורך  

הרך  ליגלםהמדעית אהורי תוכנל שמה התאזה  לכלוב ,יגוגפדתוח פים דקי

זו  תמיכה רשת .תמקצועיתמיכה  רשת רציוכן  ,ת-מקומיתיבותהתריות חודייול

ר חקמהמם ישונארםיתונונ ,רותשיהמכנות גנהתאהן טיות טודנסהתאהן זקה חי

בנוגע  חדאכנות וגנטיות סטודנב בקרתפיסה  נוישיחל  גםשם יעיבמצלווה המ

מן עצלהן שלות סוגהמתפיסת לובנוגע  הרך ליגבם מדעית אבהורשבות חשיל

ת תחום זה. ל אילהוב

עות מצאבם יינוכחים ייכתהלחזק לם יכרדם מציעים יאבהם ירמהמאלושת ש

ר ד״לשרןממאאה. להוררה שההכי יכלתהבעתו טמוהבנה מוגנילדמולשרהציי

יסטיות להוליות לטגמנס״מ ,לןי-ארברסיטת בימאונקי סניפירת יחגוד״ר לוז יארה שי

סהתפי ,תמידקאהסה תפיהין בשפער בדן  ״,גןראמלמודלעה צה:םימורת שרבהכ

שות ונשי נמארשות דהניסטיות ההולהיכולות  יןוב״, תילטגמנ״סרות ידמגשהן  

ם מצימאעשו נחרונות האם ינשבשף אתן, לטענ .תעשיהמדות התמודבנוך חי

לענות  ידכיסטי הולי דנו יאזה  חלק שרה,בהכי ניהקלהחלק  תאחזק לם יבר

גה שההמין בקספימיבטיפקאאופן ברחבמנו יואנוך חישי נאלשיהם כצורל ע

מוצג הםזמיה.ינוכחיהדה שבבה ם ליתקנשהם ת בכרמוהאות מצילתטירהתאו

ד ונועת ילאסוציהבודה לעשרה מההכהלקוח  תאורטי למודל עען שנר ממאב

ש גובשצוות  שרה.ההכי ביכרמין בשם ישרהקת אומובנה  ישיטתאופן בחזק ל

17 



שינוי במערכת
שרת המורים כזירה להובלת תהליכי 

שי חינוך: הכ
שרת אנ

מבוא: חריות חברתית בהכ

           

            

 

 

 

 

          

 

 

 

            

 

          

          

ם זהמיי כצורללהמודת אםיהתאלן י-ארבטת רסיביאונבאה להורחוג הלגסתוך מ

בהם שתיגהמוששפה התאדחיוהאם מיקיים בוסילסיל שתוח ינסיס בלעחי הנוכ

זה,  יךתהלברנוצשיסטי ההולל המודת א.תידהמוסבות תרבעה טמהתאלקר

גתן, שלהם עימצהאל ושאה להורשרה ההכטרות מלשחודשת מנה חיבתוך ב

 .תקצועים המכרשך דטיות להמסטודנם והטיסטודנם המקחו עיהן מקוות שיי

ת מידקהאלה מהמכלקי צ-לוידיעאבתמי  וד״ר ידורכתיליגד״ר  לשרן ממא

ל ודמציע מ״,תווימנדזהוםיתגרא:םיורמתשרכהביורן-דיב״פער  ן,ודורג

ם טיסטודנהת סייאוכלולם צירהמת אוכלוסייין בם ייין-דורבם יפערעם  דותלהתמוד

ת ותפושתועצמאבוונתרופה, שרכההיך הלתבוגע פהזפער  ן,תלטענה. לכלמב

ת אחזק ולם טיסטודנהב בקרשייכות התחושת ת אק עמילההן תוכל ת יין-דורב

 .נוךהחית כערמבוהתחדשות  נוישיי יכתהלמן זלהן  להןשדה מיהלציות במוטי

ד עחון בלידכםצירמולם טילסטודנשהופץ  דחיאלון אשעות מצאבחן בנפער ה

דה מילי אופנם ישרבהקיהן ניבם ילדבלהמודעת  לוהלסיות אוכלומהחת אכל  מהכ

לון אשהאות תוצלו. אםיפערלחסת מיימהן  חתאכל  שפעההמה וכאה והור

לה קהית ולהקמהקמפוס  חייבםטיסטודנתוף לשית יתוכנת ייבנלסיס בשו משי

 .ם בקמפוסייזכרם מרועיילה אילה המובם, קהיטים ולסטודנצירמשותפת למ

ן ידלאסרנם אהיוד״ר  ביאב-לתת סיטרביונאמן וסביעקה ודהיד״ר  לשם רמאמ

מבוססת  דהמילל שמקומה  רה:חזובכה להלעשה ״מהמחיפה,  רסיטתביאונמ

מקרה מבוססת  דהמילדום לקים זמיבק עוס״, אהלהורשרה ההכיות תוכנבם ימקר

ם ירעפהתאםמצצללה יכוזו טה שיי כםרסיגוסון בעקויין דלארסנם.ירמות רשבהכ

ת וטיסטודנוהם טיסטודנהתאשוף חל,נוךהחידה שין ובה שרההכה דשןיב

 ,זהותלתםיכולת אפתח ולם,ישונהיהשרבהקאה ההורת בודעלשבות כמורל

ין דלאסרנם יענטוכך  ,םזהמיתה. יכבבות כומורמגוונות ציות טואלסיב יגולהח תלנ

דות מוסבצות רמוהם צירמהלגסלשאה רההופיסות תלעעפייש ,סוןבעקוי
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צה רהמזה כרמבשאה מהוראה ההורי דמוקבנוי לשיל יויובם ימורת שרלהכ

ד לעודגם  דהנועהמקרה  חקר שיטת .תטיסטודנט/סטודנהזה כרמבשאה להור

ם זהמי .טיותסטודנוהם טיסטודנהבבקרדה מילבות עורומת תופישידה מיל

טיוב ל אצינפוטל עתמדולמתיושונארתאוצתו .תאוסיטרביאונהיתשבסה נו

ם שייקדצלם,ישונהשרה ההכי לולסמבשיטה העת טמבהטמון האה ההור

יוס גבם ידמקצורך ובאה הורי כרדבי מהותנוי שיע צבלק יותל גסל שכונות בנ

 .מהלךל לגת סשרובהכ

ם ישרתכמל שי לסיונהפרופסן החוטיפוח בם קיסעום יאבהם ירמאהמשת חמ

זוק חיולרה שיניעת מנלםבבקרעות שממתחושת  זוקחיובאה להורשרות תכומ

אה ההורר בשמעם  תדותמודמההחלק כת אזרה, חבבצועי י-מקתרהחבם עמדמ

ת ועיצהמקתם הוזתבילתשבגתמשרה הכהמן זביכםחיימנם יבהכות .לאשריב

נויות ממיוח תופילרק א לחפתמתדקונאשהיכן לו,דיעתלךנוחישות ונשי נאלש

אות המציעם ד להתמודת יכולטיפוח לגם א לאיות רניציפליסודיות לכלעיות מקצו

ששון  חוי וד״ר צורילאי כרבד״ר  בה. םנויילשיל ילהובף ואת בכהמורת יתרהחב

מה עצוהחתופילתיתוכנ (:םייתנ-שברםחי)פרם ״פר״שיל עבותכצוג רהתללמכמ

גות מציהן  רמהמאב בל״. אהההורחי פרב בקרדה חייוגאוות  תמקצועיזהות ל ש

קצוע מי לעבב בקרת מקצועיזהות  יןובמקצועי  עמדמין בח המוכשר הקת א

ס יוגהגנון מנבנוי שיצור ילסיון יהנל עס סבתמם זהמיבו.  להםשיטחון בהת תחושו

תאדמוקבדה מיעמולות למכבםיעתלהנהוגה טה שי ,״רבחאיבמרבח״טת שיב

תרונותית איוס גהגנון מנז כרמבד עמיולה ,הקמפוסתרונות יאו  דמויהלאופן  

ש מבקם זהמיכך  לשם רה.שיניעת מנלאומי הלמץ מאלייס להתגכונות ונהמקצוע  

ל שיטחון בהזוק חילפעול לטיות סטודנהת לקהיתוך מנוי״ שיוכנות ״סר שילהכ

 .תעימקצוגאווה ם בבקרח פתולעשו שת ירניציפליסדהרה חיבבאה ההורחי פר

טיות דנטוס (,אהרבהול דוגשאר)ב״גרללוסמבטיות דנטוסתה היייסוי הנת בוצק
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בל להתקיכלו  והן ם,בוהיגלהן שבלה הקי תוננשף אאה ההורמקצוע בחרו בש

ם אוהאורההועצמקבורחבלןהיעימנתאוחנבתווקרהחם. יחראםיוללסמלםג

אות תוצאה. הורמוד ללקול לשחרות אד לעודי דכיהן סיפורבש שתמלהפשר א

טיותסטודנהת אקה עסימהמורה  עמדמת יישסוגכך  לעיעות במציות שונאר

סיונן ינשטוחות בהן  יןאשגם  םאולקמו, לשיסיון בנשתתף להנות ייעונמושהן  

ם. יחראע לשכניהן לעשות להקלול עזה ושהיסוס תרום ללהן פשר מאם המצומצ

וד״ר  שחם תחייד״ר  ,תחמדת מידקמהאמו מאשי  ר“ודק צ‘יבבציפי  רד״

ר נסמית למכלמל טרוד מנוד״ר  הופמן תמי ר“וד ,לרבת יבת למכלממנור  מהר

ל שםרממאם. יהמורת שרלהכיות תוכנללגסהתשרבהכם ידתמקמםוציבהקי

לות יבמונוך חיהדה שברות שימכנות וגנמורות יות: רחאתחב״הר ,מוומאק צ‘יבב

לשתצועיהמקתן זהוזוק חיבסייע לןסיויבנק סוע “, אההורלשרה הכבוי נשי

מהלך  שהענם זמיב .יחודיישרה הכלול סמעות מצאברות שימכנות וגנמורות  

ך ליתהבפות ששותמי  ,לותיבמונות נוגרות מוב רבקת עימקצוזהות ק זוחיל: פוכ

ם טיסטודנהב בקרת המקצועיזהות הזוק חיגם  עותןמצאוב ,יניהקלשרה ההכ

״מורה  מזהות רבעוהמרות שיהמכזהות בעיסוק ה .לוותמשהן  טיותסטודנוה

לו.  יחודוייע המוצם זמיבי זכרמר בעמהוא  לווה״ומת יטור״מנזהות לרה״ שימכ

ת ואצימבתודודתמהםשלרשיכהמת ווצהידיבאצמהנם יכלהזגראזק וחמודציל

ם יודמיהלת נשבם,זמילהוולהמחקר הממוספאנשתויונשאהרת ואצותהה.תנשמ

שתתפות מב בקרת מיעצהלות החולתחושת  לשזוק חיל עיעות במצ ,התשפ״ג

שרה.יך ההכתהלדן החשוב בתפקידן לבות מציחוית המדל מיקורס ושה

דה מיבלת מיעצהכוונה  םטמיעימםייגוגפדם ייכר״מדרן ממאב,ומנורשחם  

הקנו ובה םייגוגהפדם חימנלשרה הכת יתוכנבנו  ״,אהלהורשרה ההכת יתוכנב

חת הנבה.  סותהתנלהם  מנויוזדה מיבלת מיעצהההכוונה  ינפיימאת אלהם  

אופן הלעשפיע יהזהשרהכה מבני כאהים זהמיס סיבבתומדעהאצוהמ
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גם תם. יוחראבשת טיוסטודנוהם טיסטודנהת ארו שייכם ייגוגהפדם חישהמנ

ת ומדלמתויונשארתוובנתו,שפ״גתהתנשבהונשארלהרבועהוזתיכנות

דום לקים ייגוגפדם חימנל ששתפת ומת לומדלה קהירה ציהקורס  תגרסשמ

דה. מילת למיעצי ההכוונה האעמקה בנושוה

״, םיורמתווכנסלשהוחטיפת אלקר :הנשמהשרכהה״םרמאמב,לוטן ופמה

מפתח ם גורומורות ם ימורל שהיותם ין בער הפעם ד להתמודם שימבק

 .נוךהחידה שבאות המציי תגראיןובתאזהעת בנוך החיי תגראעם  דותבהתמוד

ת עוצמאבי לפרופסיונסן חובם דציילם שימבקהם  הפער עם דתמודלהי דכ

וזהותם  ינוכהחים דתפקיפי כללות סוגומיות חרא ,לותעבתחושות  לשיה הקנ

ר נמיסתללמכבר״ טורגנ״הל שמה בהקטוי יבידילאבםזמיה.תעימקצוה

קול שית לוהפערה חיבתיכול ,ימאעצוקול  כוונה לשתוח פיליכל – םוציבהקי

לואשי דכם יהמורמורי  בבקראה להורשרה ההכל שרוחבה ולכה אורלדעת 

לו שיעתובנות הת אם. יכלאותם  תא ,דילעתם יהמוריהם, דמילתללהקנות  יוכלו 

דום לקיתום רלם מקוויל וטהופמן  ,אותבהם ינשבתו חבומהרטור רגנהם זמימ

 .שרה מן היסודנוי תפיסת ההכיהם, לשירבד״, כיפתנא״חזון ש

ת ענופרופ‘  גרבניגרק יאבזפרופ‘  לשם רממאסופה, האת אסוגר הר מהמא

גות מנהילאה‘ הורדי מ‘עובנוך: חילאב ש״מ ,חיל תתמידקהאלה מהמכלרון דק

שות ונשי נאבבקרהמקצועי  החוסן תאחזק לשהמבקם זמיבקעוס״, תינוכחי

כך  לשם .תהמקצועיזהותם בם ייגותמנהים טיבהיל שזוק חיעות מצאבנוך חי

ל שהיומיום ת גרשבת ינוכהחיגות המנהישפת  תאטמיע להם ילפועם יבהכות

לושה של עם יבמצירון דוקג רבניגרגות המנהיתפיסת  תאיהם. תותיכבם יהמור

ת כערמל שת יקולוגאתפיסה  עותה,שמומת ינוכחיגות מנהיערך:  שווי םידנא

ף צרלחסת ייתהמת יתנלקהיותפיסה  ,פרטבאה ההורתת יכלושלכלבנוך החי

י דכלם בללשיסיון נתוך בת אז ,ינוכחיד מוסכל בשייכות הי לגעמולשרה ההכ
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ל שהקמה עות מצאבם דלקם פישוארון דוקג רבניגרא הנושת אם. לשמהלך  

אה להורטיות וסטודנם טיסטודנב בקרעשי ומיישומי  דעיל שתוח פילי זוראז כרמ

ת נשבשמו ויותחו שפום ישונאהרם יבלשהת אג צימר מאהמאה. ורהי תצווב ובקר

רה שההכב לשבםיאמצנהםטידנטוסברבק,להלמכהךתובזהבלשב,״גפהתש

דות מלמלווה מהרחקמהלשיות שונאראות תוצם. ייגוגדפםחימנב רבקוםידמקה

ל עוגם אה ההורעשה מל שת יתרוהחבת יכערהעות שממבלעסוק  ברמא צל ע

אה. עשה ההורמת בילותסתגגות ההיישם את תפיסות המנהיב לקושי ר

לו שיבייין, ענרו יעורבה,  םיראתוהמם מיזהמימיוחד ובזו,  סופהאשתקווה  נוא

 .לאת ישרנימדנוך בדה החישש בבקתנוי הממו לשיתרוי

חזור ב׳ ת מרון, בוגרדת קענ
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 :ונבות לים רנפ
ות יכיחת זהוית מנגולאייה דגודגפ

ים ורשרת מות להכסדובמ

סאבא -דהס עולמיית ולגור מרא

ט יינגיו-יקסנידמי לוקהמרכז הא

מה דהק

ם: ימודית לנסוף שגן במהות ביי אין שתפ באבות ווטסתהתכ

גן? ת בירשפחה נוצעוד מם יש כבנוסף לדעת שי

ת שפחה הרוסית המחחח. כן יש א

ס?יסמר.. כדיגפחות נגן לחה בכל כך הנתה עא הילחבל ש

לעשות  תנגנמהש בקלרה בשענה שמוכיתצישרלי  ינמיתאכן,  

יין ענא בת לנגני שהגשתנה הרשאבל ה

 ...אהבנה השאולי ב

ם, ימורת שרלהכדות מהמוסחד אבאמקרלחוג בצה רמלתטיסטודנין בחה שי

ישי: לששיעור הסוף ה

 .שיכה בקורסמא מי לנאצלך שציין אם תוכל לדעת אי לתציר

ת הקורס? ת אבא אוהאה, מה קרה? ל

ם שינאלםיתאמאלפשוט  זה אבל ,סהקורת אתבאוהא לינאשאל

23 



 

           

 

 

 

          

 

     

            

            

 

 

 

יפנ
ם ר

בות לנו: פד
גוג

יה ד
אי

לוג
י

ת מנ
יכ

חת זהויות ב
מוס

דות להכ
שר

ת מור
י

ם 

ם. מדעיחוג לת לרי עובני ואמונכ

ם? קה ומדעיטיתממת לרתחבת יותר ממה הכוונה? א

אן כתבלשיכולה א לינא ...יןבמתה א.יתסורמתיבמאה בינא ...אל

 ...הזכלוהזתאובתכםשינאש ... הורתהלעהככםירבשמדוע שמול

צי תראולי  ,בועותשלושה שאן כתביושת א,תרמאאלמה ל ... אה

 ...?ל זהר עבדל

 ...פחות

מבוא 

ם זמיהחמצמנו משרות מקוהינשמדחאםמייגדמחנו פתבהם שםטיטוהציי נש

ם ישונאהריו דעצתואלו  עהרקת אשםזמי״, זהויותחת יכמנת ילוגאידיה גוג״פד

״המקור כנה נאותו שם, זהמיל שי נשהמקור ל .חיהנוכר ממאבר אתלם שימבקנו א

ם יאהמובם טעיהקי נששון, ארט מבב .רמהמאל שי נשהחלקו בחזור נ״, ידהמוס

גן בבלשתהייהודרובו אה רשכנגן בירנוצד לי– יצונקיב מצם יגמצים ניאלה עמ

לה בהתקייה תדתטידנטוסך;יישתמהוא ת דזויאלעה דיאלתנגנשהך כדיכדע

אך תילונ-חיתיתכלמהמת כערמלםימורר שיהמכד מוסבאמקרלחוג במוד לל

 .חוגרה בעכן ולא מקרלחוג במוד ללשיך להמלה  פשרהאא לת יתדהתפיסתה  

ד גכנל שמל,בוטהענות זגלשםשיקםיסיפורם ירימכנו אזהות ל ששר בהקי והר

א יוצוכ ,תיט״בהלהשת הקל עד ליל על שמל ,מותוחררות דהיופיה; תאי אוצי

חרנו באך  ם,יבקרלםחדשיכותרות לםיעימגערנו צללו אעין מםיסיפורלו. אב

תה יככל בםחשיתרהמם רועייאביין ענהששורש  כךלבהלת תשומת אבסלה

םיבכמורם יסיפורם יתרתסמלה אם יומיומיים יסיפורי ורחאמ .יומיומיופן אוב

ת מקובלפחות  או תומקובלחת נוכם דאל שזהות שדה המית אם יאטהמביותר  

רה יסתהאלתירהנוצשפחה המם אגם  .תסתתרמאו  חויהד,חקתמודלו פיוא
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אה רנ.תנגנהתאעיהפתנה שהףסובלה שלוי יגשהחה שימהרור ב,חותהנוכת א

ת טיסטודנשהפשרות אלמודע  היה אללכלצה רהמ ,תטיסטודנהעם  חהשיבש

חשה אלתטיסטודנושהת יתדהתה מונאערקל עלו ששיעור בבנוח  ישגתרא ל

ל אישרת נימדדוע, יכ.החוגמשה יפרל עזה ירשהכי פנלאשהנות אתלועלהבנוח  

גוון מלבנוגע  םחיישכלה אעין מםיוסיפור ,בוצותוקבויות תרת רובמנה ימדא הי

ם. ישרמגוון הקזהויות וב

גוון מבושחב רמצור יליש  גן כלובתה יככל בשחה ההנל עסס בתמםזהמי

יוכלו  ובו יהם,ניבד במכלוג אידולנהל  פתוח אופןבכוח לנם ייכולהויות זי לעב

ם ניאתם ומקצזה, החב רהמת רצייבם יבעורמם יברם מיגור .גגשולשמוח צל

ם ידהלומל שזהותם  ,לשמל ,תהיהכל עם ידהמופקנוך החישי נאטת ילשב

ם חשיתרהמם עירויא ,תיתבוצוקת יתלקהיייכות שתה ,אמוצ ,ליגת נחיבמם ישונה

ת מיוחדות יחראצה רמלאו  מורהל,תנגנלכן,  פי לעףא.ועודי בורהציחב רמב

א הים זהמית טרמכןלם.יתונהנם יאתנבבבהתחשי לאדיאחב רמלשתורצייל

יה גוגפדיהיה  אהלהורשרה הכם סיישממי  כל לש DNAמה-שחלק  כךלאוג דל

יה גוג״פדם ימכננו אתאזהיה גוגהפדת אזה. החב רהמת אתחזקת ומת ריוצה

אך  ,שךבהמיה גוגהפדת אר תאלשוב נמ״ז(. פד)גם  זהויות״ חתיכמנת ילוגאיד

 .ם שיש בה צורךינו טוענר מדוע איבסת נשיאר

מהי זהות 

 .בותרם ינשמזה  חקרמלא נושא הישותה, בהתגואופן  יהביכרל ע ,םדהאהות ז

,Lewin(לוין ט קוררס גם לושישהנות שבד עו ת מינידת כרעמא היישיות אש )1935

ת יוגולכיסהפה ביבסהתשפעהבו,לשהביבסהםעןילומגישרבקתח מפם דאש

ל עגותו, התנהל עשפיעה מם דהאזהות  מן.זאורך ל ,חדאכת יתרהחבבה יבסוה

מהם.  ומושפעת ם,לעוללו ששר הקל ועלו שם יכערהת כערמל עיו, החלטות
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 );Berios-Allison, 2005שפחתו מעם  הפרט לשסויות בהתנל תחימיך התהל

2022al., et  )Lucas, 1997; Rivnyák נוך החית כערמל ששפעה בהשיך מומ

 )& Kaplanרה חיובאפשרויות  לשם ילומודי כער ,יתרחבנוך חילספק  פתשואה

.)Flum, 2012; Veroeven et al., 2019 

זהותם:רה בכות בהכזם לל פרטיצורך שם בישורם קטיבמה היכ

או בו רהבהככות זלעמוק  יפסיכולוגצורך  יש םדאכל ל :יפסיכולוגההצורך  

א שהיכיאבוודושוחק,  שהקעשה מאהיזהות  תסתרהזהותו. באו  זהותהבבה,  

זהות הלשתחופשיעה בהפשר המאחב רמ.שךתמומבוע קאופן בחשת תרמ

גשוגולשלהתפתחות  מכך יותר ועוד תיפסיכולוגנה חימבם ינתקים חיילחי רהכ

 .)Schwartz et al., 2011( צות רמם, טיוסטודנטיות סטודנם, ידלוידות לשימובן כ

הוא צהרוממורה  גנן, כל לשיהם דתפקימחלק  כן,לדופן. י איוצם ניאם, צירומ

תם. זהות אריתסלהם רשידנםניאיהם דמילתמחד אותחאכל  בושחב רמלטפח  

תת לדי כחכונלזהויות המגוון לרפשאלבה חולרבעמ:דימוליהךרהצו

שר בהקגם  עותשממזהות החת כלהנם, דאכל  לשי הפסיכולוגצורך לענה מ

או  תי.טסטודנשהבה רתפשינייה גרנאלה, ילשהרך דלעדה. מיולאה הורל ש

ת אחיכלהנמאבק באו רהימדרה אוויי מפננות בהתגונם קיעישמ.ה דמילהת

תנהל המדה מיאה-לההוריך תהלללהם שיות מהפנמאוד  גרועללולה עם מעצ

מות , דהלומדזהות  יןשר בקי כם ימדלמם יבם ריחקרמרך החיוב, ל דתה. עיכב

דהמיללי עותשממזטור ילטקלהיות  עשוי מדלהנר והחומישי( אע )רקהמורה 

 ,)Verhoeven et al., 2019( זהות  םאנוששם ישיעורברק  אלם ימוראם ירבדוה

ל שתן חהצלל עעשה נשחקר מלשמלאו )רקה טיתממימודילללשמלגם  אלא

חלק  כן,ל et al., 2015.)Eisenkopfדות; פרנות תיכבקה טיתממי מודיבלות בנ

בנוחות  כוחלנם יהלומדכל  יוכלו בושחב רמצור ילהוא  מורה כל לשדה תפקימ

צוי מיי דילא יהמבאופן בתה יכבהמצויות  המגוונות זהויותבבות התחשתוך ב
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להם. דה שמית הלא

יות תבוצקזהויות חת כהנ :לארישבאות מציברו שוהקי תרבחהך רהצו

רות קיעת בראין ברה אווילוטרפלכלשתפשיהנאות ריבלרק א לבה חשו

בותיכרמהשונות הבוצות הקת אדבכלתטירמוקדרה בחלכלשתה בחותה. יהכ

יהן. ניבד במכח שים ולקייי בורהציחב רמבכוח לנלהן  פשראלזה  לכלובאותה,  

י סוגף אבה  יש יוכיות תנואיות בותתרבוצות קבוי ירבת נמאופייל אישרי כדוע י

אך  ,תוךההיכור  תפיסת רווחה נהיהמדקום  עם םאומנם. ישונת אומילדהות זה

חנו נאשכך ברה ההכי בורהציח שיבתרגובכן לםקודועוד  םיחרונהאם יעשורב

ד ע ,יותבות-התרברי כערת אלטפח  נוילושעבוצות וקבויות תרת רובמרה חב

ת ורשתקהסרווחוב יטהקיכהארנם.ייבטימורנושענולאםיכערםיברםיוגחבש

ל עיע בצנם אלנו  יד .חרונותהאם ינשבם ירחמיומם יכהולשונות הבוצות הקין ב

ם תחימגוון מ )2019(, םיופיתהאיופיה/תאי איוצת חאמם: יחרונאם ירבשממה כ

והמאבק  2021י מאמאורעות  )2020(, הקורנה מגפת מהלךבצו שפרם ייתרחב

ת״שפטיהמ״המהפכה  או ת״שפטיהממה פור״הרב יבסלה אם מייבם תקייהמ

לו עלוהלם ירבשמהמחד אכלב.חלוקתהמת אמכנה  הוא בוששם והדצכל – 

חד  אופןביע בהםירבדהתאנה. ימדבשונות  בוצותקין בםעצומים תחימפו וצ

נו אשיהר ]...[ חנונאםחייחפצי  ם״אין: בלירי()רובאובן רזאדאשיהנץ חרונ

עמוקה  בותחוימתוך מתאוז .תאזהאות מצילץמיאטמבר להישיהיום  םרשידנ

זון ח,לאישרטי בשכל  ,חדילשרטט  כונותנתוך מ.לותאלשתשובות  חדיצוא מל

שום יןא , 2015(. ייונב 7ם, טיבשהאום נבלין, י)רת״ ילאישרתקווה  לששותף מ

ם שותפימם חיירי דסהכונן ללו פיאאו  שותףמחזון  סחלנתגר אללהיענות  סיכוי 

ם ולקיישונות  זהויות ליעובלות עבל שחותם נוכעם  דלהתמודא בלם יומקובל

עם  לשהות םידלוידות לימדו ליהיכן  .מותסכלהיע גלהתו טרשמד במכלוג איד

ל שיהם זהויותת אד בכולזהותם ת אח יכלהנ ,להםשמשונות זהויות י לעב
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סוף ד עגן מה – נוךהחית כערמבאלםאה, פורלוג אידמן עים ולקיים יחרא

בו חב מוגן שרצור מילנוך שת חייש ואכל אל דו.ה שסיס תפקיבכן, בלכון? יהת

תרום לוכך  ם,חיהנוכין בד במכלוג אידלנהל  טחה,בבכוח לניוכלו  הויותזהגוון מ

בורי דומה. חב צירת מרצייל

נוך החית כערמ .יותהומוגנתות יכבמיוחד! וב –גם כון נכה ד ערמאנשמה כל 

.ודועי בער ,ידחר ,יתי-דתכלממ ,יתכלממ :םירזמגפי  לעת ולקחמל אשרית נימדב

ם ניאשם שינאר ילהכם ידלהיל שמנויות דזההשת קת את ממצמצזו  חלוקה 

ל שדעמניש  ספרהתיבחב רמבגם  כן, פי לעףאלהם. שחסות ייההתת וצבמק

בו רושגןבדמלוי רנוצד לי –ר מהמאת לחיתבאבשהוע טבקגם דשהופי כ,זהויות

,מכךתרה י.להפךאו  ילונחירוב  דצלםילומדם ייתדםידלים, יחראםימקרב.ייהוד

 ,רדמג – זהויות מגוון יש בותתרת נחימביות הומוגנאורה כלשהן  וצותבבקגם  

-תיבותהתרדה ההפרף אלשעם ינמימאנו א.ועודשכלה התמר,אמוצ ,אטמב

זהות  להתפתחות רידאל אצינפוטבה  טמון ,לאישרבנוך החית כערמבת ירזמג

דבמכלוג אדיתן יאםקיילתלסוגמונות שוזהויות רה ימכהתאזכ,שתבמגות ישיא

ל אצינהפוטמוש מילם דקי אתנ )Conard, 2020; Kaplan et al., 2015(. ופורה 

יה גוגפדלהקנות  יאדככך  לשם מה.יתאמיה גוגפדל עם ימונהאנוך חישי נאוא ה

אה. שרה להורמהלך ההכת באזכ

ם ית המורשרל הכערך המוסף שחת מגוון זהויות: הכהנ

דה מיבתנפיימאנוך החית כערמתאתנפייהמאת ירזמגדה הפראותה שףא

 .יותרגוון מםמיידקהאדות מוסבםידמילהתב כהרם, יהמורת שרהכת אגם  בהר

מפגש  לשמלשון, ארי בותין-תרבמפגש  פרטלם ימנמזבהם  םימודיהלם יתלעי

ת נחימבשונה  םדאעם  מפגש או ילונחילידחרין ב,ייהודליבערט סטודנין ב

ה מידקאבת ורצוהנת ויתובתרן-יבהת ויצקאטרניאה .תיניהמו את ירדהמגו תוהז

28 



ן?
כא

 מ
אן

ל

 

         

 

          

 

 

   

           

 

  

 

 

    

 ,תוומדקתודעת ותגראמה,לאלעהלאתושחדט מבת וודקנםטיודנסטלתומנזמ

תגוונומרה עשיבנה התוח פילמנויות דזהומפתחות  תמיעצנות בונהתדות עודמ

נו אבה שרה יזהאה, להורשרה ההכ ,תאזכל  לשב .תישיהאזהותם  לשיותר  

 .זהויותחת יכמנת ילוגאידיה גוגפדת יילהקנחד מיובמה יתאמ,זהם זמיבםילעפו

ל כלבימדקאהדסומבןוטמהבהרל אצינוטהפת אןושארבלשבצל מנם זהמי

בוצות הקעם אה ההורחי פרל שקה עמימרות להיכט פרבםימורת שרובהכ

ת ישיהאזהותם  תאי לוגאידאופן בב לעצלהם  תסייע זו רותהיכרה. חבבשונות ה

תו שונוובחר האל שתו זהובר ילהכלהם  פשרואישו כרשים יישורוהכ ,תצועיוהמק

חי שפרכך למכוון  םזהמיי נשהב לשב .שותףמחב רמבר מוקילוג אידובבוד כב

יה תעקרונות אויישמו  תזהויות חיכמנת ילוגאידיה גוגפדישה גהת אשו כריאה ההור

תפיסה ך תומתאז,יהרחאלותםרשהכלך מהבשומישבהם שםיגנבורפסהיתבב

 .מ״זפדב בבוי זהויות וצורך ריאורה יש רכי לחב הומוגנרמגם בש

חת זהויות? יכת מנילוגאייה דגוגפדם עצמהי ב

בוא לםייכרצללעירנו אישתם ייתרוהחבם יימודיהלם, ייהפסיכולוגם יכרצה,מוראכ

ת מיוחדיות חראיש  תהיהכל עם ידהמופקנוך החישי נאולתה, יכביטוי בי דיל

ת ילכלמודעות ברק  אלצורך  יש ,כךל שב.שותףהמי תתיהכחב רהמת אצור יל

 .פעוללפשר אפיה לששר הקת מומותארורה ב,תרסודמיה גוגפדבאלאאנושל

ובה-  ,תיתרהחבדולה, גהתמונה למודעות  תוךמפעול ליכה רצת אזכיה גוגפד

כל  לשת ישיוהאת ימודיהלת היומיומיעשייה הל שם פרטיפרטי לת דרלעת ב

 ‘.ם וכוימדלזהויות המצוי בה, המקצועות הנ, מגוון הליל פי גתה עיכ

אבנו שכךלשם  .ודוגמאותם חימנםקווי ,יךתהללסיס בגצינזה רקצרממאב

ל כוליך התהלפיו לש )2014( ופלום ינסיקפלן,  לשי לרספיהגם דמהאה שרה

ל ער וחוזי לרספיהתהליך  ם,יבלשהי ביכרמין בחפיפה  יש אך ם,יבלשעה ברא
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ועשוי  לה רבעומתה יכבבהתפתחויות  לויתם ירבדהר דס – מינידהוא ומו, עצ

ם. שתנות בהתאלה

 1יור א

יך אור התהליחת זהויות – תיכת מנילוגאייה דגוגפד

פדגוגיה
דיאלוגית
מנכיחת
זהויות 

י צירת מרחב
מוגן ומכיל

עי דוד הנכחה
עצמית

ניהול שיח 
קונפליקטואלי

צמיחה
אישית

 )2014(ופלום  ינסין, קפלת אשרבה

יך אור התהלית

ל יחב מוגן ומכרת מרצישון: יאב רלש

מוגן וףשותמבחרמרצוילתה יהכאו גן הלעםידפקמוהךנוחיהיש אאו שת אלע

יהם.הויותזת אא טבלם ייכולשהם  םישיגרמ ,ולומדת לומד ,דלוידה ליכל  בוש

 – םיהלומד/םידלהיל ששונות הזהויות הל עתו יכולכל כמוד לליו לעכך  לשם 

30 



ן?
כא

 מ
אן

ל

 

             

             

           

          

            

             

 

 

 

      

ת אצגו יידה מיהלרי שחומד להקפי ,שונותט מבקודות נמוד ללדע, מיסוף אל

נוךחישת א,לשמל,כך .כךלרבעמףואתה יהכי דמילתלשזהויות השת קלוא מ

כלול לאו  תידחרמות דבו  שיש סיפור יתכלממגן בלספר  כוןלנאות רלעשויה  

ם גתירבעהתיתכלמהמת כערמלםיורמהרשיכהמה לכלמבסורקלשסובלסיב

ם חיהנוכל כלשםיחגוהםדיעמוהתאתה יכבתציין א הי ,כןמו כ.תיברעבםטיריפ

י רחומאד עומהעיון רהבה. מיוצגות נן יאשבוצות קל שם יחגגם עם פא לותה יכב

,ףשותהמחב רמבתיביבנשהם ישו גריםחימהנוכחד ואחת אשכל  הואזה ב לש

הם  םאף אחשש  אבלותם זהת אא טבולא טבלהתם ייכולושהם  םימוגנשהם  

 .רשר המדובמיעוט בהקב

ת מיחה עצכדוד הני: עינב שלש

ד עצכ.תחרארךדבאו לוגאידעות מצאבתמיעצחה כהנד לעודנוך החייש אלע

צג המייחפץ  ,תםימב-מהרבדאיבלהם חימהנוכש בקל,לשמל,עשויהוא שון אר

דוד עילבחרהמת אצל לני אדכתה. יכבגו ולהצי ,תםשכונאו תם יב,חתםשפמתא

בלשבדעום עשוייט לחבהך נוחיהיש אאו שת א.יהםניבוםחיהנוכעם לוג אדיל ש

והוקרה  בודכ ,בורידבות תרם, חיהנוכין בלוג אידלטפח  ח,שילי כלג צילהזה  

יע בצהלתם יכולבכן  ם.יחבתרומם יכהולם יידדההתודעה התבולוגשמן זבםיידדה

 .ין זהויות ותפיסותם בילדבל הע

יטויבי דילבוא לח רבהכב חיינו יאם, יבלשהר אשמו כזה,  בלשי כאן כציין נ

ם שוייעם ירבדהתה. יכבם חיהנוכל שזהויות למפורשות  חסויותייבהתורק  אך 

 ,לשמל ,כךרה. והחבהרוח  מדעיל שם יתכנת רבעהעות מצאבגם יטוי בי דילבוא ל

תה רמל שמלאו )רת יתקוריבבה חשיתוח פיאו  מוקרטיהדל עתאורטי  מודיל

נויותמדזבהם מעצת אח יכלהנם ידמילתד לעודהוא  גם עשוי , 2017( אוםבוסנ

ת תאורטיהדעת התחבשהריוון כיותר  לימכלתה יהכחב רמתאפוך ולהשונות  
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יע בצהלא בלגם  התיכבם יאצמנשמי  כללס חייתהלורך צלת וודעהמת אה ריבגמ

בוצה מקגה צינתלהכולדוגמה במוש שימו כפעוט  ייןענגם  בה. םסוימרחבל ע

שוי עהחה כהנעשה מהוא  קהטיתממבתילולמיעיה בבתה יכבמיוצגת  נהניאש

גם או )רת ספונות זהויות חכהנד ולעודי תתיהכחב רהמל שחה יתפרשראל

 , 2019(.אחימין וחאג‘ יי-בנל פאולרה שקיסב

נויאשוהתפתחות  דהמיבלב יכרמזהות באות רלנוך חישת אכל  לשתה חוב

פי כ .חלוקתמברוך כלוג אידהם אגם  חרהאעם  לוגאידא ללפשר תאלהיכול  

ת נחיבבלהיות ל יכונו יאיות בותר-תברלך נוחי )Banks, 1995(,ס קבנב תשכ

זה כרמלוכ,יבטימרפוסנרטלהיות ב חייא לאטירתאוע דיאומא לעבםריבד

נה יאמ״ז פדל שתיזכרהמטרה המם אומנם. עולביעותשממנוי שיי דילאיהמב

א היך א,תהיהכב חרמבדמיתמטקליפנקור רעולאו זהויות ל שקה טיליפום דלק

ם חילנוכושחשוב  יהןניבדה גההנתוך מבנות נזהויות שחה הנת קודמנת אוצי

ם. טיקיפלע מקונמנא להילרה כולה שחבתה וליכב

י לטואקיפלח קוניהול שיישי: נלב שלש

חותכמונם אגם לימכומוגן ד מיתנויא,חותמנומי ל עלתנהמה,עגורתה יכבחרמ

מות סוימיות סוגמעות מנהיקף שמזה כחב רשמע מנהנמן  אל.הויותזמה כבו 

ל לעינו ישמנבות סיהמכל  חשוב ,כךלר בעמ .מותסוימזהויות  בו לשותושמוח

ל יומכר מוקילוג אידלנהל גם א לאם מעצת אח יכלהנרק א למדו ליתה יהכי אבש

ל עתכללרשת דנךנוחיהשת א,ךפיכלמה. סכהבהם ין אשםיאבנושגם זה עם זה 

 .חלוקתמבנויות שיות סוגבפתוח  עיסוק יןובל יומכמוגן  חברמין בשדק הבול גה

דוגמה  הואם ירורבם ילכלפי  לע )Debate( ח״ושיג ״שייהול נם, מייתאהמם יליגב

 , 2019(.קיסבובב זה )רלבות לשי רחת מנת אמושיתודה שימל
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ת ישיחה אמייעי: צבב רלש

ל עזה  בלשבם. חיהנוכל שזהות התפתחות הדוד עינו יישענתהליך בב לשהו ז

ם, יליבומקם יונשםיונויכבוח מצלהצימיטיגוליתצובוקשייאויוילתתלוךנהחיש יא

ל עשונות ם יכרדבע יבולהצ ,ידדהתח מיהם ניבלע להתגלול עפעם א לשם ייוונכ

ת״ ית״דת בשתבלקי״ לונ״חיגן בחיכלהנעשוי גנן  ,דוגמהל,כך .זהויותל שבותן כמור

תאם ידלהיל שמודעותם א ליב, וכך להסקטהת אלות ימהות מוביאי שתבה ש

או  דהלילפשר אוליות תדמן עצת ארות ידהמגיות רד-מגחדשפחות מל שקיומן  

ב״ לעצ״מור אנו יאנוך החייש אשיש גדלהחשוב  לה.יבמקזהות  פתחלגן בדליל

עם  הן מייפנהן  – לוגאידבלהתפתח  לה רפשאלא לאם ידלהיל שזהותם  תא

ם. ליגם לם אותם – בהתאיבסובה

יה גוגל הפדם שחים מנקווי

ם קווימה כל עע יבלהצכון לנאות מוצחנו נא ,םירתואמהם יבלשהל עף נוס

ל ששר בהקמיוחד בםיחשובאך  ,נוךחיכל לסתם המן  םיכונהנם, ייזכרמםחימנ

יה: בלל כל ש, עמ״זפד

.1 

. 

. 

ם יאצמנהם  בושהמקום  תאוקפשינוך חישי נאשוב שח:תטיותנאו

ם שיווקייאו ם טייילפום יכרצלענו ייא ולבו ם ינמימאשהם מה ת וא

ם להם; ייצונחי

יכור הנת אם מצצלנוך חישי נאל שתם חובשממין להאיש  טיות:לוונר

ל שטיות לוונהרחשיפת  עותמצאברה חבבם הקייי תרי-חבבותהתר

היומיום  חייולם יכלערלו אתוכן  מותעולין בשר ולקזהותו  לושחר הא

לנו; ש

בה שרה חבזוק חילתרום לנוך החישי נאלעיות: תלוקהייות רדיסול

ה בתמצומצומה ונשהתבלוקת ידדהתובער ,תויחראתומיתקימ
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. 

 ,לויוגסמוי  ,יזכרמח שותף-שישהוא  פייןמא – תבוציהקייות ליטרטוטה

רה; חבב

ר בוברטין מלשתוגוהתאשרבהד: חיהית תחותפלהת גרסמכצה בוהק

תריז ,דחיהיל שלהתפתחותו אה רמהם תה י-אנאחסי יי כגורסת ה

ס כולנבות תרכונן לי דכבוצה. הקת גרסמבבה עוצת ינוכהחיהפעולה  

בוצה. ד בקחיל היקומו שת מיחזק את יש ליכשפה ער

ם ימורהתשרהכד עגן מהזהויות חת כבהנשבות חשיהלעדנו עמ ,כהד עלסיכום 

חיות לי דכיהם זהויותת אח יכלהניוכלו  חדואחת אשכל  חשוב יכנו יאראה; והל

ת מיוחדבות חשייש  דהמילל שם ישרבהקי כנו יארת; יפסיכולוגם ינתקים חיי

ר בעשמנו יארם;יהלומדכל  זהויותהתאחיכלהנפשר איתה יהכחב רשמכך ל

הן  יחיוני תרחבצורך  שלשמעשויה  לאישרבתות יכבזהויות  חתכהנלה, אכל ל

 .יותתות הומוגניכיות הן בטרוגנתות היכב

ח יכהנלדיהקפלתוחדימתויחראתלוטמהצרהמו אהורהמ ,תנגנהלע,ורמאכ

שפיע להמיוחד בטי לוונרמקום  כןלתה. יכבאו  גןבםחיהנוככל  לשיהם תזהויות א

ר מהמאל ששון אהרחלקו  תאמנו סיים. יהמורת שרהכהוא  תכערהמל עמנו מ

הצגת וביה, בלשל ע ,זהויותהחת יכמנת ילוגאידהיה גוגהפדל שיה בלשאור יתב

ם זהמיל שינשהמקור לחזור נטח, מובכ,עתכתה. ללהפעם חימנם קווימה כ

לנו. שת המקצועיהפעולה ת ריז –ייט גנקי-ויסנלוימי דקהאז כרהמ –לו שסיס בול

ייט גנקי-ויסנמי לוידקז האכרממ״ז בפד

תיבותתרישות גורבות ידנ ,רותווחים דהאבוד ״כ ,טייגנקי-ויסנלוימי דקהאז כרמב

ם מימיד המוסל שהיסוד י כערת מרשיבם מופיעיומורשת״  בותתרסי כנבוד יוכ ]...[ 

ת יבותהתרישות גהרת רבגוהיות בות-תרברוללהכלה  המודעות תרבגהמה. מיי

34 



ן?
כא

 מ
אן

ל

            

          

    

        

       

 

 

 

 

            

            

 

 

 

 

מץ יאדהמוסשר אכ,עשורחצי מיותר  יפנלעוד  טרהמלהיו  דמוסהילכותין ב

תואיקרבות עקבין. בליררמרבעלשא שיהנל שמה היוז –ת״ ילאישר״תקווה ת א

ם טיסטודנוממי דקואי מנהלל גסשי נמאת בכמורתה שהייגוי הית דועהוקמה  

ת ירבעשם טיטודנסבטיפול לם יזכרמונו  ,צוג-ייתתבשהיו בוצות קשיותר מה מכ

אה הובא והי ,בקמפוסלוט שיבתיבות-תרבהראות רהנתה להועם, מיאשפת נה יא

מגוונות  מויותלשתהמו התקייט; דנטוסהתקנון בומי דקהאנה שהח לובבון חשב

ם ימדלנלה מכלב– נוניילענמכול חשוב  .אבנושעיון מי יכו ערונם טיולסטודנל גלס

 .תילאתקווה ישרזהויות וב, ביותבות-תרברם בידתמקם המקורסי

 ,תילאישרה תקווותיותבותר-ברםתחומיבהעשייההתברכןלםקודגם שףא

 .אנושהת אם דלקשיך להמחוף דצורך  שיש תחושה רההתעור 2021להי שב

חוק, ירם יברשו חחוק רמת המקוונדה מיוהלהקורונה  תמגפת לתחיי חראנה שכ

א לםאם. יחיסונולמגפה לחס היע רקל עםייתבוצין-קבםתחימלשםלויייגהרו בוג

-חותיתמלאו יבהנה שאותה  לשי מארועי יואחומות״  ר"שומע צהמבלה, אבי ד

עו שמנ,לאישרביות תקודהנבות סילנר בעמ.לאישרבםייהודלםיבערין באשי

ל שהצורך  .יותבות-תרבורזהות בעיסוק  דוםלקיפעול לאומיות ין-לבאות יקר

ל גסהרי בחלשיהם דויותעמהן לה עזהות לחסות יילהתע נוגביגוגדפעדיבםרימו

םימורלכנו שערמות לשתבה ,לשמל ,כךלנו. שישיות אסויות מהתנהן  מידקהא

ם ידלהיעם  לשוחח םיכלין אם ימורלשם שתתפימהמ 79%רו בסץ רהאמכל  

לעשר א .תאזעשות ליך אמדו לא לפשוט  םישהמוררו יבסה 71%ותם. זהל ע

גות "מנהית גרסמבםזמיכאהנושל עבוד לעז כרהמת אשינאותנו  שהקיבכן  

 ".מיהדקאם בית המורשרבהכ

 – יותרבלה יעיצורה באהנושת אםדלקד ציכ– נויפנלשעמד  תגרהאת א

עשייה הללשתוך מדלהתמקמה ב,תשיארנה. שמתגרי אמה כלחלק לפשר א

ד להתמקם הא – אלנושגשת לפשר אשמהן  שונותהט המבקודות ונת ידהמוס
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ם צירהמל גסתשרבהכ ,תיובמיטקות טיפרקבתון, נשב,תמסוימתיתוכנב

 –חום תבבות רעולות פמי דקהאז כרמבעשו נר בשכיוון כ ,תינשם? יירניציפליסדה

ון ירנסמי ,תויתבותר-ברלשדע ילעםסיסבתהמם סיקור ,תהויוזחשיל עםסיקור

ם״ תפיושמםחייום ורב״פם טיפרנר,תיבערה למכלוף תשיבוחד מיוך נחילתיוכנתב

לעשייה ףסילהויש  מה להאשהלה אשנ – ועוד אןמדרסעודות  ,מופ״תכון מל ש

שפעה להכו וזמי דקאהז כרמבלו שפעיות תוכנגם  ,תישילש .תאזג שילהד ציוכזו  

ם טיסטודנל שתבלמוגבוצה לקרק  יעוגהלכלרך דבכון הניוון כבתכלקת חירמ

רוך טווח? י ואתכערנוי מצור שייחנו לניך נוכל א. אבלמן מוגפרק זשך מול

ו נא,סטייולהלודמתאלקרה גרמדת ולולעה לאכל  םעדודתמהלידכ

״תקווה ם זהמיל שמקומו  יסוסבשך המל שמלקה, יותת יתשתבר זלהיעם שימבק

ם יתכנבם קיעוסהיות ותוכנם לקורסית רבמוגוחשיפה מי דקהאז כרמבת״ ילאישר

אהנושת אטמיע להעתה מש בקנת אזד צלם. ייבותין-תרבם ומפגשיהויות זל ש

ענו בקשעקרונות הת אשרה. ההכתקופת בסות וההתננות יציפליסדהרך דגם  

סח כך: פשר לנמנו אלעצ

ל שיהמהותד מוקכאה ההורחי פרשו כרשייה גוגפדבדלהתמקיש  .1

יה גוגפדבאדווקשונה ארובש ארבדתמקלהנו החלטכן ל.דסמובשייה עה

או י זהפיי דמוסהב חרמבזהויות חת כבהנא לוזהויות חת יכמנת ילוגאיד

חס; ייתיהם נלי גם אף כם, איירקולי-קורם חוץילוגאידב

חלקי  כל יןבר חבולז כרמבת עשיהנעשייה המגוון  כלבייע סתלהיש  .

ת; טיחת קוהרנצור תמונה אידי לל כזהפא

אותם ף ולשתד מוסב"םי"שחקנהכל צל אםהקייע דהיל עסתמך להיש  .

ם; זתוח המיפים ביכם והולילדם גילגעמב

י דכוד אמתילכלת חאםיגשמות כערמלשתגרסמבשתמשלהש י .

חקר מבאבנושמות הקייבות הרם חיהמונכות ערמין בבור חיפשר אל

יפנ
ם ר

בות לנו: פד
גוג

יה ד
אי

לוג
י

ת מנ
יכ

חת זהויות ב
מוס

דות להכ
שר

ת מור
י

ם 

36 



ן?
כא

 מ
אן

ל

 

	  

	           

	 

 

 

 

 

 

 

ל שתילהכלת גרסהמת אתח פלחרנו בןכל.פרטבזכרמבשייה עובל כלב

עוד; אותן  פרטלאו  מותקייתאורטיות  גרותסמין בריע להכא בלמ"ז פד

ר בצהנדע הית אתף שלשר פאתשתתפושמהמורפלטפבשתמשהלשי

כך; ם בקיעוסין כל הת בשכתמעשייה המוה

י לוגאדיפן אובלשתתנהת טיליסהובה יבלסמו עצז כרמהתאעשות ליש 

ח זהויות;יכומנ

גם  בה סותנוית אזכבה יבסחוו ים טיסטודנוהטיות סטודנשהא לוודיש  

אה. סות בהורת ההתנגרסמשונות וגם בתות היכם בטיסטודנכ

אך  ,מידקאהזכרמבתוריזהכל לבלםשילםיונוכתמונאוזתסטייולהוח רב

רות: יע זברב איבבוד סענ

שווה  רהאווישרות להחב רהמל עמי: דקהאז כרהמל שזיהפיחב רהמ

ל שםידמועולםיחגלתסוחייתהאווה, גלגמדהחל  ם,כוללתבלומק

שיך להמחשוב  .לאישרבזהויות הומכל  תיתדהשת הקמכל  םטיסטודנ

ם ייתוומנאםיצגומית ויתובתר-ברתוזרכ,יונש-לברוט לישביחהרולזק תחל

ת תערוכאו  לנו"ש"המגוון  יסרטונגון כ – זהויותהמגוון  תאם חייכהמנ

יש  .התשפ"גם ימודיהלת נשסוף בם בקמפוסישהוצגו  לנו"שלום ש"ה

ת נשבר בכנו שעשיפי כנה, שהלוח  ביבס-פעמיותחדלויות פעים לקיי

יוון ג"הסרטון  תהפקאומי: ין-לבהיוון גהיום  ביבספה שחלם ימודיהל

ת יבות-תרברת יקלימוזקה הפסבקמפוס";  םינייארמם טיסטודנלנו: ש

לשפתוח  מפגש תגרסמבהפרסונה  בובות תתודמהצגת  ת;י-לשונבור

עם  פעולה תוףשיב ",ילשהחג  תכון"מלות פעיזענות"; גגור "מיהקורס  

ל כלבשממנכך ביון. ודאה צהריווי בלאג רדמופע  ם;טיסטודנהתאגוד

צג והשורטי אתהלודהמפי  לעןומגל ימכחב רמלשןוקרעיהתאדסוהמ

. 

. 

. 

.1 
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ד; בבלתה יהכחב רמבסתפקת מנה ניאשתיסטיהולישה גתוך ומללעי

ל גלסמקצועי  תוחופימויות לשתהלעשות  יש ,מוראכמי: דקהאל גסה

תם, עוצמאבשפיע ולהם, טיסטודנהל עתו עוצמאבשפיע להי דכמי דקאה

ם ימדלהמם צירמלמיוחד בםיכוננםירבדה.נוךהחית כערמלעם, תורב

צות רלםעשוייהם  כןולבהן  לכלננויאזהויות האנוששנות יציפליסדב

גון כ ,אהנושעם  דותלהתמודם חדשים יכלכוש רולמ"ז פדבסות להתנ

פ"ג התשת נשסוף במו התקייר בכזו רוח ב .ילטואקיפלקונח שייהול נ

חלקה מבי נשר תואלם טילסטודנאה ההורל גסל שם ילגלסמויות לשתה

,אשולנדובמכםומקןתנםיודמיהלתנשוםסיבערך נשלגסהםוי.וךנחיל

דש מוקאה בהם ימודיהלת נשחת יפתבם להתקייד שמיועל גסהויום  

ת אוצהרת רודסםלקייצה רנלגסמי וית מולתשהלעסף נו .תזהויוא שלנו

 .אם בנושיטיוריטר

מ"ז פדל שהצגה בות עקב ,התשפ"גם ימודיהלת נשל שב' סטר סמב

ת" ילאשריהוותק"לשוי גהיהתדועל שהוחתפהבשייבםינייתענמל

יכלו  לגסשי נאם מפגשיבם. ינייתענמלם מפגשית רדסמנו קיי ,זכרמב

אול לש ,מ"זפדל ששר בהקל גסשי נאוכת ישיהאזהותם  תאאיבלה

זה שר בהקם בקורסיתם עשיילם עיהנוגם יתגראל עולספר לות אש

סיום ת אלקר .רבעברו בצשיסיון בנמדו לשיישום י כרדלהציע וכן 

ם בקורסיעשייה ג להצייכלו  רבכם שתתפיהמת מקצ ,םהמפגשית רדס

ל לעירנו איתשתעקרונוו נשממיכך  ם.מיקודם שימפגמתצולהמת בועקב

ת גם פשרת המאיסטיישה הולגם, מים קייישחקנובדע יבייעות סת– ה

תמוך לשיך להמלנו  חשוב אותה. פתחולזהותו  תאח יכלהנמגוון  לגלס

רך דכם ילגעהמת אב חיולהרא בנושיין עניע בהר בשכל גסבזה  אופןב

ם הקורסיל שרות יזבם טיסטודנהב בקרעשה הנל עשפיע להת יזכרמ

. 
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ד; רו מייתואסות שיוההתנ

 ,םריינליפצידיסהםרסיבקור קעיבו,םרסיהקוך תובם:רסיהקות רזי

תחום בק עוסשיעור הם אגם  .זהויותחת יכמנת ילוגאידיה גוגפדד עודנ

מיה דקאשי נאלשחה כהנתהיה  בוסלסיבשדקפינקה, טיתמהמ

י דכתוצובבקת וונמגת סותנהדודיעאוהש,תוויהזןומגומםטייונלור

ם עירויהאלעדמוענםרימורי מווכ,זהתאזהריותבטורו ייכםטינדטושס

י דכתוך  להם בנוגע חשיד עודוננה שהבלוח  םידמועל ועם חשיתרהמ

ל; יטוח ומכחב ברת מרציי

 ,תיתנשהרה שההכת יתוכנל כך שמבוד צל ,ףסובלסות: ההתנת ריז

סו תנים י.טיותסטודנה ,ספרהת יבבת עשיהמסות ובהתנחקר  ישיעורב

ם. ימורד כיעתם בקות שיסייעו להן.טיפרקד אותם בציידי למ״ז כפדב

רות יזהישתברנו אישתם ייעותשמהמם נויישימהם יבשרם פימצחנו נא,מוראכ

ל שם יבחרתמום יכלהוח שיי לגעמורות שהכעות מצאבחשו רתירונות חהא

זום ילצה רנרך דהשך בהמ ,כךל ענוסף  .לוששספר מרה יזברשתואפי כ,לגס

לשיטות  חיותהנל ששותפת מבה יתכם, בקורסיעשה הנל שיות לכלרות קיס

זק חלוגם  תוולטופקם יחוג ,תויוכנתשיארעם  וףתשיבהומדכותוצלוממהודבע

ב. עצחקר מם ומיקרעות סמצאלות בת הפעישש אאול

סיכום 

ת ישיהאזהות הלערה שמיהתאתמדהמקת ינוכחיבה יבסצור ילשמבקמ״ז פד

שי נואשות נתוחה. פיליכלכתיגוגהפדת כערהמת אומציעה ם יהלומדל ש

זהותם  תאלות גלםילומדלםסייעימוהם  םילימובוכם ייכרמדכםשישממנוך חי

ל יולהובזה כחב רמצור יליוכלו  םישמורדי כ.ליומכטוח בחב רמתוך בתישיהא

. 

. 
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מי דקהאדמוסבליבמקתהליך  בורלעםייכרצםמעצהם  ,רשדהנהתהליך  תא

 .למודבו כב לעצד חייל המוסגר אותם, וסשישהכ

ת נחימבהן  מידקהאחב רמבחסי הייוון גהתאצל ננשיחיונם ימוררי שימככ

ת ישיהאלהתפתחות  תרוםלי דכי ומנהלמי דקאל גסת נחימבהן  םטיסטודנ

ת ויחראונילעתלוטמ,כךל עסף ונם. טיודנסטהותוטיודנסטהכל  לשתיועצהמקו

זהותם  תאח יכלהנבנוח  ישוגריחד ואחת אכל  בוששותף מחב רמצור ילתרה י

ם מקווינו אמה. עיי תצבווקישי אלוג אידבלהיות  ףאו ,אלומר עשיאופן ובת חופשיוב

חלק כנוךהחיגרות סמבלהאעיןמםיחברמצורילפואישלהאםימורדיעתבש

ם.מיסוים מרועייב איבא רק סת וליה יומיומיגוגמפד

ישתתף  זכרהמל גסמת חצימכהקרובה,  נהשהמהלך בי כם מקווינו אעוד  

חשוב  רצילתהיה  מ״זפדהקרובות  םייתנשבי וכלו הלם יכרדבמ״ז פדתוח פיב

כה רדובהת סותנההחקר בגן אורומדור סאופן בתופיע ושרה ההכמהלך ב

דשעא היתנו טרמם. יירניציפליסדםבקורסיגם  רוגובהולך  אופןוב ,תיגוגהפד

תה יכלנהל  ויוכלו אהנושת אמדו לים יבוגרוהבוגרות הכל  הקרוב, שהחומסוף  

 .מ״זעות פדמצאב

חד אכל  פעם,י מאיותר  תעורערמתילאהישררה החבבהם שלה, אםמייב

וק עמהםיורהמס ויגרבשמםגו.תואוללשיחראשאבלווממקת אשחפלהסמנ

ם ידמילתלםימורין בשר הקעומק  לועאה ההורב טיל ערעה לפיע שלהם יימא

 ,דיתלעם יאגדוהםחירזאוכם ימורי רשימככתנו יוחראתוך מ.תשייאהנחימב

פעם. י מאיותר  שתבקתמחת זהויות יכמנת ילוגאידיה גוגפדי כר לומתנו חובמ
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ת מקורות מרשי
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שות דים התחליבוים מורי מורות ומללמכ
ל אשריי ספר בכית בבתוניח

פץ חאגי

ים ורנלת אלכמ

מבוא 

ספר י תבלשםמיהקיים גמידמהמה כ –ר בשמבאצמנלאישרביורבציהנוך החי

שי נאלושרה החבל שם, יהלומדל שםיכרצהלעתספקמצורה בעוד  םיעונם ניא

אופן בחקור ליש  ,כךל שב 2022(. מ״ה,אר , 2023; יאבלוייס , 2020; )בלסנוך החי

ספר  יתבל שם חדשים גמידאורן לצור יולנוך חיבחדשות  גמותידפרי בסינטניא

יות נוכחיגמות ידרפבבה חרבנה הלות מכלבםיהמורי רמות מקצלם. יירבוצי

ם כרדת אלנווט  ספרהי תבללסייע  םייכולוהם  ם,ייכנדעי נוכחיחקר מי אמצמוב

לוו יםימורי ומורלות מכלבו שםזמים מציעינו א,כךלםבהתאם. חדשיזות חומל

 .תינוכי התחדשות חייכתהלם בינייעונם המייבורי ספר ציתל בפעיאופן ב

תרום ליכול  ספר יתבבהתחדשות  ייכתהלבם יהמורי מורל שק עמימלוב שי

מהם  םיבראו יבהציה זמידקאייכשתהלחר אליו לאלהם שבור חיבגם  דהלש

היום,  תכערהמב מצל עיותר  טוב יעמדו הם תאזבות עקבזה.  שרקתאדאבל

ת יבת שהנהלוד יתעהת תמונל עוכן  םחווים יכחנומם ישמורם יתגראהל ע

יוק דולם יהמורשרות הכצוב לעיפן״ ״מצש לשמויוכלו  גשילהפות שואספר ה

ם יגהמושת אר אמבחי הנוכר מהמאבהן. ם מיתקייהמכה רדוההאה ההורי יכתהל

ת ויחראהוח תפילםזהמית ומתרבןודס סבתמםזהמיהם ילשעם ייזכרהמת ושיגהו

 .לאישרם בירי מורשיב מכת בקריתרהחב
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ד מצל ארישברפסיתבבתינוכחידשות חהתי ליכתהליווי בדמקתמםזמיה

י כרדצוא מלספר הי תבללסייע  דנועיווי הלאה. הורי דעובת שרלהכלות מכל

ההנהלה  ,םיהמורם, ידלהיי כצורל עיותר  טובה צורהבשיענו  חדשות בודהע

זה כ,ושךממיווי לספר היתבתאלוות לרה חיבבהן  חדייתמםזהמים. יוההור

שי נאעות מצאבכן עשות לרה חיבבהן  ,עומקנוי שיע צבלגון ראלפשר המא

מיה. דקמקצוע מהא

שר תאורטי הק

גנות רהתאי כרדל שומכוון שך תממח תופיעותו שממת״ ינוכחי״התחדשות ח המונ

םשותפיהי כצורל עיותר  טובה צורהבלענות  המכוונות ספר תיבבחדשות  בודהוע

זה  פרקב )Beycioglu & Kondakci, 2021(. םיוהורהנהלה  ם,ימורם, ידלי – בו 

י כרד)ב(  ;ספרהת יבבם תפיושהי כורצא( : )וזה רדגהל שה ביהלי ביכרמבק עמינ

תוח. י פייכבודה; )ד( תהלי עכריות; )ג( ד-ספרתיגנות ברהתא

ספרת היבם בשותפיי הכצור

מוח צלפת שואת נושיאישות  יכחה ימנישתנו גסיס בבת עומדהם יכרהצתפיסת  

לשם  לה םרשידהנם יאהתנהם  יהכרצי וכי תרוהחבי הפסיכולוג ,יזהפימישור ב

ם, קיומיים יכרצת: יוקרעיצות בוקע בראלחלק לפשר אם נושייאהם יכרצהת א .כך

 Deci & Ryan, 2002; Kaur, 2013(.לות )סוגאוטונומיה, שייכות ומ

מד מבמוח צוללשרוד  דחיילם יפשרהמאם יאהתנהם  םקיומיים יכרצ 1.

ם ילולעספר י תבי דמילשתם יחוסרלטיות לוונרדוגמאות  .ייולוגזהפי

ם יאתמבוש בלאו  ציודבמזון, בם יסרחוהן  זה שרבהקמהם  בולסל

נה יאסתם שפרנם החשים ימוריש  ,כךל ענוסף  2022(. ם,יחרואר סי)ק
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2023(;יאלב)וייסלהם רש דהנסיס בהת איהם חותפשמלולהם פקת סמ , 

רמקוכמו עצת אחוות לדחילים ריפשמאהםיאהתנהם מיה טונואוי כרצו

ם.יחראתהכוונבעצמבא שהות פעולולוד גיבנת אזתו, פעולת אהמכוון  

ם ישיגרהמם ידלוים ימורעות מצאבם יגדלהפשר אלו אם יכרצבחוסר  

עומדות המנויות דזשהאו  ספרהת יבביטוי בי דילבוא לם ייכולם ניאש

עות שמומסיפוק  תחושות להם מקנות נןיאעשייה בלעסוק  פתחםל

 2022(;מ"ה, א)ר

ם שינאעם  םישרקצור ילידכםדאלםרשידהנם יאתנלתסחייתמתשייכו

נוכל  ענהמם יבלמקם ניאשזה  סוגמם יכרצלדה שמהדוגמה  ם.יחרא

ם ישרקי דם יוחסרת כערמבם ידבודם החשים ימורובם ידליבצוא מל

 , 2023(;יאבלם )וייסיחרם אייעותשמם מימבוגרם או ליתלעמי

ציה קאטרניאבאצמלהים דאלםיפשראהמם יאתנלתסחייתמתלוסוגמ

ם יכרצלשטח מהדוגמה  יו.טרותמת אג שיולהתו ביבסעם  תיבטיפקא

ם שיהחוער ניבנובם יורמבאוצמלכל ונםיאלתממםניאשהזוג סמ

ם חייבהנוער  יבנת אקות עסיהמיות לסוגטי לוונרידנויאספר התיבש

 2022(.מ"ה, אד )ריעתכו בטרצם שייישורכול

ענה המי כרדאך  ם,דאהיבנכל לתתפושומתבוחשנלו הלם יכרצהתצובוק

ספר הת יבת ביבס .ליגלל יומגתקופה לתקופה מם, דאלם דמאשתנות מיהן לע

ת חראותפיסה  םיחראם יכרצשותף  כללם יתולעים, שותפיבוי ירבת נאופיימ

ם. שותפיר האל שם שיכרצבנוגע ל

י כם ישיגרמספר הת יבבם ששותפיכל תחימת ינוכהחיההתחדשות  יךתהל

י כרדת ייבנולנוי לשיאותם  יעמנר בדוהספק, מענה מם יבלמקם ניאיהם כצור

 )Lund & Kerosuo, 2019(.תר וית ומאתוומת ויבמיטת ויספר-תיבה ודבועת וגנראתה

. 

. 

. 
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גנות רי התאכרד

חר בנזה  רממאל.ספרהתיבגון ראלשםישונם טיבהים ירידמגם יברםילמוד

גן רתאמשהוא  האופן לועספר הת יבמהות  לעלעומק  חשובלסייע המל מוד

חוזה ה ()אם: ייקרעים ימדמלושה שבו ו Nóvoa(,,Alvim &)2020רה אול

ספר; הת יבל שי גונרוהאי זהפיהמבנה  )ב( ספר;הת יבסיס בבעומד הי תרהחב

לו. ת שיגוג)ג( התפיסה הפד

 1יור א

חוזה 
ח ברתי

מבנה פיזי
וארגוני

תפיסה 
פדגוגית

המקרבן,גוראשתוטרמולםידתפקילבנוגע  תומסכמול שסף ואאהוי״ תרחבה זו״ח

ין בקציה אטרניאבםוסמויים לוייגםיאופנבעבקנהחוזה  .תשרמ,ספרהתיבזה  

הואו ,נוךהחיד שרמוגופי  םימורם, ידמילת ,םיהורהנהלה,  תדוגמם מיגורגוון מ

טרות מלאות דוגמ .סותרותטרות מף ואמזו  זו שונות טרותמתוכו בכלול לעשוי  

ם ידלהיל עלשמור  דהמיועד מוס – רטף״״שמהן  ספר יתבלם יתלעיסות המיוח

ומיומנויות ע דים ילומדלל חילהני אחרהאד מוס –ל ידבולה ,םידעוביהם הורעוד ב

 .דפרלה חוזה נכל קהית ספר וליכל ב. למגוון תחומי דעתמ
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ב חרמכבעוצמפר סהתיבשפן האוהוא ר ספהתיבלשיגונרוהאי זהפיבנה מה

ר בדומ,זיפיהבנה מלרשא.םדימאוגם דימלווהם רימוהבו שיגונרהאבנה מוהזי פי

צוב ועיחב רמבזור פים, יהמבנצוב עישוכן,  ספרהת יבבו שחב רמבקום מיב

י זפיהדממברספי תבלשםישונם יבצועיי נלשמאות דוגם. יבנהמין בשםחיטשה

תיבו,רותשוברות דסומהתות יכלםדירפמום דימלוהבו ש,יתרסומרפסתיבהם 

ת שכתממתיתר-חבתימודי-לתיזפילות פעיבםיאמצנםיהלומדבו ש,יערספר  

ומי תחת חלוקת אגון, ראבםתפישוהידתפקית אהתוומיגונראהההמבנע. בטב

יהם.נים ביילמם הפורחסית הייהם ואנייות בחרהא

.מותסוימיות גוגפדות תפיסם יפשרמאי תרהחבוהחוזה  ספרהת יבמבנה  

שי נאם ימכווניהן לאשסמויות והלויות גהטרות המת את לכולת יגוגפדתפיסה  

ך נוחיודה מילייכלתהלעבנוגד היסוחות הנת א,רפסהתיבבםידמילוהתך נוחיה

ם ידמילהתבהם שרספי תבהם ך כלדוגמה  .פרסהתיבבםידמויהליות תוכנת וא

דע היל שרה בעכהת סתפנדה מיוהלם, יחנמבבםיגלהישם ימכוונם יוהמור

 .דמילתכך מהמורה לם לרשידוהמיומנויות הנ

החוזה  לעבה חשית בחיימספר הת יבלחדשות  גנותרהתאי כרדל שייה בנ

פיסה התל עור פסהת יבבנה מל עדש חמבה חשירה אולו ,תרשמשהוא י תרבחה

רש דלהים עשויים יהמורת בודעבנוישיבזו ייהבנתאלוות לדיכלו.שתיגוגהפד

 .בודה חדשותי עכרל דדה שמיי ליכתהל

בודה י עכרד

בודה היומיומיות עהי כרדבנוי שירש דנ ,חדשמגן רתאיספר  תיבשי דכם, יתלעי

 ,עהתנו ,חשיבות לשהמנות טירוהן בודה עי כרדוההנהלה. הצוות שי נאל ש

ב שקגת שלהפעולות  לשבוע קסט  אהיכך לדוגמה  .צונותורגשות ר,בותחשמ

ת דמעו,תהיכלסתכננחתארהמור:עושיתלחיתבלותעימפרות מושםידמילהת

47 



 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

          

   

    

מכל
לות ומורי מור
י

ם מוב
לי

י
שות חי

ם התחד
נוכ
י

ת ב
תב

י ספר ב
שר

י
א

ל 

ת לדבתעומדת חראהורמוליאו,טקשלםרול בקת אורוקם ידמילתהיפנל

ת רבעהאופן  אהית חראנה רוטי .סתכננאשהיי פנלטקלשנה יתמומתה יהכ

א והיוסיום,  עמצאחה, יפתבה ש,תימובנאה צהרצה רמחת אמורה  שיעור:ה

לויוא,בהם טיילוונרהםחלקיהלעעה יבומצת המוקרנהמצגת ד צלתעומד

ת רעובמה עצא והי ,בוצותבקבודה עתחיילהנמצגת בשת שתממתחראמורה  

םיתולעי ,יותלגלהרנהפכות  זה סוגמת נורוטילהן.  סייעתומתה יכבצות בוהקין ב

א לעשות נוהן  גוןרהארך דתאנות לשרוצה  ספרהתיבםאגם  שיכותממהן  

 Wenger et al., 2002(.מות )יתאמ

י יכתהלעות מצאבם עימונלהיות  םייכולבודה ועגנות רהתאי כרדבם נויישי

 .ספרת היבי לצונם חיחה גורם שמנימושכם ומיתוח מכוונפי

ספר ת היתוח בתהליך פי

ם יבלמקם ניאשם יכרצמזהה  גוןראמהלה ימובצה בוק ,ספרהת יבתוח פייך תהלב

ל שתיפשראדיעתת תמונחד יבונה  ,מותהקייבודה עוהגון רהאתצורות בענה מ

י גתרדהמוש מילתוחותרם, יכרצליותר  חברענה מתהנותנת אזכ,ספרהתיב

.תשכתמדה ממידי ללה תוך כש

 .פרטבספר  יתבובלכלבםיגונראבתוח פיי יכתהלחות להנישות גגוון מיש  

ם ילהפועלה מכלוכל  ספר תיבכל  םידעודומשיטות  יווןגבם ינמימאנו אם, זמיכ

בה שתאוצימוליהם תיכולולתר יובתמויאתהמת ישוגהתאתסולנדה שבנוי לשי

ם. ילהם פוע

,Scharmerה-ישת גבדנו התמקפר סהי תבעם לות עיפללה חהתת דקוכנ ( U

מגוון בעומק  נויישית להובלת יבטיפקאם עולהי חברבאה מצנשישה ג 2018 ,2016(, 

תאשארמפות צלפשר איאשכות ערמהן  בותכמורכות ערמ.בותכמורכות ערמ

עמקת בהד תמקמיך התהל .שונותבויות ולהתערם ישונם יבמצללהן שהתגובה  
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נוי שידוד עיובענה מם יבלמקם ניאשם יכרצלספר הת יבת כערמל שהמודעות  

ם: יבלחיה חמישה שיך ההנתהלם. בטיילוונם רייוונכי בתכערמ

הנהלה, ם,ימורל הכולמגוון  צוות ביכלהריסיון נ – הובלה צוות בושיג .1 

נוך; ד החישרמישי ומלשר הזם מהמגטיילוונם ריגצים ונידמילם, תיהור

לשוהחלומות  םיכרהצם, יאבהכעם  מפגש – םיקוריובעומק  מפגשי .

ם תפישועם  םמפגשיל עגש דמושם  .תכערמלם ישונהם שותפיה

ם מפגשיל עגש דמושם  כך לענוסף  .תכערמבע שמננו יאם קולרוב לש

ת יבמן שעייות לסוגבנוגע  אהשרהר לעורם יהיכולמקומות בם יקוריוב

ד; תמודספר מה

םשותפיהמכלול עם  םהמפגשי–חלוץ  יותתוכנותכנון ד יעתת תמונת ייבנ . 

תכן שייספר הת יבל שד יעתת תמונבנות לההובלה  צוותלם יפשרמא

ד יתעהת תמונאור לם. יכרצהמכלול לתר יוטוב  ענהמת תלתוכל ש

ל שוט שופי שרפא ,יונשארש ומימי ופנא – וץחלת ויכנותת ונכנותמ

ד; יעתת התמונ

םחלקיבת ושמומיוץ החלת ויכנות–ן המה דמיולוץ החלת ויכנותום שיי . 

ם ייכתהלם. ישכתממכה ערוהחקר י יכתהלבחקרות ונספר הת ימב

ם יכרדהת איותר  טוב יןבולהד יעתהת תמונת אק יידלם יפשרמאלה א

ספר; ת הית בכערמגה ברדמה בהגשילה

םמימצומצם חלקיבשו מומהחלוץ  יותשתוכנחר אל – היישום תחבהר . 

היישום  תאב חילהרל להתחיפשר אדה, מיבלולוו  ספרהת יבת כערממ

שתנה. ספר מת היגון ברת איברד שמת עכערמם בם נוספיחלקיל

נה שבם. ינששחמד עלוש שכיבמיטאופן באורך  Uה-ישת גבספרי  תיביך תהל

ייה נשהנה שב .ץלוחת ינותוכד יעתת מונתבנות נוש במגוהצוות שונה ארה
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ת יברמלחב תרמום שהיילך יאותשיילשההנשהומ,תשמומיוץ החלת יוכנת

 .ספרת הית בכערחלקי מ

ם זהצגת המי

א תשפ״התנשב.יגנאורויטי אחה מיציך תהלבםינשלוש שזה  לפועם זהמי

ב ״פהתשת נשבקה. טירקפרחקי יכלתהל וש Uתיירתאול שדמוילביתדמקהת

זה כרמובץ רהאפון צבטיפוח  דימדמגוון מספר  יתבעה בראבבוד לעי תהתחל

תשפ״ד הת אלקר .ספרי תבלשישה  חבההורבודה עהבהתשפ״ג  U. ה-ישת גב

ספר י תבבהיחהני כיהלתביילאףטרצהלוכלוישםיספונםיורמיורמשחפמינא

גה שהמ ,תידדהתמיכה  תציע לההקהים. חימנם ימורמורי  תלקהים להקיי דכ

כוון נבהתשפ״ה  .תיתוכנלףטרלהצצו רשים נוספים יילאצינטפום ימורי מורליווי ול

 .ספרי תבתוח פילחלוץ  יותתוכנבהן  גם לולהתחים זמילנוספות  לותמכלף רצל

ד מילהתת מרללו חלחשלה אכ,םיריכנםנויישיחשו התרפר סהיתבממה כב

ין בלידהמבהקו  יכאה רנ.נוישית לשבלהיע גהאלהתהליך  םיחראבתה; יכב

ספר: הת יבת להנהלם זהמיי לימובין ברקמו נשם חסיהיב טיהוא  פרסהי תב

 ,יותרטוב  י-ספרתיבחב רמת רציילת בחויהמשותפות  חסיירקמו נשמקומות ב

ספק-סי חירקמו נשמקומות ב .דמילהתת מרליעו גהתם ומקצם, נויישילו שיבה

א להמהלך  ,נוישיהת אק ילהחזמצופה  יצונהחיחה המנבהם שם סיחילקוח,  

טע. קא נלל אשיבה

י כרדבנוי לשית חסייטוב  ענהמתותננUתייתאורי כאה רנ,תעשיהממה רב

 ,תיגוגהפדישה גובמבנה בלו, שהחוזה  תפיסתבספר הת יבל שגנות רתאהה

ם ירמוהלשמיות מיוהיודה בועהיכרדנוי שיבךרצובמוקות עתמכתוך כלעףונוס

חקר  ייכתהלל שלוב שיעות מצאבזה  פער עם דלהתמודי תיסינההנהלה.  לוש

ת והוגהנה ודבעהיכרדתואמובלו אםייכהלתבום. שהייי בלשבהכערהוהקטיפרק
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צויה. הרד יתעהת תמונאור לתומך ותופי שיאופן בת כומועראו  תחקרונוהן  תה,יכב

ד יעתהתתמונאור ללהן שחקר והתות יכבחשות תרהמבודה עהיכרדבףתושיה

יהן. לעע שפילהף אי ואולדה בועהי כרדעם יותר בה טורות היכפשר אלם עשויי

תובנות 

לה אלשס חייתנם, זמהמים יעולהםאורטייתוהם עשייהמם שייבקדון נזה  פרקב

 ,לאישרבנוך חילםימורי מורל שתיתרהחבת יוחראה –סופה אבדונה יהנת יזכרהמ

 .ריבעם להשינו מבקאם שייקרעים היסרת המם אסכונ

ם ם ותאורטייעשיים משייק

ם, אולום.ינשמה כ– רוךאספר  תיבבנוי לשיש רדהנמן זהשך מ,תעשיהממה רב

ם, תכופייות נימדנויי שיבת נפייתאומבות ציי-יארוויה  לאישרבנוך החית כערמ

תיבשיוכסיהתאםמיצמצמהלאםיוינשים. יהלמנת רשיובנם יורמתרישבנ

 ,כךל שב .תינוכחיהתחדשות  לשדור סתהליך בם ינששך מבד התמיליוכל  ספר 

פשר אולבות ציהית אחזק לי דכת מקומירשות ת מרבבודה עקול לששיש תכן יי

רות קצבויות התערל שם ילמודחון בלי אדכ ,עתבה-בם. ייכתהלל שיות שכהמ

דוגמה ח. טוות רוכאעה שפהעשפילהל אצינפוטלהן שיש קודות בנם עיהנוגטווח 

נוי ששיקודות ניש כות ערמבפיה לשם, המנופיישת גא הית אזכם ילמודשפחת מל

 )Riechers et al., 2022(.כולה  תכערמבם ידולגם נויילשיל ילהוביכול  בהן טןק

ד יעתת תמונבנות לתפשראמUה-ישת גיכאה רנ,תאורטיהתמה רב

ת ונתמה רצונובודנבשעספר  תיבכל ב.ספרהתיובה ליההקי כורצלתמאתוהמ

רי בחלושם פישותהלשםפייפציסהםיכרצלמה יתאמהתאזכ,שונהד יעת

קר עיב U, ה-ישת גתאבחילהריש  יכאה רנ,תאזדצלנו. פגשנםמשעילה הקהי

היומיומיות בודה עהי כרדנוי שיבהתמיכה  תאב חילהרי דכהיישום, י בלשב
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ם:ייקרעיפעולה  ערוצי ינשבבל להתקיכולה  זה סוגמתמיכה  יכנו אמצ .תותיכב

בודה עהי כרדת אם יחוקרתם גרסמבשקה טיפרקחקר  ייכתהלל שלוב שי)א(  

ם יתוננת ססמבוה כערה)ב(  ;םיורהמל שוספר  תיבת הלהנל שת היומיומיו

ם וההנהלה. יל המורבודה שעי הכרדר לידשוב תספקת מהמ

סופה ת האלאשיון בד

נוך: חישי נאת שרבהכת יתרהחביות חרהאת לאשבקת עוסזו  םירממאסופת א

גש ינזה םזמי.נוךהחית כערמבנוישיייכתהלת להובלרה יזכשרה ההכיך תהל

אה להורשרה ההכאופי  יכחה ההנתוך מאלנוך החית כערמבנוי שיהתייסוגל

רה ישיבות עורשמחה הנתוך מאלאנוך החית כערמתאנה ישלות מכלבצור ינש

יותר י במיטאופן בתמוך לתוכל ספר  יתבל שהתחדשות  ייכתהלבם ימורי מורל ש

רה שיהני שיעורגובה  לעתשעננזו  חההנ .לאישרבנוך החית כערמבםנויישיב

דה לשיסה הכנת חווייבות כמורל ע,לאישרבנוך החית כערממםחדשים ימורל ש

ת כערמבםישחדם יורמלשהייטהנל ועתושרכההיוגרמבם יברםיוושחי כוניהח

ל עתכערהמנוי שיל טנתלטה,ידעתל.ספרהתיבבגת הנוהבות תרללסתגלה

יסה כנבםבמצלתמתואנה יאששום מתיותאמצינה יאםהחדשים יהמורתפי כ

ם ימורי ומורלות מכל ,דגמנשפיע. להתם יכולולתכערמבםצובמיל,ספרהיתבל

עמד מבם יבמוצמהתחדשות  תהליך תלהובלספר  תיבעם  ותפותשם יריוצה

דע יםמעים יאיומבספר  תיבתהנהלעם  רישישר בקם יאמצנ,תכערמבבוה ג

ד יתלעתשוחדתוונכווב צעיבסייע לםייכולפיכך ול,תיוגוגפדתוגמידפרבטיוונלר

 .ינוכד החיהמוס

התחדשות  ייכתהלבםימורי מורל ושלות מכלל שקעמימלוב שי ,עתבה-ב

ם רימושםריתגאלוהיום ך נוחיהתכרעמלשבמצלאותם ר בחלליכודה שב

 .ספרהי תבי וצוותהנהלות  ינעיבת ילידיהאד יעתהת תמונלוכן  םחווים יומנהל
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י יכתהליוק דולםיהמורשרות הכתוח פילפן״ ״מצש לשמיכול  זה סוגמבור חי

ם בהן. מיתקייכה המרדאה וההההור

סיכום 

י תבבהיום  םיגהנוהם גמידמהמה כ– רבשמבאמצנלאישרבבורי ציהנוך החי

 .ךנוחיהשי נאלושם דימלוהלשםיכרהצל עפקת סמרה צובדעום יעונם ניארפס

ם ייבורציספר  יתבלם ימורי ומורלות מכלד מצל פעייווי למציע  םזהמי ,פיכךל

כוון ומשך תממתוח פיר תאהמח מונ ,תינוכחיהתחדשות  ייכתהלבםינייעונהמ

י כורצלהענהמל שור יפשםשלספר התיבבתושחדה ודבועתוגנראתהיכרדלש

ת לעפהל שם ינשלוש שר חאלם. ריוהולה הנה ,םרימו ,םדילי –גון ראבם פישותה

ת להקמרשויות  עם בודלעיסיון נבות חיימתו חבוהרעמקתו הי כאה רנם זהמי

תומכות הלה אכ U, ה-ת ייתאורלמות ילשמישות גל שתור יאלם, חימנת לקהי

 Uה-ישת גל שחבה והר ,רותקצבויות התערעות מצאבטווח  תרוכאשפעה בה

 .יהולני צוותל ושם ימורל שהיומיומיות  בודהעהי כרדבנוי שיהי יכתהללשיפור 
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ש": דת מפגקו"נ
שרה שים בהכפגשדה ניה ודמקא
י – לתי קהיוך חברתניום חדקיו

יה דמקי אום קשרדקיזם לימ
ים ני אורדמקז האכשדה במרו

ון אבן חן לומוב סמר

ים ורנלת אלכמ

מה דהק

נוך החידה שין ובנוך חישות ונשי נאלשרה ההכגרות סמין בשר הקואופי  בטי

נו יישענמץ המאקר עי ,נוךהחידה שב.עשיותומיות חקרמ,בותרגרות סמבדון ינ

ך נוחיהחום תבעקהושדה לשת ינליהקרה שההכין ברשהקב טיוומקת עה

ת יהתוכנא היחרונות האם ינשבזה מץ מאת אלה יהמובת יזכרמת יתוכנ .ילמהפור

שרה ההכין בהפער  תאםמצצלדה נועש , 2015(, םיחרואי נ)שתה״ ימיה-כדק״א

תיהתוכנל שוהיישום ח תופיהיבלשךלמהב.תינליהקרה שההכין בותטירהתאו

ם חשיתרהמם ייכותהלם יהמורת שרהכטרות מא בנושסיס בהחות הנאותגרו  

ם יביכרמל ושם טיבהיל שם דותפקים מקוממהות לבנוגע  לותאשלו אשונבה 

ל קשמלענוגבלות אשנו דוינראשהין ב.לימרפוהרה מוהדקיפתבםליימרפוי תלב

קיע שלהשיש  עהקשההת דמיולרי ניציפליסדדע ימול  לאינוכחיע דילתן ינש

ם יחקרמ .תילקציונפונשרה בהכעה קשההמול  לאד התפקייסת תפתוח פיב

ת יויוחלהאורהתוויומנמית ייקנהןיבהקיזםדלקן ויסיבנשלשמלואצמםייכנדע

 ,דמילתלהמורה  יןביות״ פתכאחסי ״ייישום  לעי זכרמגש דם לשייש  אה,ההור
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 ,ירניציפליסדדע ית יילהקנמהמיומנויות טי נהרניאחלק ם ניאדעות הכל לשם חסיי

 Ronen, 2022(.אה )ת ההורחווייזי בכרב מיכראך הן מ

ם, ירישכהמם יופגהןיבששר הקי כורצוינייפאמ,ילמורפיתבלהוך ניהחם ותחב

ם. יתגרומאם ישונדה שבם ילהפעיהמקצוע  שינואתחום בם יגונרוהאגרות סהמ

קות טירקפורות גסמל שעצום מגוון ל עלש חושהוא ך כבד חייתמחום הת

דה מיללופגש מלרות זירחסו,תרינליפצידיסותריקחמדיו בוסס מנויא,מיותיישו

הן  םיומגוונם ייתרציים ינפייומאם יענממהן  זורגלפשר אשלה אכם, ישכתממ

תחום. ם בישחקנל הין כלבשר שי הקחברמתחום הן לשרה בלהכ

 ,ילמפורי תבלהנוך החיתחום  לשם ייקרעיהם ינפייהמאת אמפרט  זה רמאמ

ם יתגרהאת אוכן  יועקרונותת ואתחום בם טיסטודנהל ששרה ההכי ביכרמת א

ל מודצג יולו אםטיבהיס סויבערקל עבו.  םקיסעוהםיתקלנהם בשתבויוכהמורו

תופי שיחב רמתייבנת דוגמצגו, שהות יוזכרהמת יוסוגלענה מתן שייי פשרא

 .ילמי פורתבלנוך החישי מקצוע בנל אדה ולהתפתחות שמילל

י למי פורתבלנוך הת תחום החירדגה

ם, תחומי ,גרותסממגוון  בו םילכלנחבה. רפרופסיה  הוא לימפורי תבלהנוך החי

גרות סמלמה ילשמתפיסה כזו  פרופסיה התפתחה מקורב .לויותופעים ידתפקי

הן  ,תחופשירה חיבל עהמושתת  אופי – לותהפעיאופי בהן  ילמהפורנוך החי

קצועות מבמו כ 2022(. והופמן, רדניי)זי אהפנשעות  קרעיב – לותהפעיי מנזב

-לעברו בשעי תסורמין-דורי בדע ויסורות מ ,יומיומיותקות טיפרק ,םיחראם יבר

 :וזרה דסהלסייעו  םייכהלתינשתוב. וכד סמומדע יולה פעולת ונולעקרהפכו  הפ

 ,תמידקאותועיצמקה שרהכש ורדהוק סעיכילמורפיתבלהנוך החית רדגה,חדאה

ך נוחיהתפסיירופךתובתיעסוקתותת עימקצונה חיבמחום התת לדבה –ר חוהא

 )Bekerman & Silberman Keller, 2003(.שונות הקות טיקרפבחויות מהתת רציוי
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ם ינפייהמאל עם ימושתתיו, פעולותכל בם יזורשההתחום,  לשהיסוד  עקרונות 

 ,יותדממ-בר,ריותטלנוובהם:  ,םירעשומה כיפנלאכהנר דיגשהם רייקעיה

עם  , 2012(. א)כהנם זילודואיות רמודוליום, יטרמור ,תטיגמפריות לסמ ,יהטרמסי

צור ילהחותרות  רותיזמגוון לחב והתרשונות  תקנותבהתחום  רדהוסם ינשה

סייה אוכלובבות רבוצות קב בקרת יטיופולת יתרחב ,תיכער ,תינוכחישפעה ה

 2022(.ר והופמן, דניי; ז2020יוון, חב )זרם ניליטווח גוב

ם ישייאםטיבלהילי מפורי תבלהנוך החיל שתו תרומת אםחיימוכם יחקרמ

 ,שיותגוריות תרחבמיומנויות  טיפוח ם,יכערת ייהקנובהם  ,הפרטל שם ייתרוחב

והכנה ת טיילפובות רעומולה עיפחות רזאלךנוחי ,להבוהוגות מנהילות יכוח תופי

 2006; ר,יאי 2020; יוון,זל: שמלאו )רתעסוקה השוק בבות לשתלהת יעותשממ

2013;ילאמיכ 2016;צירוא-לוילדמנ , 2020(.שפר , ם עייבמצם יחקרמ ,כךל עף נוס ,

ר טלונ)םייתרבחוםיינוכחים ריעפמצום צללי מרפוי תלבהךנוחיהלשתו מרותלע

2019(,רדרו-שדירובו גויותוהתנהמות ליאעתימנלוםדיימוליםיגהישל שרפולשי ,

עורערות מי תבלהיו יכויותאת אציפה ההקורונה  ופתתק , 2022(. ר)רוזנסיכון  

י נוכחיענה מתתלחיהצלהוא  ,רששרחב רהנתוק שיהצלבשיווןכהתחום  לש

 , 2020(.יאבלי )ויסתרציל וי, יעימין, גמישי זתרוחב

ויות לפעיבםשתתפימנוער הימבנ-30%שכות לעמיות כנדערות קיס,ץראב

ם גיוחב , 700,000נוערי גונרואתנועות במהם  600,000יות: למפורי תבלוער נ

10,000טפורסדות ואגו ,ררוזנ)אומי לרות שיב 17,000ו-נות ימכבורות שינות שב ,

כך בגם  תאטבתמד ילעתנה יהמדחי רזאלטיפוח  התחום לשותו בחשי 2022(. 

 )2000י תכלמהמנוך החיחוק בי תכלמהמנוך חילעו בקנשטרות מהמ 13ין שמב

נוקור )ויי למפורי תבלהנוך החיתחום בעשה מלשות מוממשמונה  2018(, ו-

 2022(.ם, יחרוא

כן  לעשות םיבוחרי למפורי תבלהנוך החית ניציפליסדבם קיעוסמהם יבר
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ת אהן  יהדיעת אהן  חההמנת יהמבנגמישות לשיכה מומם ייאולוגדיאםיעימנמ

שינאלתאבושןאבא והםותחהםוהיד עה.תולפעת וונעקרת אוהיתוגרסמ

ת יקרעינה יציפליסדכתחום בםיבוחר (נהשימד 3,000מ-  ר)יותם יברמקצוע  

תחומי לשחב רדעומניות תרציי,מותזייחברמפשר מאשהוא  היות בה פעולל

ת צובווקם יליגלשחב רטווח  לעתיתעושממשפעה והת תחותפהעשייה,  

 , 2022(.ראוכלוסיה )רוזנב

י למי פורתבלנוך הי תחום החיתגרא

ם יתגראמה כצותו, חיונבותו חשיל עמה סכוהההתחום  לשההתפתחות  ףחר

ין א ,תשיארשפעתו. המוטת ובהתחום  לשהמקצועי  צובומיבם פוגעים ייקרעי

נוך החיתחום  תא ,תמסוימדה מיביו. טרותמל ועהתחום  תרדגהל עמה סכה

,כךל עף נוס .ילמהפורנוך חיהעקרונות ל שלה ילשרה ידמגי למפורי תבלה

תפיסות בל שמלחודו, יית ואיו עקרונותת אק יידליסיון נעות מצאבר דמוגהוא  

 2020; ,טרלד)גוי סותהתני/תלרי/קהימוסי/תרבח/םלישמך נוחיהוא פיהן לש

2020(.יווןז  ,עדית יילהקנמכוונות תן יברשמטרות מבוי ירר זגנרות דגההבוי ירמ ,

עות דמול עב,ימאעצ ,יכרערבוגד מיעלהרו פשאישלה אכ,מנויותיומוםיכרע

2020;)זיווןתו ביבסעם ב טילהיף ושואת לויכוחון טיב ,תיתרבח ,צירואלוי -לדמנ ,

נוך החיתחום בחות והתמעשייה  רותיוזגרות סמל שמגוון  תפצלמאן מכ 2016(. 

ת ויושר,שיילשרזמגי ונגראם,ייורבציוםייפרטם יונגראהזלכלוב,ילמורפיתבלה

תדוגמ ,םייכוערם ייאולוגדיאם טיבבהידות תמקהמגרות סמוכן עמותות ומקומיות 

גרות סומ ,מיותיופננוער  דוםקית דוגמ ,יותנוכ-חייותטיפולגרות סמ ,נוערתנועות  

גרות סמהמחת אכל  לה.והקהיספר הי תבתוך בלות הפועיות תר-חביותנוכחי

,נוךהחיד שרמבונוער  רהחבמנהל  גוןכ ,חראם גורלת יבגולטיורת יתלשממפופה כ

יטחון בהדשרמלופיואתות דהדשרמהרווחה,  דשרמ,נוךהחיד שרמבא‘ אגף 
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& Cohen, 2016(.)Goldratt י תדה ,טייהפולשר שההקי מפנגם ר נוציוון גה

שפה, הלעשפיע מתילמפורי תבלת גרסמכל  תלפועבו שיחודהייי בותוהתר

 , 2007(.רמן-קלרבלקה בה )סייתל האם ועיל הכלע

דה מימות אלו  בועלק ,עמדמכך  תוךומתחום, לרה והכחיות מומחס יילידכ

ת יבסינטניאעות מקצבהתב חיילותידחוהייתו מרותלעדמועל,יותרמוסועיות מקצו

וע, צמקוק, סיעםותחר אתהמח ונמ– ה״סיופ״פרו רידגהלשיו,ילאיך יתשהלידכ

ת ישיטתת ילמפורת מידקאשרה ובהכי חודיידע יישת כרב ,חותהתמברוך הכ

לה המי .דיח לשמכת רדמוג״פרופסיה״  )Merriam-Webster, 2008(.ת ושכמומ

עיסוק בחות ילשהט בהית את לכולא שהיאן ומכל״ח, ששורש הת אחובה בת טומנ

יו טרותמהתחום,  תרדגבהבות כהמורל שב ,םואול , 2012(. יסל)אי להפרופסיונ

ל שיו תרונותי ,וכך .ילמפורי תבלהנוך חילפרופסיה  שבגלשה קתו, פעולרות יוז

יווןכדו מעמבםעיפוגוץערולםיפכהו –ריות טלונוהוומישות גה,מגווןה–חום הת

ת חנמובת צועימקתפתחות והצועיות מקדה מית מוא ,זהותר דכהיעם מזוהישהם  

ה רצונשת יתשפהות יועצקהמה יערהיוחב רם ג 2022(. ,רזנור 2020; ,)זיוון

רות יזלי נשמכמויו ידוכן  , 2017( ר)גרונמה יתאמרה בהככותו זלשה מקתחום ב

כל  בותעקבשף וסינלו אל ע 2009(. ,מפרט)לחרות איות טיפול/או ויות נוכחי

תהחימפזו עה פתו״. יתמי״אע מקצולךרדבתימנזדה בועכפס תנעמקצוה,תאז

ם ימושכמעות התמקצי יכתהלבקיע שלהתחום בםקיעוסהלשציה בהמוטימן  

ם. מידתקם מירתאתוח מקצועי ולפיגרות לסד מסמשה לפיכך מקול

ת רצייל עגם  מוכהתחום,  לשלי הפרופסיונצוב המיל עשה המקחר אט בהי

תחום. לנהיהמדל שתיוחראהתסתפיבעוץ ניו,תטרומולתורדגלהבנוגע  מהסכה

ת למופענה יאת ילמפורי תבלהרה יזהת יברמ ,תילמהפוררה יזלד גויבנ ,לכלכ

תוח הפיהן  לה.שת״ יבהתלעכ״בתפסת נתחירזהארה והחבנה, יהמדי דילע

ם חלקיניות למפורי תבלהגרות סהמל עועולות הפל עח קווהפימון המיהן והיישום 
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,צירוא-לוילד)מנלה שממידשרמלםפרטיירות שיי מנותנ – םיברםמיגורין ב

יות תוכנל שרה דסוהתקצוב  לעםימונאלה שממידשרממה כלפועב 2016(. 

ד רשמה ,רעונורה בחל נהמעות מצאבך נויחהד רשמבהם  ,ליותמרפוי תלב

סף ונ.ורטספהותובתרהדשרומהוחהרוד שרמן,יטחובהדשרמ,יתרחבןוויושל

י זכרהמלטון לשהמקומי  לטוןשהין ביות חרוהאסמכות התחומי  חלוקת ,כךל ע

יות למפורי תבלהיות התוכנקף בהים יימהותם יפערר יוצר בדוה ,תרדמוסנה יא

ד סמלנה יהמדיסתה נם יחרונהאם יעשורבמהותן. ובשונות רשויות בלות עהמופ

חוק  )2011(, הנוער חוק קתחקית אציין לפשר אם מציהמאש ארבהתחום.  תא

נוער  יובנם ידלי 1,000מ-יותר  םירתגורמתחומן בשמקומיות  רשויות בחייהמ

ם יאבשמובי שיטתתקצוב במגובה נו יאאך חשוב החוק  .נוערת דחיימנהל מנות ל

ק יענלהיסה נונוער  רהחבמנהל  ,ועודת אז .רורותבסמכויות בא לף ואם שייממ

א לשהמהלך  היות .נוךחיד עובת תעודלאה( הורת תעודלל יב)מקב חיימעמד מ

הלוי  חקציר ימאנוך החית שרגן סם זיב, צייהתא ללי הפרופסיונעמד והמח, צל

תחום בו. יאבדע גנאהוף אאך  ״,םציעהמנוך ״החישם בזה  חוקלחלופה  2022ב-

 .תילסיונרה פרופבל הכבות לקם רינאבק אפוא זה שי נלמי פורתבלנוך ההחי

ת גרסמבענה מבל ולקר רבלהתהיו  מורותאל לעירו שתואיות סוגהמן  בותר

גוף  יןאהיום  ם,ואולם. ומוסכרור בזי כרמגוף  תחת חקרוהמשרה ההכקי פיא

ד מיסוורה שהכי יכלתהם ילעפום ישונהםמיידקהארה שההכי זכרמבו,זהכ

ם. יבם ורישונ

 Pre-service(לי )מי פורתבלנוך החישרה בהכ

בות חיימנן יאי למפורי תבלהנוך החיל שגרות סהמשרוב  צייןלחשוב  תשיאר

ם ידבעו ,פיכךלחום. תבבוד עלי דכת רשמישרה בהכאו סמכה בהת חוקינה חיבמ

נות יציפליסדברתואי לעבאו  לואגרות סמבחו מצשיסיון נילעבאך  רואתיטולנ
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י דכתוך  תיייעודשרה הכם ירועובתחום במפתח  ידתפקים יאלממקות שימ

 .דהתפקי

ה, שרכהבת ילונסיופהפרת והזהת אב צמולד קמלת ווניסיהנת גרסמב

תו זהות אדחדלדו נועששונות  פעולות עותצבתמדה, שוביות נימדב,חקרמב

ם יתוננףיסואלכה ערוהחקר מייכלתהר יבגלה ,חוםהתל שתירניציפליסדה

ת אתרובהיברידתגשתאזכ,ילמפוריתבלהנוךחיברורה בתיונימדםדולקיכנדע

 , Hull & Greeno, ;2016נוךהחיד שרמ 2020; יוון,)זמקצוע לבלה לקסף הי אתנ

ם ישחקנשהם  ,םייטונלושם יימאעצ ,םישונם גופים שותפילו אםייכתהלל 2006(.

 ,חקרמימכונ ,תחירזארה חבי גונרא,עמותות – ילמפורי תבלהנוך החימגרש ב

מיה. דקמובן האוכ

קודות ונם גופיהמגוון  ,תשיארם. ירחוזם שייבקם יתקלנלו איסיונות נשא לא

י יכתהלצור יליסיונות הנ ,תינשמה. סכלהיע גולהיהם ניברן כנלסשה מקט המב

י תבלהנה יציפליסדלפעם  אלם ירזחנות ומוברורות ברות דגוהם ימובנרה דסה

יוון ג ,יותנטספונ ,גמישותל עהמושתתת  זהות זהותה, לעם מיייומאת ילמפור

ם יילמפורם יביכרמסת מהכנם תעירנמקצוע שי נא 2012(.,א)כהניות טרוולנ

דה מילח,תופיי יכתהל ,ועודת אז.כךלדות גהתנם יאטומבלי מפורי תבלהםלעול

אות המציאך  ,יהםנפיימאולדה שהיכצורלםמימותאלהיות ם ייכרצרה דסוה

י רוכאום ישכתמהמתוח והפיחקר המת את והופכת תכופותנה שמתחום ב

 2020(. יוון,ם )זטיילוונא רלטווח לה

י למפורי תבלהנוך חיבםקיעוסהלשתהמקצועיזהות הבוש יגהליך  ,לפועב

לשיות דמוסמקצועיות  רותדגה ,מיותדקאשרה הכיות תוכנעות מצאבחש תרמ

נוך החישי נאל שם מקצועיים מויייודרות דגוהתחום בם ידהתפקיל ושהמקצוע  

 )Bekerman & Silbermanיו דיעולהמקצוע  מהותלהנוגעות  תחוםבם קיעוסה

.)Keller, 2003 
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י למי פורתנוך בלדי חית לעובמידקשרה אהכ

ציה זמידקאליפה אשההתחזקה  םשישיהנות שע מצמא ,תיהיסטורנה חימב

ת גרסמביטוי בי דילאה בת אזיפה אש .ילמפורי תבלנוך חידי עובל ששרה בהכ

חתיפתובם ילרושיבת ירבעהרסיטה ביאונובב יאבל תרסיטת ביאונבם ימודיהל

עם  תוףשיבלןי-ארברסיטת ביאונבנוער  תכרדבהשון אררתואי מודיללמגמה  

ם. ייתי נוער דיכרמדת לדפרשרה נרש הכי דתדנוך ה. אגף החינוךד החישרמ

יך תהלכגנה אורי למפורי תבלהנוך החיי דעובת שרהכם ישמונהתנושב

כה רדההי זכרמבם שהתקיים ירשיכם ייכרמדקורס  ם:יבלשלושה שבו שג מדור

 ,נוערי דלעובצי ראהספר התיבבםתקיישהם יסמכמוס קור ,אגףהלשםייחוזהמ

ת ללמכלה בקי 1981ת נשב.טהרסיביאונבדה עותדי מוליכךרענשםרייכברס וקו

נוך חיי מודילת יתוכנר יבעלהישור אם, ימורת שרלהכר נסמיתה שהיי ,לרבת יב

ז מא .אכהנבן אורעמד ת יהתוכנש ארב B.Ed.ר תואקה יענהמי למפורי תבל

ם.ית אורנלם מכללכלשרה, ביך ההכתהלם ליבם רפו גופיטרהצ

ם קיסולעת ומוילתשהוהשרכהקיענהמ ,וערונה רחבהל מנם, ינשהעם  

ר תואלדמוליל לוסמרצולידי כםמיידקאדות מוסמה כלרבח,לימרפוי תלבךנוחיב

ב לושיל עמושתתות מיות דקהארה שההכרות גסמ .ילמרפוי תלבך נוחיבשון אר

כוונות מוהן  תחום,לםישורהקם ייאדנוסם ייעיונם ימודיללתעשימסות התנין ב

לולסמבנוך חיבשון אררתואם יבלמקלול סהמי בוגר .שותפותהמטרות המיסוס בל

י תבלנוך חילם יהחוגת יברמ .נוךהחיד שרמטעם מנוך חיד עובת ותעודדו-חוג  

י תרחבנוך חיללול סמם: ייקרעים ילולסמינשםילכולנוך חיללות מכלבילמפור

ם יחראםיחוגבדה מילמשונה  םימודיהלאופי  רוב, פי לע.נוערדום לקילול סומ

 ,גרותסהמת יברמב .תיתרחבבות עורומת מדתקמת יסטיבטיקאבה חשיל וכול

גש דבהן  , מושםיכנדעדע תאורטי יד צלכך שבגם  תחדייתמתחום לשרה ההכ

ל כלין בישי ין-אבבור וחימפגש  לע,זהותת ייובנם ישייאחה מיצייכתהלל ע
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צוע, המקת אתנופייאהמת יולמפורי תבלת יוגוגפדבמוש שיל ועםטיסטודנה

דה. שלויות במגוון הפעישרה לערך ההכת מם איי להתאדת כאז

ציפה רת עשימסות התנע צבלם יבחוימם טיסטודנהשרה, מההכחלק כ

ת דעותתלבלקיאתנכדהשבלימרפויתלבהךנוחיהרות גסממחתאבתיבטיקוא

ת דמיבללווה ומם( ימודיללו-ג‘ ב‘ ם ינש)בם ייתנשכתשכמנשרה ההכ .נוךחיד עוב

ם טיסטודנ ,סותההתנת גרסמב .בועותקמוד ילבוצות ובקדה שהאות דנסבם יתעמי

עשה מלכה הלם סיתנומחוג התרגסמבםישכתממוםמייע-פדחםמיזמים עיצבמ

 ,תיטיופולת יתרחבמודעות  דוםבקי ,מותזיבתם, רבעוהכה רדהי כערמתוח פיב

י במצברענוי בנבינטרפלפוטיב,יותותוכנם מיזמיל יהובנ ,בוצותקתחייבהנ

ם ירמוכם יתגראבםיתקלנםטיסטודנהתעשיהמסות ההתנמהלך ב.ועודכון סי

ע להתמקצי דכם יוכלדע ים שיורוכיהם כוחותל ועיהם יכולותל עם ילומדם, וחדשי

תחום. חות בולהתמ

י תבלהנוך חיבשרה ההכתהליך  ,ילמהפורנוך חיבשרה ההכמבנה משונה ב

רה שימכמורה ל שאו ת עימקצות יגוגפדיכה רמדל שמות דרדמהיעסובל י למפור

ף צירשר בקת ועומדכך  לעתלתוגממתו, שרהכאורך לטסטודנהתאלווה המ

יכול  טשסטודנא היעות שמהמ .אותרסיטביאונובלות מכלבשרה ההכל גסעם 

י לעבםאקר עיבם, ידהמקשרה ההכם לעולסות ההתנם עולין בדול גתק נחוות ל

קצוע המעקרונות  אורלם ילפועם ניאבה  סהתנמשהוא  תגרסמבם ידהתפקי

מיה. דקאם בימדלהנ

ך נוחילרות גסמהחת אבםיבלשתמםטידנטוסהרה שההכך ילתהסיום ב

 2020; יוון,ז 2022; ם,יחרואנוקור )ויכה רדוהטיפול  הובלה, ידתפקיבי תרחב

ין בם,שייוקםיתגראחת אאלבימנדה שהעם  המפגש , 2016(. צירוא-לוילדמנ

ת טילוונרנה יואדה שהיכצורל עעונה  נהיאמיה דקאבדה מישהלי מפנר אשה

י חברמין בף צירשר קר דהיעל שבוכן  התפתחותן, בולקצף מצישהוא  יותסוגל
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שרה שההכאה רנכן,  םאשרה. ההכגרות סמולמיה דקאלבודה עוהסות ההתנ

ת לשטח. מי מותאנה דיא

ל כלן יאשכך בגם  םיחראםומיתחמלדבנילמורפיתבלהנוך החיה דש

יהם, ביכרמל עבהן,  םמיתקייהמם ייכותהלשרה ההכגרות סמם ניישענם יחקרמ

יות תוכנדה. שבבודה לעם טיסטודנהת בהכנלהם שת לוהיעית דומייהם תחוזקו

 ,לגסהשי נאין בדע מיפת והחלהיוועצות  בוצותקיסיון, נל עשענות נשרה ההכ

ל איחקרומי שיטתאופן בתוקפות מהן  יןאם, ואולם. יחראםיתועמים טיסטודנה

 .יותאות התוכנמול תוצ

ם ית אורנלמכלשרה בי ההכנפיימא

רום,דבדםישמונהנות שתשיארבמו הקים יאורנביתרחבנוך חיללול סהמת א

יסוד כת י-רעיונתינוכחיתודעה  לשטיפוח  זוכרמבדו עמיוהרור דויובל  לוטן אורה 

י רחבקר עיבמדו לםישונאהרם יחזורהמת עבראבם.יכחנמתשרבהכי זכרמ

ה גרדהבהלעשי החמיזור חהממ.ילמורפיתבלהוילמורהפוך נהחימואבשוץ בקי

שר קרנוצם התשעינות שתלתחיבם. בוציקיי רחבם ניאשםטיסטודנהספר מ

י דכמה התאר בעלול סוהמ ,נוךהחיד שרמבונוער  רהחבמנהל ללול סהמין ב

י תעמי – נוסף טקפרויהוקם  ליבמקביו. בוגרלי תרחבנוך חיז כרת תעודק יענלה

רה חבליות חראתחושת  חדורי םיכחנמם ימורלטפח  תההייתו טרשמ –ם יאורנ

 .תהמקומילה הקהיחיי  צובעיבל פעיאופן בשתתף להבות חויומת ילאהישר

ר עהנועות תנובםרייכבםיריכדמ,םיכחנמרשילהכל עפונו מיידעלעפוהללוסמה

ישות גרבהם  טפחומלה, בקהיבות עורמל ,מיותיפנובם בוציבקי ,ספרהי תבוב

ת מידקהאבה חטיבםיחוגי נשםילומדם טיסטודנהמוקרטיה. דולי תרחבדק צל

לול סהמאה. הורת ותעודנוך חיד עובת תעודת בללקם ילומדוכן  תםרחיבפי לע

יעה, מנאות דנסבםקיעוסם טיסטודנהכן ול ,דשרהמגם  רידגשהם ידיעלפף מוכ
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 , 2002(. ילאיה )מיכלטואקאמובן בי וכתרז החבכד הרת תפקירדגבה

כה מהלבשתעשימסות התנם עיצמבם טיסטודנהיהם מודיללו-ג‘  ב‘ םינשב

ם חימנוסיכון ברענויבנלינטרפיווי לםקייענמסיכון ברענוללוסמבםידמלוהלוא

ם ייכחנת בוצקםחימנלה וקהיר ענוגות מנהיל לוסמבםידמלוהלוואבוצה ק

ם יבלתשמם יאורנת למכלבהחוג  יבוגרת צשמקחר אמלה. בקהים זמים מידומק

סותם בהתנפעם  אלם פוגשים טיסטודנהלה, המכלת לפועבו ש ,יפונצהחב רמב

יות כערוהעשיות המקות טיוהפרקת המקצועישפה שהנוך חיי דעובת עשיהמ

שרה. לול ההכסמלה המוקנות באלהם דומות לש

יווי ללנוך חיהדשרמדמצבתקציר דעובהית עשיהמסות ההתנת גרסמב

נות שךראולישי איווי לטדנטוסלכלקה יענמםירנאוברה שההכת יתוכנ ,פי״םדמ

ם מפגשילנה שהאורך לםבועיישימדט סטודנהתאםשיפוגל גסשי נא –שרה ההכ

ין ובומקצועיות  מודעות חה,מיצל שם ישייאם ייכתהלין בשבור חיבם ידתמקהמ

שרבקלעמוד  לדתשמלווה המל גסהיש אתו. בודעבע צמבא שהות מושיהמ

עיות בפתרון בלו  לסייע ם,דתקמט סטודנשהא לוודי דכשרה ההכמקומות  עם 

ה וילתותחצלה,הלךהמל עתיתכלממהבקרן יאשחר אמו. יכרצלעומיעוב שחול

 .גרותסמבם ימנהלולט לסטודנמי דקהאל גסהין בשכנות ובמון אבציה, במוטיב

שתנה. חה מת ההצלדמי

 In-service(לי )מי פורתבלנוך החיתוח מקצועי בפי

י גונרזור איבגם  םגורלי מפורי תבלנוך ההחית פיין אחב המאהר, המגוון מוראכ

י תבלהנוך החיל שייה טרהמתחת  דה.שבפעולה  יואופנם גופיבוי ירלא יומב

 ,ילמרפוי תלבך נוחיי דבעו ,מיהדקאברה שההכפי גום: יברם פיגום ידמאוגי למרפו

מקומיות  רשויות לשם גופיומאות  ונוער רהחבומנהל  נוךהחיד שרמ ,םטיסטודנ

ם ירעיצ,ערנויבנם,ידליעם םידעובהתטילוונרדהאג‘ני לעבםיימאעצםוגופי
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לערק  אלשפיע מזור יבוה,חסרד ערופף  לוהלם גופיהיןבשר הק .לותוקהי

ל עגם  אלאבותו כמורל וע )Pre-service( םידהמקשרה תהליך ההכל שאופיו  

 –מקצועי  יאחראתחום לין א ,ועודת אז )In-service(. המקצועי תוחהפישך המ

תוח ופיקוח פיי יכתהלל עמון האוף ג– רורביתלשממדשרמאו  ותהעמ ,גודיא

ם. ירם ובהיספקים ממקצועיי

דה מילולצועי המקדע הית חבלהרת מופלטפורסר חתחום ה,כךל שב

יש  זה תחוםב ,לשמל ,ילמהפורנוך חיבמויות לשתההבוי ירמל ידבלהדורה. ס

מקצועיות  ותלוקהיעת  יבתכם, פורומי ,םמובהקים יירניציפליסדם סיכנעט מ

ל וששייכות התחושת  לשזוק חיגם  ,תקצועיהממות לשתההד צל ,םיפשרהמא

ם ימיתקימו לאם יביכרמי למורהפוך ניהחה דשב .תילונסיופהפרת והזהת שותח

ה, שרכהת ודסומת חייהנבם סיורקת ועצמאבו אה״ גס״פי זכרמת ועצמאבל שמל

קצועי המשרה ההכמהלך לשך כהמאה, להוריסה והכנז‘ אסטהקורסי  תדוגמ

ין אילמפוריתבלהנוךהחיתחום ב,מכךתרה ים.מיידקהאדות מוסבתושיאשר

ת והזה,יכנדעחקר מסרחתאזתובעקב.וךנהחיי דובלעול לסמכרכוהמי נשראות

זו  תחושה .תמקצועידות ידבתחושת  תרונוצדיה,  שתמגובנה יאת קצועיהמ

מפגש לבוע קחב רמרדהיעם. יבורהחית ואםישרהקת אקעמילהקוש יבתרוצי

י תבלהנוך החית בודעבמיוחד בבולט  אהשרהתבלולקמקצועי  חלשי ,תופישי

 .יא עקרון פעולה יסודלה היאי מפגש כחברת מרציבו י, מקום שילמפור

ם יטביההתאבילטיורך צשי:ולפכתגר אומד עהשרכההתודסומיפנל

עות צמאבשטח בם ילפוער בשכמי  תאחזק לת עובה-בשרה ההכל שם ייניהקל

זוק חישמהותו  ,זהתגר א .תעשיומת יחקרמ ,ומפתחתלווה מת גרסמת רציי

תרום, יי(, יוונ-כחדא )ולי תכערמאופן בדה שהיןובשרה ההכדות מוסין בשר הק

המקצועי דה שהיכות אלא לאשרה ההכיכות אלרק א ל ,אותלהרשת מבקי נאכך 

ם ידתפקיי לעביכואצשמם יחקרמלעגם  תשעננוזאצומתחהנתו. ולכלב

68 



ן?
כא

 מ
אן

ל

 

            

 

         

        

          

 

 

 

 

ם סי)המבוסתאורטיות  גותשוהמם ידברם יחסרי למפורי תבלהנוך החידה שב

 2020(.יוון, )זת שכתמומת ישיטתם יתעמית דמיבלם וחפציתאורטי(  חקרמל ע

ם זאור המיית

י למפורי תבלהנוך החיתחום בדה לשמיה דקהאין בגשר לדנועחי הנוכם זהמי

תחשותרושמי יוונ-כבורשך תממיך תהלא הושרה ההכשמהלך  חההנתוך מ

כן, מוכשטח. הת בודולעשרה להכהתאורטי  דהשהין ביות דדהשפעות הבו  

תוך מתחום. לתיכנדועת טילוונר,תיסטיהולתפיסה  פתחלצון ראטמבהמהלך  

ם יומבנם ייכתהלדום לקישותפת מעולה פל עות ידדהדה מילל עען שנם זהמי ,כך

מו תריוכך  ,ילמפורי תבלהנוך החידה שבמות הקייבויות כהמורעם  דותמודשי

ם בו. קיעוסל הל התחום ושי שלעמדו הפרופסיוניסוס מבל

ם, טיסטודנ – לימפורי תבלהנוך חיבםישחקנהלכלין בםיבורהחיעמקת ה

בה רתלתועא יבלהפויה צ–מי דקאלגוסם יחוקר ,דהשבםידתפקיי לעב

הפונה  שרהההכטיוב  םתחומיבהמקצוע  ישאל שהמקצועי  תוחהפישיפור ב

רות שוהכיות תוכנח תופי ,דהשהירתגאללה שטיות לוונרהתרבגוהם טידנטולס

ת ירנילציפיסדזהות ל שבצומיודדוחי ,דהשבםיגונרואם ידפקיתילעבליות כנדע

ת דמילל עהמבוססת  תמקצועישייכות  תחושת לשזוק חי ,תחנומובת יחודיי

שר בהקהתחום  לששפעה ההל אצינפוטצוי מי ,תלומדלה קהיל עאו  םיתעמי

 .תיכיות ערדדל הש

יה גוגפדהתחום  לשהמפתח  עקרונות לעסות סבהתתוך בויובל  יפותח םזהמי

ם קיסעומהם יברתנפייאהמיעה תהרת אתהפחילידכתאז,תילמפורי תבל

 .יותניל מדבה ופעולה ושל עקרונות חשירה שדסי מהלמי פורתבלנוך החיב

ל אצינפוטיש  מיהדקאבי למפורי תבלהנוך החישי נאל ששרה ההכגרות סמל

ט סטודנהתאלוות מהן  תחום.בםישונהםישחקנהין בבור חילרשת  בנותלבר
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תוך מרנוצששר בקדה שבמקצוע  שינאלרות חובמיה, וההקנדה מיהליך תהלב

חודן ייזה וב ,כךל ענוסף  .חקרמבקות עוסוהן  ם,טיסטודנהלשסות התנהתחוב

י תרהחבדה לשת שכתממתיכערקה יזלגסהירחבללו, אגרות סמלשיקרעיה

 .ינוכחיוהיתרבחהדהשבםדיפקיתאלמלםישיכממםלכוכםברוו,ריותגאלו

י תבלהם יחברמלם מימותאשרה ההכי יכתהלת אם לוויהמם ייגוגהפדעקרונות ה

 ,יותתרציי,תישיאנות בונוהתחה מיצ,ישיין-אבמפגש  לעםמבוססיוםיילמפור

ת מידקאהתגרסמבתאזתובעקבתרצוהנה ריזב״.םייניעההובג״בהודבועתושגמי

ם טיסטודנודה, ששי נאם, צירמם, יחוקרל שצועי -מקברמפגש  פשראתמ

 .ידדין וה, מז, חוקריכם, ערדמק

ם זת המיטרמ

מפגש  –

ש מפגלרצוויב שוחמין, אמן, מיזמחב רמצור ילףאושש״ מפגת ודק״נם זהמי

נוך חיבשרה ההכיות תוכנולחקר המדה לשהמקצועי  דהשהין בשך תמומר ידס

חב: רטרות המ. מילמי פורתבלה

.1 

. 

. 

. 

. 

ה שרכההתיכנותבםתעטמהוהדשהיכורצלשתיכנדועתכשתממהפצה

שטח; י התגראלה לטיות שלוונת הרדת מירבגלה

חיות המומתוח פיבייע שיסאופן בדה שבם ידהתפקיי לעבל שלוב שי

ת; ילהפרופסיונ

זוק וחישונות  רותיזבם ילהפועתחום במקצוע  שינאל שרשת  תייבנ

להם; ת ששייכות המקצועיתחושת ה

י; למי פורתבלנוך השי החינאשותפת לת מל זהות מקצועינון שיכ

ת לימרפויתלברהזיבמיה דקאלודהלשףשותמחתופילרויות פשאתנחיב

 .חת הרשויותאב
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ם יילאצינם הפוטם והרווחייין שותפילי ענעב

.1 

. 

. 

. 

 ,תילפסיונרופהזהות הדדוחיחום: תברות שלהכוחוג הרי בוגלחסות ייהת

דות; ידבתוך הפגת תחושת המקצוע בבור לוק תחושת שייכות וחיזחי

ת ייבנ ,שייכותוהבור החיתחושת זוק חיתחום: במקצוע  שינאלחסות ייהת

ל עשפיע להמנות דזההתוך מעות שממתחושת  רורעים, יתעמית בוצק

יות; ם ותוכניענחד מפתח יתחום ולשרה בההכ

דה: שבת עשיהמסות ההתנל ששר בהקם טיולסטודנל גלסחסות ייהת

מיה דקהאין בשך תממשר וקשותפת משפה  ,תעימקצוטפת עמתחוויי

סות; מקומות ההתנל

טיוב ת:מידקהאשרה ההכל ששר בהקם טיולסטודנל גלסחסות ייהת

ם מיהקיים יתגראם לטיילוונורם ייכנדם עיתכנלוב ושישרה ההכקורסי  

דה. שב

אופן היישום 

.1 

. 

. 

. 

. 

מיה דקאמי גורין בת ידדהיה והפרדה מילח, שימפגשי  רויות:ידסנון יכ

ם; ימנדם ומזבועים קשתתפיל מרה שידגעה סדה והמי שגורל

יין; עני הלעשתתפות כל בבוע בהי קתסורס מכנ

וכו‘  יותתוכנבם, לווימבם, יתגראבם, יבוגרבםקיעוסהםיחקרמדוד עי

צוב התחום; מייין ויסייע להם בעני הלעת בש אי שישמכלכ

א טבתתת ילמפורי תבלהיה גוגהפדתוכן: לשיטה הין במובהקת  קהיז

שונות; רות המפגש הית זלבהפע

ם. יעניות ומחד תוכנדה יפתחו ישמיה והדקכך שהארה ליחת
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אות מצופות תוצ

.1 

. 

. 

. 

. 

. 

ה, דשמהתחום בם ייזכרמם ישחקנעם  םירידסם מפגשימו תקייי

ם.טיסטודנועם  םיבוגרעם  ,חקרהמתחום משרה, מההכמיה, דקמהא

 ;םיונשהםיחברמלתובנותתצהפליכלכצועי מקאושלנשדיוקשמפגכל  

ת ייבנשרה: ההכיות ותוכנבה יהלקורסי ת ייבנבבו ישולדה ששי נא

דה שמהמות דלשרוח יאם, יוכלם יתכנל שטיות לוונרתנחיב,בוסלסי

דה; שם ביקורים, בבקורסי

יום חח״ק(; דומה לח )בי שילגעל מת שיתנת שסורת מרציי

דה שהשי נאולם טילסטודנם חיהמנין בקה עמימבה וחשיח שית רציי

ת; עשיסות המם בהתנם חוויטיסטודנם שהיתגראם ולשייבנוגע לק

דה; ששר עם הת הקלווה אחקר ימ

מיה דקואדה שלשתוח פיבדמוקמדול גסות התנחב רמשותף: מםזמי

 ,שוטפתקציה אטרניואת שורהתקפוסי דבגה רמדת צקפיף קשהמ

 .יתנשותף שם מזשותפות ומיטרות מל מת החלטות עבלק

עשי ב המלשה

מיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנת רגסמבמו יושם זמיהל שם ישונארהם יבלשה

כל  הרעיון. לשתכנות וההיבות החשית נחיבלדשו והוקגות מנהילל דמנכון מב

ת נשבםיורנאתלכלמביתלהיקיתרחבוך נחילוגהחת גרסמבומתקייהםיבלשה

 .התשפ״ג

מנו הוזלו אם מפגשילדה: מיה-שדקאי גצינל שם מצומצצוות  מפגשי 1.

י רחבם, טיסטודנ – מהתחום שונות טיותלוונרצות בומקם יגצינעשרה כ

לו אם מפגשיבם. ישונם יגרדבדה שובמיה דקאבם ידתפקיי לעב ,לגס

ם ריתגהאתאפות מציהבהלילות אלשחס יילהתם פישתתמהשוקבהת
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עם ך שמתמרשמקל בלקלו שיכלות עהתות ואם ילתקנהם בהם ש

שרה, ההכי בללשחסו ייהתלו שעיות סוגהמהתחום.  םיחראם שותפי

וזהות ר חקמ,יעסוקתתפק או ,םדשיחםידבעוטת ילק,סותההתנ

ת; ירניציפליסד

י תלקהיי תרחבנוך חילהחוג  לשי תנשהס הכנת גרסמבח: שילי געמ

י לעבמגוון ולל גסשי נאלם, טילסטודנם שותפימח״ שיי לגע״ממו התקיי

תחום לתהנוגעת חראתבועריה סוגבקסעלגעמכל  דה.שמהם ידתפקי

מה פורהרסיכון,  ויותגהתנהעם  דותהתמוד – ילמפורי תבלהנוך החי

ם קישממתחום, העמד מ,תיבערהרה חבבילמפורי תבלנוך חי ,תשפטיהמ

ם, טיסטודנ-120כשתתפו החשיהילגעמב.ועודם ייכרמדלםיהורין ב

דה; שם מהידי תפקילעב 40ל ו-גשי סנא 20

ם. יגונרא-35כשתתפות בהחב רנתעסוקה ד ירים התקייתעסוקה: ד ירי

ת שכתממהקיזבןוצהרושר הקב טית נחיבלןולאשרבועהוומסיב

 .שךבהמ

ם יאצממ

 .תיזורהאמה רבדה שבםספקימםיבורחיבחוסר  לעיווחו דםשתתפיהמל כל

יה ולהפרת תפולשוב רלאצינפוטשיש  םישחקנהלכלד צמתפגורמה סכהרשמה נ

ת אבחילהריש  יוכי למפורי תבלהנוך החיתחום בדה לשמיה דקהאין בתידדה

,לגסהי רחבהן  שחקן. כל לשת והמקומירה הצת זווילר בעמדה שהל עט המב

ת לטובדה שהעם  םישרהקת אחזק לצון ראו יטבםידתפקיי לעבוהן  םיבוגרההן  

 .תידדיה הם והפריבוגריווי הם, לטיסטודנל השרה שההכ

ם סיחייתהמם ייקרעים טיבהילושה לשש בתגהתשונוהתמומהפלטפורדע המי

ם: ם והמפגשיזטרות המימל

. 

. 

73 



 

	  

         

	         

 

	  

  

	 

 

 

״נ
קוד

ש״: א
ת מפג

דק
ש

מיה ו
דה נ

שי
פג

ם בהכ
שרה וקי

דום 
חי

נוך חב
תר

י קהי
תל

י – מי
ז

ם לקי
דום ק

שר
י א

דק
ש

מיה ו
דה ב

רמ
ז כ

הא
דק

מי אורנ
י

ם 

וצורך  תמקצועידות ידבתחושת  ואוששו זוהו ת:מקצועישייכות בך צור 1.

. 

. 

שייכות; זהות ובב

פתח ולי לסיונהפרופדע הית אק עמילהא מצלה עחיות: מומתוח פי

ל שאות מצימול ל ארה רובת עימקצווזהות ת ילפסיונרופחיות ממו

ד; ביסיון בלטן״ ונסיס תחושות בל ב״פעולה ע

יות תרבח-יותתלקהייות סוגזהות לך רצוזוהה ם: פישותמם ירתגואיות סוג

 .יכנדחקרי עדע מים וליענמזקוקות לבוערות ה

לו עכך לחס ייבהתם. ירבדהל שהיישום  אופן אבנושדע מיסף אנכך  לענוסף 

לה: קודות האהנ

.1 

. 

. 

ד תפקיל שיה בנוהתקן  רדהיעחח״ק: לשרה בהכחסרה  ייהחוליהוי ז

מו )כתעשיהמסות בהתנעשה והמיה אוריהתבור חיל עמון האי למפור

ת(;ילמאה פורשרה להורם בהכייגוגם הפדייכרהמד

ם מפגשיזנה, והבה חשיצורך לם -פעמייחדם מפגשיקיום  יןבזן אלצורך  

צורך ין וב ,מוכהנבות חוימרק  םיבחייומבודה עהסלעומם מייתאהמ

שך;תמי ומאופן שיטתפגשת בבה הנציבוצה יייך לקשתלה

ק שממובחשיפה בצון רין ובם שוויהתבוצקעם  םמפגשיין בזן אלצורך  

דה החח״ק. שם ביחרם איעם שחקנ

שך בות להמחשיון ומד

בות: יות רלות מהותארו שים הותישונאתוח הרי הפיבלם ושזת המיהקמ

יות אחראילמפורי תבלהנוך החישי נאלששרה ההכגרות סממה כדע 1.

הוא דהשהעם  שרהקם האהיישומי?  דהלשת שכתממקה יזבנות ל

ל שיו יכולותת ייבנבסות תנההי בלוששרה ההכלטיוב  עימצארק  
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התחום  לשיחקרוממי דקאתוח פילגם  יותאחראהן םהאט? סטודנה

ת המקצועיזהות הט בבהיולעיסוק 

ם? יענתוח משעה ופיה

י תגראקוד מינה, יציפליסדהצוב מי –

. 

. 

. 

. 

. 

ש לשמיכולה  מנותק, שן לדמגכפעם  אלתפסת הנמיה, דקהאם הא

תחושת ל שדום ולקים ם-מקצועייייתרחבם ישרקם דהמקמפגש לרה יז

שייכות וחוסן מקצועי? 

ין בי למפורי תבלהנוך החים עולבהמובנה  תחהמעם  דלהתמודד ציכ

ל התחום? מהות שת לירניציפליסיות דת מבנרצייהצורך ב

דה לשת שכתממקה יזססיבלעיה דגמישה  שרההכת יתוכנצור ילדציכ

ם תכופות? ישתנם המיתגראטי ללוונענה רתן מתוך מוב

מיהה כין ובתחום בםיחראםישחקנעם  להיפגש צוןהרין בזן אלדציכ

ם? יתגראובם ידתפקיבם, ינפיימאבם יקרובם שינאעם  ולהיפגש חזורל

ת לוסייאוכב רבקע דוישייכות ר מקולת פכההובה ציית רגסמם לקייד ציכ

ל שובלות טהמס עומל שברות דבולהתיות למפורי תבללהנוטה  דיע

ת? כערי המנפיימא

סיכום 

ת ריזבהן בות רם ינשזה י למרפוי תלבהך נוחיהחום תי פנלם יבצינם יברם ירתגא

ם ישחקנהל כלין במפגש  תריזמיסוד  לו.שי להפרופסיונבוש יגבהן  תופעול

ל עלענות  יוכלו התחום לשעשי ומתאורטי  תוחפילמגוונות  רויותידסת רציוי

דהלששרה וההכמיה דקהאין בשהמובנה  הפער תאםמצצולם יתגרהאממה כ

שי נאיולאשוך מולםשורשית להכוח יצליזה כמפגש  זכרשמכל כהפעולה.  

פשר איהיה  ,פעולותמגוון  לשרויות ידסד סמולם יולומדחקר משרה, הכעשה, מ

רות דגהתואת עימקצוהפתו שתא,חוםהתל שרות דגההדוק הית אםדלק
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עמדה. הפרופסיה ומ

גוף  מיה,דקשהאאה רנדומו, ולקיהתחום  תלהובלרורה בסמכות  רדבהיע

ם, ייייעודם טרסינימאחפה  לכלרך דב,ילמפורי תבלהחב רמבילטריכנתפס הנ

קה, טיפרקליה אוריתין ובם ישונם יושחקנם גופיין בםיבורחית ייבנבתלגמור

התחום. ל שתוח פיולח ושיחקר ז כרמנון יכליותר בטובה הרה יזהא היכן ול

לסייע  תוכל מיהדקהאת גרסמבילמפורי תבלנוך חיליזוראאו  ציראזכרמתייבנ

פעולות  לעהן דה,מילייכתהלל עהן שפיעלהלו  פשראולהתחום  תאבמצל

ם. לל פוענוך וששי החינל אציה שזרטידנקוף וסטיל תעדה והן שעות בצבתהמ
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ת מקורות מרשי

שרה, והכנוך ת: חייגונרזה אילנא .תתכוונת ממה את פרופסיה לרת אומאש(. כ2012, א‘ )יסלא

.28–12 ,1 

 1, 22–25.,סי קיילק .ילמי פורתנוך בל(. חי2020, מ‘ )רטדגול
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חקר המז כרמסת: הכנ .הקורונהף יגנצל בי למפורי תבלהנוך החילות פעי )2020(.א‘  ,יאבלויס

דע. והמי

ע דילז כרממה: יוז .יויטבי כרדום יותפשמם ידממי: למרופי תלבהך וניחה )2020(.ש‘  ,יווןז
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ם. ילפועת יספר .תינוכחיעה שפהלשתה מעוצל ע:נהמפת קודונלפתח מחוויות מ ‘ )2006(. , גריאי

פפורט רת‘  תוךבם. יעורהנל עיה כותלשוהיות למפורי תבלל שיה אוריתתאלקר )2012(. ר‘ ,אכהנ
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 –י למפורי תבלוהי למהפורנוך החיכות ערמי: נוכחיח שידו  )2019(. ה‘ ,רי-שרודרודובא‘  ,לטלונ

 9, 29–44.פיה, אוגריגם באופקית שמונה. יי קררונל עיל הפועהמקרה ש

3–4.,״תפמומכון  חוןרי .ילמפורי תובלי למפורחנוך ין בחנה בההיטול בבהצורך ל ע )2009(.ח‘  ,טמפרל , 
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דויות על: אישרבםירעיוצנוער  יבנם, ידלילילמפורי תבלנוך חי )2016(. א‘ ,צירואנ‘  ,-לוילדמנ

ר חקמלמה היוז ,םעידמלתמיאולהתילארהישמיה דקהא .דהמיליךלתהוסיכום דה שמה
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ל הרך יגים בעדאת המהור
אית ודבחברה הב

ים אבו ג'אבר לס

וה דמית אחקלה האלכהמ

מבוא 

תו. מולשבד להיתוח פיל עשפיע המחשוב  תחום אהיהרך  ליגבם מדעית אהור

ם ביבסשםעולהתאשפרל,יורמקאופן בשוב חלתיכולם תחימפם ידליהרך  ליגב

מציעה  זה ליגלתממותאצורה בםמדעיבדע יתרבעהם. ירובמםישרקין בולה

הבשיהחת ותחתפהתנחימבן הםסייסיבםיכלותוויומנמיוח תפילתיודחייתגרסמ

י חראלעקוב  להם תפשרמאא והי ,תשורוהתקשפה ההתפתחות  תנחימבהן  

לה אכל  .תיושונארחקר  תיכולותח פולת פשוטות יואורתתבנול,תפעולות רודס

עיות בפתרון  ,תיבטיפרודוקבה חשימו כבה חשייכולות  פתחללהם  םסייעימ

ם יכיהלתר אתלם, היתוונרעית איע בהלם יומדלם ידלי ,ודועת אז .תיתרצייה בשיוח

ם עולהתאתם בנהלשיפור  םמושיישים יכלם שירוכוכך  ם,מדעיים חימונין בולה

ם, ואולרורה. ובקת מדויצורה בם מעצת איע בלהתם יכולתוח פילוגם  םביבשס

ש יה, רועשיעמוקה  תסורמבתנפייאתהמרה חב ,לאישרבתיאדובהרה חבב

ם ידחהמיום יכרצלותמיהמקובות רתלםמייתאמהאה רהוי יכלתהבדחמיוך רצו

ם. ידואבם הידלל היש

ת אלהורטיות סטודנ ,הרךל יגלנוך חילטיות סטודנשתתפו האן כהמוצג  םזמיב

לות ימוביכות רמד ,רותשימכנות גנו-ג‘(,  ב‘ םינ)שי היסודספר הת יבבם מדעי

לה המכלל שתמידקאהייה טרהמת תחהכול  –ם המדעית אבהורל ימוביך רומד
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 .רם אבו ג‘אבילת ד״ר סחוה ובהובלת אמידקהא

ת ספרות רקיס

וחסרה  ק,ספימחקר נאלתידואבהרה חבבהרך  ליגבםהמדעית אהורא ושהנ

א והתוונחראהםינשבום תחבוכערנשםיחקרהמחד אום. תחבתועיצמקת וספר

ם יבחשהנם יגנעה בראבפתה צד ייפלנ )Nayfeld, 2008(. דייפלנל שחקרה מ

ת אלהורם מייאתמםניאםיגנשהאה צומנה יהמדטעם ממון מים יבלומקם ייתיכוא

-15%בורק  ם,יהלומדספר מלםיתאמציוד  יידשחסרו  ימפנקר עיבם, המדעי

תפוסה בהמדע  יזכרמהיו  םידלהיל שהחופשי  שחקמבפתה צא שהימן זמה

חקר מב .מנוסותנות גנל שגן  ותתיכ 21ו צפנ )Tu, 2006( חראקר חמבאה. למ

כו שערויות למהפעי 4.5%רק  מדע,לד שיועזור אהיה  םיגנמהחצי בשרק  אמצנ

ע דמלרות שוקהיו לויות עיפמה 8.8%ו- ,ילמרפופן אובע דמלרות שוקהיו נות גנה

דע. מבלעסוק  מוכהנלות סוגמתחושת  יעובהבות רנות גנ .ילמפורי תבלאופן ב

בהם, ששתמלהבנוח  ישוגהרא להן  ם,מדעיים יוכלם ירחומלהן  שסיפקו ףא

לעסוק מן זי דפנות לחות ימצלהן  יןאעמוסה ההיום ת גרשבשנו צייף אוהן  

תחום בדו תמקשיהציפייה  זו תההייבוצות מהקמה כב .המוכנותמי תחוכל ב

ם. יחרם אתחומימן לפנות זעה מהן לי שמננייי-אורשפתה

ם המדעית אהורעת שפ״הא הנושת אחקרה )תשע״ה( רוך -ברנסקת החוקר

ועמדה  ב״גבנת ידואבהרה חבבם ידליוהתפתחות  בהחשיי יכתהלל עהרך  ליגב

ת ואם ידלהיל שבה החשית יכולת אלשפר  יכולה םמדעית אשהורם יכרדהל ע

2011;ליין)קם ירחאם ירחוקחותם. פתהת א הנושת ארו חק (״העתש ,ךרוב-רנסק ,

חנו ובב״ גבנת ידואבהרה חבבהרך  ליגבם המדעית אבהורבויות התרישור ״ג

ם ידלילי גשווממדעי  ןכותת רבעהת עבם ירצוהנת ויומנדזההת אום יגרתאהת א

בות תרליות התוכנל שמה י-התאאאו מצהם  .שונותיות בותתרגרות סמבם ילדגה
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ת ימודיהלבה יבסוהמוד יהלתות יכ,תיהתשתי כאומצעוד  .תידואבהרה החב

ע צבלאו קרהם  פיכךל .תיאדובהרה חבבהרך  ליגבם ידלילם מייאתמם ניא

חסר  ייןדעב. גבנת ידואבהלה בקהיהרך  ליגבם מדעית אבהורי בותתרישור ג

ם יגהמושל עתידואבבות ותרת סורמלששפעה ההת אבודק השך המחקר מ

 .ל הרךיגם בידלב ים בקרמיתקייאה המי ההוריכל תהלם ועירבם המועהמדעיי

ת ארלהומה יתאמאה רהות יתוכנל שחתופיהךילתהת אראית )2011(יין לק

תוחהפיי יכתהלת אגשהצי ,חקרהמב. גבנת ידואבהרה חבבהרך  ליגבםמדעי

תוח פית אם יאתלהצורך הל עיע בצהם, מדעיבמוד יהלת יתוכנל עוהיישום  

ם ייכלם-כלייתרוחבם ייתרחבם טיבולהיתה בותרל,דהיעת רחבלמוד יהלת יותוכנ

ם ירמוין בלה עופהףתושית אדקו ב )2013(ין ראבוג‘יה ראבאגם. ירחאםטיילוונר

ם יכרדחר אוחיפשו  בגבנת ידואבהרה חבבהרך  ליגבם המדעית אבהורם יוהור

ולשיפור  אהההורתהליך בתמיכה  לשם יהםניבם חזקיפעולה  תופישית רצייל

ם. ידלל הידה שמיאות הלתוצ

הוא  ,מדעינוך חיפרט וב ,נוךחי :תידואבהרה חבבם המדעית אבהורם יתגרא

ההחלטות  יבלמקכל לרור ב .תילאהישררה חבבדק וצשוויון  דוםלקיחשוב  יכל

ת ילאהישרכלה כלליותר דולה גתרומה ם ילהרתוכל ת ידואבהרה שהחבנה ימדב

ם יפערם. טיילוונרתעסוקה  תחומי וייפתחו מותיתאמנוך חייות תוכננו תוכנים א

ם תחומיב,תיהיהודזו לקר עיב,לאישרברה החבר אלשת ידואבהרה החבין ב

ם יריבמגם, ירותושית שורתק ,יותתשתבודה, עהשוק בבות לשתה,שכלההמו כ

דול מהאוכלוסייה. ל חלק גבלות עגת ההא

הרך ל יגבם ידליל שת ותפתששהם ימדלמ 2020( ין,וקנ)ם יחקרמאכן, ו

יהם גהישת אםדלקיכולה  םעולבחרות אנות ימדביות יכותאנוך חיגרות סמב

י תשוואהחקר מב .מוךנכלי י-כלתרחבעמד ממם ידליבר שמדובכקר עיב ,דיעתב

ספר שמכל כיכלה ע OECDה-נות ימדללאישרין ב )2020(ין וקנכה ערש
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 ,ריותבה טועות סיימוהנות גנהלשלה שכההת מרוריותטן קתות יכבםדימילהת

י צוותבבות רקיעות שמ OECDה-נות ימד ,כךל שב.יותרם בוהיגםידלהיי גהיש

סיות אוכלולמות מותאיות תוכנת ייבנובת ימודיהלבה יבסב ,תישתתב ,נוךהחי

י צוותל שתילמהפורשכלה ההת משראה הרחקרה מ,לאישרלשר א.דהיע

ם. עיסיימהםיהצוותל שזו ר קעיבו,תמיאולין-בשוואה בהמוכה נלארישבםיגנה

ם יגנב– הן  לאישרבם ידלי היגנבטפל צוות המם לידלין היבי ספרחס המגם הי

-OECD. ברות חאנות ידמלשוואה בהבוה ג –ת יברעי רבדום יגנבהן ת ירבעי רבדו

ב. גבנת יואדבהרה החבבהן  ,לאישרבהחלשות  אוכלוסיותלמיוחד בכון נר בדה

תו שפעולהיו תרונותילמדע, לחשיפה  נודהיי ,תמדעיקיפות ש ,ציפיספאופן ב

רה החבי דלילק יענלהיכולה  תאזכחשיפה  .מיוחדבחשובה  רה,החבדום קיל ע

ק עמימדע וימה יוזת יכול ,תמדעיבה חשיפתח למנות דזוהמדעי  דעיתידואבה

י כלוכתיכלוכלת יתרחבשפעה להמנוף כאותם  שלשמוכך  ם,ישונהםמדעיב

שוויון מות יהנולת ילאהישררה מהחבד פרני תבלחלק  להיות להם פשראשי

רה חבברות עיצולם ירעיצלפשר אלגם  יוכל יוטכנולוגמדעי  נוךחי .נויותמדזה

שיוכל  יטכנדע ילהם  קיויענמות זיויכולות  בהחשימיומנויות  פתחלת ידואבה

ם יהפערמצום צבלסייע  עשויה זו ישהגם. ישונבודה עתחומי באותם  תלשר

רה בחבםירעיהצב רבקי עסוקתוהתעי מקצוהעדהית רבגבהוםייתרבחה

ך נוחיהת כרעמיכה רצ ,יתרבחדק וצשוויון ם דלקוכן עשות לי דכ .תידואבה

שוות מנויות דזהע ולהצים ייתרהחבם יפערלפתרונות מצוא לש עקלהתל אישרב

ם. ירה מגווניילולי קרסמם ולידתפקיל

ל חילהנל חילהתב חשוע בטהםלעול עבנה ההת ואעי דמהעדהית א,כןם א

הרך  ליגלם מדעית אלהוריות תוכנת רבעהי פנלם, ואול .הרךל יגבעוד  םידליל

ר מחות אםילהתאך רהצוהוא מהם ד חאם. יברםשייקםידעומת ידואבהרה בחב

ין בשור לקאבל.תהמקומית סורמולתידואבהבות תרללויות הפעית ואמוד יהל
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ם יגשוהמת אןיבהלםידלהיו שתקים, ידלהיל שתומיומיהית ואצימלרומהח

מו כ ,תיואדבהבות מהתרם יכערב ללשחשוב  עוד , 2023(. דסע)אבו  םהמדעיי

רהחבבם ידלהיל שם יהמיוחדם יכרצלמות יתאהמת ינוכחייות ניומדתודות מגם 

יות תוכניש  תידואבהרה חבבגןבםהמדעית אלהורמוד יהלת יתוכנבכן, ואזו.  

וכך  ,תקותרמלויות פעיובמות דתקמיות נוכחיתודות מבשות שתמהמיות נוכחי

ת עיבטהבה יבסהעם  תיתוחוויירה עשימצורה בד תמודלהם ידלילסייעות מ

 , 2013(. נוךד החישרם )מילדם וגבה הם חייש

כה להמות תקיימנן יאלה איות תוכנ ,תידואבהרה בחב ,רעהצבה רמל ,םלואו

ם יקוריבבכן, וארן. יבעלהשרות מוכנן יאנות גנשי מפנמיושמות  נןיואעשה מל

י מפנגן בםמדעימד ללחוששות  שהן ררבהתם יגנבנות גנעם  יתכשערחות ושי

דו צייא לבוהה גשכלה להדות שהמוסי ומפנמוד יהלר חומבשולטות  הן יןאש

א יבלהיש  להאכל  לענוסף  ם.מדעית אלהורם מייתאמםיכלובשרה בהכתן או

ל שהקושי  תא,דהמיהליך תהלבידואבהטלקאידוהשפה התאבון חשב

ת אזרה חבבםיברםשחשייעה תורייה נששפה כתירבעהשפה העם  םידמילת

ם.פי תחום המדעיכל

ם יוכלת מויאתמיות תתשם יסרחםיגנהתיברשממכך  ענובחר אקושי  

ת ביבסובם ידואבהם ייישובבת סיסיבהת יהתשת .יותהתוכניישום לם מייתאמ

 ,יעונמדמאות לבסוזו רה בח–חת ואם ירעשהמאה לאויה רנה יאדמוליה

 ,עוטמית בוצקזוהי  .לאישרבת ילהכלרה החבין ובנה יבי-שוויון ומארה דמה

ם. ירמוכי תלבם ירפכבום ירמוכם ירפכבץ רהארום דבת ררתגומתה יברמש

תאזם, ירהמוכלו אבשר מאיותר  ףאםשיקםיתגרהאם ירמוכי תבלהםיפרכב

ר דהיעם, יבתקציבחוסר  – לטוןשהחס ית נחימבהן  האוכלוסייה תנחימבהן  

י תבולםיגנלםידלהיל שתנועה ם יפשרהמאם ישיבכבחוסר  זהלכלוב,יותתשת

 .תירבבה המדיבמות לסנן מותאימוד איתות הלי. גם כספרה
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ם ידואבםידמילתםיחרונהאם יעשורב,אןכרו כשהוזם שייהקכל ל שב

רה החבי דליין ובם ניב –ם מדעיבם יגהישת נחימבחרון האמקום בם יאמצנ

 .קודותנ-32ל כשרעפ 2019ת נשלשצ״ב המיי חנמבברשם נלאישרבתיהיהוד

גם שךובהמ ,מוךניכון התספר הת יבבם מדעים יהלומדשיעור  תאזבות עקב

ם ידואבהשיעור  במקראות רסיטביאונבם המדעימקצועות  תאם יהלומדשיעור  

תשע״ה(.  ,רוך-ברנסק , 2020; רכ)במוך נהוא  גםששיעור  – מיהדקאבם יהלומד

ם ידלילמן זלמורה אזה,  םזמיבם מציעינו אש ,הרךל יגבם המדעית אהור

בותם.תרולם ליגלות מותאהמלויות פעיעות מצאבדה מיוללוי יג ,חקרם ידואבה

ת עיבטהתם ביבסבשם החייי לעובם חימהצמו כם יאבנושלעסוק יוכלו  הם 

ת אמו דקילו אכל  ם.ילמודת ייובנם שחקימם, יסויינ,עשיותמחוויות  עותמצאב

בה יחשוהע דהילות יכות אחו פתוים דילהיל שתעידמהבה חשיהיות נוממיו

גשר  שתשמת ידואבהרה חבבהרך  ליגבםהמדעית אהור ,כךל עףנוסלהם. ש

נו א,דעוותאז.ירנדמוהעדמהיןבותידואבהתיתרסומהבות רהתין בבחשו

ויסייע ומיומנויות  םמייאתמם יכלתן מבתרום יאן כע צהמום זשהמים יבחוש

חוה את מידקאהלה מכלבהרך  ליגלנוך החיי לולסמבוגרות  לשתן שרהכשיפור ב

ר בדומ,עשהמליהן. גנבםזמיהתאמויישטיות דנטוסשהנות גנהלעבחיולעפיויש

ל עגם  ישפיע שרהההכלול סמטיוב  בושדה לשמיה דקהאין בשפעה הל געמב

ם כולו. יגנם בת המדעיאדה הורל ש, וכך ערותשינות המכגנה

ת יאודבהה רחבבהרך  ליגבם יהמדעת אורהלת חצלומת יכונחית יכנותם, וכסיל

יטוי בי דילא יבלהתם יכולובכות חנוהמם יכחנהמל שם ישרונכבשיפור  תבחיימ

מות דתקמאה הורות יכוללוב שיבבותם. תרל שםייבותסוציו-תרהםיכערהתא

המיומנויות תוח פיבסייע תשת מגוונדה מילת ביבסצור ילפשר אי כנדעמדעי  דעוי

ב חיימזה תק רמתגר אם. ידלהיל שיות בטייוהקוגניות תרבחה,יותגופנהבנות והה

ין ביתרציילוב שים. ידלהיתוח פיבקוד מילתיבותהתרת סורהמין בקמדויזון יא
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תוח פילי במיטחב רמצור יליכול  המקומי ערקלם עולבשפותחו  יותנוכחיישות ג

רך דבםביבשסם עולהתאלו גויחקרו יחו, יגישהם  בושחב רמ,הרךל יגבםידלהי

 .חדבות גם יי תרכבה וער, יכולות חשישתקנה להם יכולות מדעיות

דול גהרעיון ה

י- נוכחיט קפרויהוא  בגבנת ידואבהרה חבבהרך  ליגבםהמדעית אהורם זמי

ת יאדובההרחבבםידלהיי גנבםהמדעית אהורת אשפר לתו טרשמי גוגפד

ם זהמיבהם.  םיהלומדם ידלהיל שת ינוכוהחית המדעיהתפתחותם  תאם דולק

יות תודולוגמבשת שתמהמת מיוחדת יגוג-פדתינוכחית יתוכנעות מצאבע צבתי

לות גל,חקורלםידלהית אדלעודדי כיות חודיילויות פעיובמות דתקמיות נוכחי

שוויון דום בקיסייע לד נועם זהמים. שחקיומם סוייינ ,תעשיומת חוויורך דמוד לול

רה בהחין בוי דואבהר זהמגי דליין בם יערהפמצום צבוי תרבחח תוופימנויות דזה

נויות מיומפתח לנות גנלשרות תכמלפשר אים זהמיכן,  מוכ .לאישרבת ילהכל

טיות סטודנר שייכם זהמי ,כךלשם  .צוותבבודה עויכולות  מהיוז ,תמדעיבה חשי

וף שחוין תואם יציעה, וחאת לכלמבהרך  ליגהוך ניחלת יכנותבת וומדהלת ויאודב

ם.ישונם ייטכנולוגם יכלולמיומנויות לאה, הורושיטות  יותגסטרטאמגוון לתן או

והן ,נוישיסוכנות  הן אההורחי פרי כהוא  זה םזמיחורי מאעומד הדול גההרעיון  

נו טעמילרש דהני תרחבנוי לשיתרום לוכך  םמיקיים יצוותל עגם  שפיעלהיוכלו  

לה. כלת בידואברה החבב

שינאל שמגוון  תצוו 2022ת נשבס תכנה ,תבותערהת יתוכנציע הלי דכ

ליגלנוך החיין בת רחבהמת יתוכנוהציע  – םיכחנומם ימורם, יחוקר – מקצוע 

י תרצייאופן במדע לםיגנהידלילשחשיפה  עותמצאבםמדעית אהורין ובהרך  

פוי הצם זמי ,הרךל יגבם המדעית אהורם זמיסיס בבת עומדזו  תיתוכנ .יתוחוויי

 .ם התשפ״דימודית הלנל שסטר ב‘ שסמל בלהתחי
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ע הפתרון המוצ

ט רהר עיבם יגנלושה שבם תתקיים, זהמיז כרמבת עומדה ,תיניהקלסות ההתנ

פחות: לם מיגורעה בראבו ישולסות ההתנמהלך בסות(. תנהי דמוקלושה )ש

לוו ם. ייגננות בהרך וגנל יגת האטיות להורם, סטודנהמדעית אטיות להורסטודנ

חוה. ת אלטעם מכלם מייגוגיכות פדרם ומדייכרם מדזת המיא

תטיוסטודני תשתצווכל )בבודה עתזוגולתו צוויםזמילבלו תקשית טיוסטודנה

חה תמהמת טיסטודנת חרוהא ,הרךל יגלנוך חיבחות בהתמת הלומדחת א – 

בוע שי מדשותף מבודה עיום לייפגשו  םשותפיהמם יהצוותם(. מדעית אבהור

 .אלשרה מסטר הכמהלך סמב

חה מומת בהובלת לומדלה קהיתוקם  ,שותפתהמשרה ההכת יתוכנצורך ל

נות גנלעי מקצוח תופיוענה מתת לתה רטמרשאםעידמהתארלהומי דקא

 .יותגוגיכות הפדרמדטיות ול, לסטודנרותשיהמכ

 (נה״ל התשפ״גסטר ב‘ ש, סמישונאלוט ריישום )פיי

ת יתוכנהת )הנהללה המכלת הנהלישור את אבלה קים זהמיל שב הא-תיתוכנ

חלקה המשת אר ,נוךחילספר הת יבקן יד ,״אהלהורשרה בהכמיה דקאבגות ״מנהי

ת מידקהאלה המכלת יכ״למנם, המדעית אלהורחלקה המש אר ,הרךל יגל

לה שכלת מקצועיגוי הית דועהוקמה  םזמילכן,  מוכלה(. המכלת אשיונחוה א

שי ארת אהרך(,  ליגלנוך וחים מדעילנוך )חית יוהייעודת יותוכנהשי ארת א

יסוי בנף שתתלהרו חבנשטיות דנטוסהם. ייגוגדפםייכרדמוםיינילהקם יללוסמה

שך(. פי שיפורט בהמצון )כיין וריעו ענבטיות שההיו סטודנ

 ,תרושיהמכת נוגנהתאלה שכלת לומדלה קהיהוקמה  למודלםאתבה

ת א .שוןארהר חזומהת לבלהורו חבנשיות גגודפהריכות דמוהטיות נדטוסה

ד״ר  ,ץראבם יייסודספר  יתבובם יגנבם המדעית אלהורחה מומל יהובלה הקהי
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ם,יכלל ,תמיומנויולת הלומדלה הקהית אחשף  רמאעד״ר  .רמאעם אהיראב

לויות והפעים יסוייהניישום לר חומולגן בם המדעית אבהוריות נחדשלשיטות  

ם. יגנמו בתקיישי

שון אחזור הרשתתפות הממ

.1 

. 

. 

. 

 ,טיותדנטוס)שש ך רהל יגללקה חמבדות הלומיות דואבטיות דנטוס

נה: ב‘ ו-ג‘(; ש

ספר  יתבבם המדעית אלהורחלקה מבהלומדות  יותדואבטיות סטודנ

נה: ב‘ ו-ג‘(; , שטיותע סטודנבם )שיייסוד

ם; יגנרות בשינות מכגנ

 .טר רהעיי הבם תושחד מהם, כולכל אב 30–35ם, ילושה גני שדלי

ת אלו חיהתא לאםידלייגנבמן עצבדו מלאללו להטיות דנטוסהתמקצשציין ליש 

ת לתחימעוד גן. בדה מיהלת חוויית אםמעצבחסרות  כןולא‘  תהיכביהן מודיל

ת נגנה.תרחהאל שחום תבזו יין ענטיות דנטוסהלו יגפת שותהמדה בועה

תשפ״ג התנשב‘ סטרסמת לתחיבשונה ארלתלופעיבתפה תשהגןברה שיהמכ

ם ייכרמדחוה, אתלמכלמו כ,תלפועא היבהן שכות ערמולםיתגראלחשפה ונ

חשפו ם מדעילתטיוסטודנוהם, קודלהם  חשפהנאלשםילולסמשי אורם ייגוגפד

 .ל הרךיגתחום הבתקת שרת המעשייה המדעית הא

בודהעמבנה ה

חת אטיות: סטודני שתפו טרהצבוצה קכל ול ,בוצותקילשתחולקה  גן תתיככל  

בוצות הקי שתם. המדעית אלהורלול סמהמת חרוהאהרך  ליגלנוך החילול סממ

ר דלסשור הקכל בםמדעילטיות סטודנהתארה שיהמכת נגנהוף תשיבדובע
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ל זו. ית גבם לשכייחודם ייייגוגם פדיכרצגן ולהיום ב

ם: לה שמונה מפגשיתה כלבננבות שת ההתעריתוכנ

יו לאשגן הת ביבסת אטיות טודנסהי שתל שרות להיכד ענושון אהרהמפגש 

י לנוהעם  ,םידלהיעם  ,בהםרה האוויעם  ,םיגנהת ביבסעם רות היכצו: בשו

ם. יגנסייעות ברות ועם השינות המכגנתם, עם היבודה אעה

לות ימובכם מדעילטיות סטודנהשו ישמם, מפגשישישה  ובו ,ינשהב לשב

ל יגלנוך חילטיות סטודנהת אהן  גןבתו אוהורם המדעיא בנושיכו רדוהת יתוכנה

ם דעיהמת אלהורטיות סטודנה .סייעותוהת נגנה –בוע הקגן הצוות  תאהן הרך

ם תואהםמדעיבחר בנאנושל עחד יבוד לעד ציכהצוות  שותנראשתארו שייכ

או  סוייניישום לםמייתאמםיכללו יואמוד יהלר חומת אין להכיך א,הרךל יגל

יכה רצת נגנשמיומנויות לאותן  חשפויהן  כך תוךבם. ידלהיעם  תמסוימלות פעי

הרך  ליגהת אלהורטיות סטודנה .כךלאותן  רושיויכגן בם ידליעם  יישםלמוד לל

היומיום  חיימם יאנושחרו בנת יתוכנלגן. הי כצורלת יהתוכנת מהתאת אלו ייוב

ם י)מכונפא רמחי מוצם חימצל שמלתם, ביבסבשע בטבם ישורוהקם ידלהיל ש

ם. עיבצוחמד מתוחיון, זלהחיוםיוחלזהםולעא״(, תבסתוופתר״ואא״ תבסחי מצ״

טיות סטודנהעם  םמדעילריך המדייפגש  תו(לתחיבאו  סופו)בסות התניום  כלב

פעולה י כרדבדון לי דכהרך  ליגלנוך חילת טיוסטודנהועם  םהמדעית אלהור

גן. ויישום ב

ם ירתוצולהצגת פלקציה רללסיכום,  דשיוק ,חדאמפגש  ובו חרון,האב לשה

״ג פהתשת נשב .םיאבהם ריחזומלת ינהתוכפת חשילוכן  ,םפגשימהר אשמ

דות מלוהיות דואבטיות דנטוסיו לאמנו והוזט רה״ס תנמבפגש מהםהתקיי

א שהותקווה ובם זמילתן אוחשוף לטרה מבםיתוננשהמכל  חוהאתלמכלב

י נשמתטיוודנסטן, עיוום ילשתונתכמבהלתנהש,שמפגבה.אבההנשבחבתרי

ב. שולאה המסע ההורמיהן מרת תוצגו אם הציהתחומי
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ת טיוסטודנהם. יגנבתבשולמבודה עבעו צתמקהםיתצווהםהמפגשימהלך ב

ל ועםהמדעיי תוכנל עדובעחד וי,רותשיהמכנות גנהתחת  בולשתהםמדעיל

טיות לסטודנהן כות חונלם מדעילטיות טודנסהעשו נמן זהעם  .הרךל יגלתם מהתא

ם. יגנבםיישומיים מדעיים מיזמילו יוהובם יגנברות שיהמכנות גנלהן  הרך ליגל

י תבבם המדעית אבהורמנוסה  ישאם, מדעילי גוגהפדריך המדעם  םמפגשיב

כן,  מוכפעולה.  תוףולשיאה שרלהיון, דלי עותשמממקום  היה ם,יגנובספר ה

ם. ידליר לת החומרבעיות להתרצים ייכרדטיות לסטודנת הך חשף אירהמד

ת יכורמד ,תטיוסטודנ ,תנוגנבה שתלומדלה קהית להקמל יהובם זהמי

שרה הכ ,מקצועיתוח פי – לואםיכערם. זהמיתוח פילםשותפים יחרואיות גוגפד

 .נוךתחום החים בים חשובייסיון – הם סמנתוף נושי

ם זל המיערך המוסף שה

ת אבהורחות תמבהת טיוסטודנת שרבהכהוא  זה םזמיל שסף המוערך ה

רך  ליגלנוך חיבחות בהתמטיות סטודנת שרבהכם, יגני דליעם  בודלעם מדעי

רה שיהמכת נגנהם,ידלהיבבקרת יתרצייבהחשיתוח פיולגןבםמדעית אלהור

ם יגהישר פוושים ריעפמצום צמן מזם זמיה,כןמו כ.סותתנמהטיות דנטוסוהגן ב

 .תידואבהרה בחבםידמילהתב רבקחוק רהחטוובהן ר הקצח טוובהן ם יידמויל

חה י הצלמדמ

נות גנת שרהכם האלה: אשנוסחה  םזהמיל שחה ההצלת דמית אדוק בלידכ

בנוגע  תןתפיסנוי לשיא יבתם המדעית אבהורהרך  ליגלשרות תכמטיות וסטודנ

ל הרך? יגם בת המדעיאלהור
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יה תודולוגמ

טיות דנטוסלשש ם יבנמוחצי יונות ארללשכי יכותנארחקמלעסס בהתר חקמה

סוג  הם םימובנחצי  יונותארם. המדעית אלהורטיות סטודנע בלשוגם  הרך ליגל

ם. דהאת אין בלהי דכופתוחות מובנות לות אשבש שתממיין ארהמבו שיון אירל ש

צי חתווניאר,תולאשלשהועבקהמשירשיהם בשם, יובנמתווניארלוד גיבנ

עמק ולהתין בלהי דכת אז ,יותרוגמישה ת ידותידיצורה בחש להתרם טינום ימובנ

ם. יניירואל המגותם שיהם והתנהגשותיהם, ריהם, דעותחוויותב

ם יישונאם ריאמצמ

טיות סטודנה

חות תמהמלו אהן  םמדעית אבהורחות תמהמטיות סטודנההן  ,טיותסטודנה

שרה ההכתהליך בת יעותשמומת מיוחד ,תישונארחוויה  רובע ,הרךל יגלנוך חיב

 :םהמדעית אהורבתחותמההמתטיוסטודנהתחאהרמא,לשמל,כךם. יגנבלהן ש

ף א,םזימהלעתה יכבנולריבסוהאבםליסרשאכ,להחבהת

אך  ם.מדעימד לולגן לתכללדמפחיהיה  זה ]...[ מהיסכהאלחת א

מה  םמדעילריך מהמדכה רדוהחיות הני תבלוקיגן ליגעתהשראכ

י עותשממרבדיבורעהפך  זה גן,ביתבלשתהטאט-לאול ,לעשות

וזה  ]...[ מהם םינהנשהם  םחדשים ירבדם ידלילתת לסה מני נאש

ת הכול! י אעשה ל

ףתוושיזה ם זמיבות עקב״רה: מאךרליגלךנוחיבחות ממההתת רחאתטידנטוס

תה יכבד להתמודד בלגם  יכולה גערכי נא ,םמהמדעיטיות סטודנעם  הפעולה 

י נאושמי עציטחון בילשיש  יגשתהר ]...[ לישתה יכבםמדעיים יאנושמד לול
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יך תהלבאה טבהתזו  חוויה ״.ימאעצאופן בגן בםמדעיל שלות פעילנהל  יכולה 

יך רהמדין ובנןיוב,רהשיהמכת נגנהיןובטיות סטודנהיןבהפעולה ף תושיב,היישום

ל פעיאופן בשתתף להטו נהן  כן, מוכ.הרךל יגליכה רוהמדם מדעיליגוגהפד

טיות דנטוסה״. תמדלולה ״קהית גרסמבם שהתקייעי מקצוח תופילבקורס יותר ב

ב ערהשעות בםפעמיל,הפרטימנן זבון חשל ע(שעות )30ם המפגשיכל בחו כנ

״גאוות חשו הן י כר יכנ ,עודות אזלה. עיפשתתפות הבהם שתתפו וה ,המאוחרות

כולן  .טרהבם שהתקייפלקציה והרסיכום היום בג להצישו קיבכולן  – דה״חיי

ובו  ,גותמנהיללדמנמכון בזה  םזמילםשותפיהכל  לשקור יבבגם  שתתפוה

 .לדת מניי צוות תוכנפנרו ליבעם שהיסויילויות והנת הפעים ואזת המיגו אציה

רות שינות המכגנה

ה לתחיכלמןהיגנבהזםזמיבתף תשהלזעןוצרויעבהתורשיכהמת ונגנהשולש

מה יתאמשרה והכמיומנויות  דע,ילהן  ףיוסיזה  יחודיים זשמינו מיאשהיוון כ

ם שייבקרוך כיהיה  םזשהמיחששות  יעובההן  םזהמית לתחיבם. מדעימד לל

ת אהוריישום לושיטות  םיכלדע, יחסרות  שהן להעלה תחיבכן, וא .לששייכאו 

כל עט במשתתפו כ, וכולן הכךשתפר ביין להיעו ענבל פי כן, הן הף עאם. מדעי

 ,לשמל ,כךם. זהמיל שסיכום היום ובהמקצועי  תוחהפימפגשי בם, המפגשי

ת ארהוחום תברה שהכל בלקוחפתלהת ,דמוללמאה צינ״אנות: גנהחת ארה מא

יי לאם יעימג״סוף-סוף  רה:מאת חראת נגנ״. םכלשם זהמיעות מצאבם המדעי

 ]...[ זה עם דלהתמודלי  לסייע םסיומנגן בם המדעית אבהורם חימומתה יכל

תחום בכן לם קודי תרהכא לשמיומנויות ולם יכלל ,לשיטותי אותשפתם חתם א

״. גןם בהמדעי
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ם ייגוגם הפדייכרהמד

ת שוחשיעו בהםייגוגהפדם ייכרהמדם, זהמייהם פנלצג הושר אכ,רךדהתלתחיב

ו יפלשה לכלמבג הוהנם עחד אה בקנה לעא לם זהמי .תוברת ולאשו לאשו

פעולה.  תוףשיבא ולד פרבנטיות סטודנם ייכרמדשונות  חויותמהתמם ייכרמד

תו דבועלע בנוגיו פיסותתפי ל עמהם ד חאל כ ,דבלד בועלם יליגרהיו הם 

ל שחשיפה ב״סכנה״  יהוזלו פיואר״ ״מוזשהו מאו רפעולה  תופישיבדו. תפקיול

ם. זמילדו גהתנבהתחלה  פיכךלם. יחראיפנלתהמקצועיתם בודעלושם מעצ

יישם לדו והקפיבה רגשות התריעו בההם  ,לפועבם זהמיהחל  שראכם, אולו

חוו  מןזהעם  בלו.קישבועי שההתכנון  פיולת יהתוכנפי לם טיסטודנהעם  תואו

ת עימקצובודה עחובה בתטומנהתיחודייחוויה כםזהמית אםייגוגהפדם ייכרהמד

שרה והכת חותמהםעולמו עיא יהמבזה כ,ינשיך רמדעם  בודלעמנות דזוה

לעתר ים.זהמיחת להצלב רהמת אעשו  םוכולב, רהיה  הפעולה תוףשי .חרא

מכל  הרך ליגביכות רהמדצוות  כל תאנו מיזוהם זהמית אצו הפים ייכרהמדכן,  

טיות טודנסהבהצגת ם זהמיי רתוצלחשיפה ל שי גיחגיום בף שתתלהם יתוננשה

ל שחרון האבוע שבט רהתנ״ס מבם התקייהחשיפה  יום ם.זמיבשתתפות המ

ףשתתלהשה בקבנו פ,ללהכמן א יוצא לל,ריכותדמהלכ,ךכלעףנוס .‘ ב ר טסמס

להן. טיות שסטודנאה עם הבם הימודית הלנשם בזמיב

ם יאמצסיכום המ

א: מצם זה, נזמיטיות בסטודנל הלה ששתתפות הפעים וההזסיום המיחר אל

.1 

. 

תן תפיסבנוי ושיהרך  ליגהחות בהתמטיות סטודנל שתן בודעבשיפור 

ם; יגנם בת מדעיאשרה להורחר הכאם לת מדעיאבנוגע להור

ת נגנהל שדה תפקיתפיסת בנוי לשיאה ימבהרך  ליגבם מדעית אהור

ם; ידלב היבה בקרתוח חשיפיול
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ם פחתו; ת מדעיאטיות מהורסטודנל ההחששות ש

תה; לם עזמישתתפות בטיות להסטודנל הציה שבהמוטי

שתפרו; ת הנגנטיות לסטודנין התופי הפעולה בשי

נות גנהתאםעציהבהם,  עבוצשםיגנבחותמו  תאריאשהםזהמי

תינוכחיחוויה  חויותההתמי שתמטיות לסטודנמן יוזטיות סטודנהת וא

ת מדעיעשייה  םלקיילהם  פשראהוא  ם,ידלילשר א .תקתרומחדשה  

צורה בדה מיהלת כערמבשתתף להצון ורקרנות סבהם  פתחליע סיו

 .תקתרת ומיתרציי

ם זת המיחבשך: הריות המתוכנ

 ,טיותסטודנהבבקרתר יוביחיובד ולהיות חיובת אוצתולתה כזתישהתוכנחר אל

ום סיכת אגצילהי תשקיבם,מדעית אורלהי וגגהפדיך רוהמדת ויוגגהפדת ויכרהמד

ת ארלהווךרהליגהךנוחיללקות חמהשיארוךנוחילרפסהתיבקןדיי פנלםזמיה

עם  בהוישילה מכלבכה רדההת זכרעם  תמיוחדבה ישימה התקייכן  ם.המדעי

ם כול .תשפ״דהם ימודיהלת נשבם זהמית חבלהרלהיערך  ידכלה המכלת יכ״למנ

ל יגבוך נחילתוטיודנסטלתוהקנלידכוביחהרולם זיהמת אשיך המלואוקרו רזח

גן. ל היגם לית התכנמם ובהתאמדעים בישרה ותכנ, הכך מיומנויותהר

תחום בםחימומעם  בודהעישות ופגם ישרקםמקיים זהמים יוזלה אםמייב

ל עמוד ללידכמיה דקאובת צירהאנוך החית כערמבהרך  ליגלםהמדעית אהור

ת יתוכנבנות לידוכםידלייגנבםמדעית אלהורם יחראםילמודל ועחרות אתיותוכנ

חוצה לה. לה וממכלם בם ושותפייבייס לה תקציגת טווח ולרוכא

. 

. 

. 

. 
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ישאדורש התחום  אהיל אישרבתידואבהרה חבבהרך  ליגבםמדעיהתאהור

ם,ואולזו.  להקהיל שם יהמיוחדם יכרצובבות תרבר יהמכזה כ ,צועימקדעת  

ם ניאתם יברומ ,תידואבהרה חבבתחום בם יוחוקרמקצוע  שינאעט מרק  יש 

תוןנגן. הי ליגלא לשי אודם, המדעית אלהורמוד יליות תוכנת ביתכלם שותפי

לעשות א לשלאישרבנוך החיד שרמלשםינשתרוכאיות נימדלףטרמצזה  

יות תוכנת מלהתאפעול לאול,תידואבהרה החבב בקרקר עיבזה,  תחוםביד

מוד יהלות יתוכנת אשאהיאה התוציה. כרצולזו  רהחבל שבותה תרלמוד יהל

ת יחודהייבות התרת אם ירימכם ניאשם שינאם יבכותת ידואבהרה החבי דליל

ל עיסמאאדוע, יידואבחוקר  לו.איות תוכנת אטמיע להכן ולב, גבנם ידואבהלש

ת: עישמ-מקנה חדסמיע לגחקרו והמא זה בחס לנושיי, הת )2023(ד אבו סע

פי לוכ ,ללכבת יברעהלוסייה האוכפי לכת יתלשממהיות נידמה

בה רדה מיבנה יהמדקום  זמאנה פייהתא ,פרטבבגבנם ידואבה

,יומותרלכלעךנויח)םייחהמי חותלכבזו  ייהלוסאוכח פויקב

יותנימדועוד(.  חיותרזאכויות זם, יבתקצי ,יציפלימונתוח פישיכון,  

ח אורת אוהפכה  ב,גבנם ידואבהחיי ביקלידרנוי לשיאה יבהזו 

 .יפשרי אתבלי לתסורחייהם המ

לה: טור שדוקת הבודקנות עסמנה ברוך )תשע״ה( ציי-ברנסל קת יעהחוקר

 ,נוךהחית דוסמומחלק בתמוקיים, ייזכרהמם יתגראהתרומל

ם המדעית אהורת אםמידשמקם יינוכחים טיקופרויכות ערמ

רה טמה.םדילליוםרימולםליוכם יבאשמםפקיסמוךרהליגב
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ם ידלילם המדעית אלהורת ייכותואשווה  ישהגח טיבלהא הי

ב צשהמם ייישובובם ירמוכא לם ייישובבקר עיב ,תיאדובהרה חבב

ת המקומית ינוכהחיהתמיכה  תאולשפר  שה,קקונומי סוציו-אה

גן. י הדלל יכלל

בהן  קיעשלהיונה לעבות חשייש  ,תידואבהרה חבבתינוכהחייות תשתלשר א

ת יעותשממדהמילחוויות  פשראלדיכמדעיות  דותבעמבנות לזה לכלוב,בותר

כונה נתמקצועישרה הכבנות ליש  ם,יוהמורנות גנהתשרהכט בבהים. ידמילתל

ם עיבהנום ריתגאעם לות עייבדדמולהתם רימולונות נגלעלסיידי כתללוכו

י דכאה. וההורדה מיהלל עשפעתה הועם  תידואבהרה החבל שיות חודמהיי

הן  לאישרת לשממהן  יכותרצם ייבותוהתרם ייתרהחבם יהפערעם  דלהתמוד

 .תועיצומקת יבציתקה נחימבי אודבהנוך חיבתבורקיע שהלתהמקומיות ווישהר

ם יכרצהת בנהובם יורהמות נוגנהת שרבהכ ,תויתשתבקיע שהלהן ילער אשהין ב

ם. דעית המאל הורשר שת בהקידואברה החבם מידמילל התם שייחודהיי

קצועי מאו יטכניין ענרק  נהיאםיחראנוך חישי נואםיהמור ,נותגנהתשרהכ

חבה ריות חראלמודעות  דורשתהתכסובמתיתרוחבת אומילמה שימאהיא לא

ת כערמלעתלהמוטת יתרהחביות חרמהאד פרניתבלחלק  אוהית שכתמומ

חב הרשר בהקשרה ההכתהליך  תאמקם לשיש  אהיר בדהעות שממ.נוךהחי

ח טיבלהידכתשכתמומחבה ריות חראתוך מנוך החית כערמלושרה החבל ש

 .םישונם דימילתלשיהם כרצולםמייתאמוםינמגוו ,םיייכותאדה מיליליכתה

ם: טיב, בהיראשין ה, באטביכה להתרת ציתריות החבחרהא

קפת שהמץ אולם ישכתממםימודילמוד ללםייכרוהמדם יהמורדוד עי

ת; כנעודם מעול

ם יכונדעל כול ,יותגוגוהפדיות נוכהחיכות ערהמל שד תמימושיפור רוג דש

.1 

. 
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אה; תודות ההורממוד ובייות הלתוכנב

עם  םדיימלתבךמותלתרפשמאהתללוכות נמגוות ינוכחיבה יבסתריצי

ם; גשיים ורייתרם חביתגרת עם אדתמודם ומים מיוחדיכרצ

תגר אוכל  רווחה תעיוב ,תגשיורת עיוב ,יתרחבי-שוויון אעם  תדותמודה

 .נוךשי החינל אשרה שדה-הכמיי הליכל תהלשפיע עלול להעחר הא

ם זהמייישום ר חאול ,תידואבהרה בחבגן בם עידמת אהורל ששר בהק ,תאזאור ל

יך תהלבם,זמיבבה רבות חשירואה  ינא,התשפ״גם ימודיהלת נשבטרהי גנב

מכן  חראולר הקצטווח )בד להתמקיש  ,תיתרחביות חראל ששר בהקיישומו. וב

ם ידלהידום קילשם בה חשיח תוופידה מילמיומנויות מגוון ח תופיבחוק( הרטווח ב

לו: ם הלטיבתרום בהיר עשוי לבדר האשין הם. במות המדעייעולבם ידואבה

ת המדעים תבשיחתאתח פלתונוכמהרך  ליגבםמדעית אורהת: דעימבהשיח

ל שעי בטהם עולברות ישיסויות והתנמוחשיות  חוויות עותמצאבם ידלהיל ש

 ,טיפרקאופן בם מדעיים יגמושבם סיתנמם ידלהי ,מוחשיותחוויות  ךרדם. ידלהי

ם אותם. ינייין, ומבענתגר וממא

חשוב לם ידלהית את דעודמהרך  ליגבם המדעית אהורת: יתקוריבבה חשי

חון בולם תוחיינערוך ל,לותאשאול לש ,םירובמםימקריך ערולהת יתקוריבצורה ב

ם. ליגמה לדע, והכול בהתאל מים שימקורות שונ

ם פישתתמם ידלהיך רהל יגבם עידמהת ארבהוות: צבובקדה בועתליכו

מיומנות – צוותבבוד לעת יכולם מפתחיוכך  יותבותותריות תבוצקלויות פעיב

להם שת שורהתקיכולות  תאלשפר  מזה, זה מודלללהם  תפשרהמאחשובה  

ת אזם. ייתרחבם יותפקודם ידתפקימגוון לד יעתבת לדהת איהם פנלתוח פול

עיות בעם ם ידתמודמם ידלהי – תיתרצייבה חשימפתחת  צוותבבודה ע ,ועוד

זה ת אזה  םידעודמם; ייתרציוים יינחדשת תרונופםשיחפומם תפישומםיתגראו
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 .עיותבפתרון הישה חדשות לי גכרמצוא דחוץ לקופסה״ ולחשוב ״מל

ת דעימותפיסה  תיתרחבהתנהלות  ,תיתרצייבה חשיפתח לם ידלהידוד עי

 .תילארה הישרחבם בימצום הפערציכול בהחלט לסייע ל
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 .םיכרוצאות ת: מצייה מקומיארב בגת בנידוא-בתיבערנוך הת החיכערמ 2023(. , א‘ )דאבו סע

מוקרטיה. דלי לאהמכון הישר

ך נוחיהלעלזולזהלשקה טיילפוהכות לשהם: ירבוקחות דו )2013(.י‘  ,יןראבוג‘א‘  ,יהראבאג

 .דעובעם  106–146(. )עמ‘ לאישרבחירזאנוך חי (,)עורךאבנון  ד‘ תוךב .לאישרבי בערה

 – : 018תסונכהבי-שוויון האוי נהעום, החיית מר ‘ )2021(. , נריסק‘ ו, לידאר, כ‘א,רל, ה‘, מדלבדנא

תכנון. וחקר ממנהל  ,אומיליטוח בלד סהמו .ם(ייהלנמםינתונפי )ל 0-0לואומדן  019

 .לאק ישר. בנתיבי עררדובת לירבי ערין דובם בידמילצל תם איגי הישפער 2020(. , ס‘ )רכב

 .יתרי-חבכלכלחקר מלד וסמ ,שורש .במצת תמונל: אישרל שנוך החית כערמ )2021(. ד‘ ,בן-דוד

יה טכנולוגומדע בם ימודילת יכנת )2013(. ם.ימודיליות תכנתוח פיולתכנון להאגף  ,נוךהחיד שרמ

 https://doi.org/10.3102/0034654315626801.יתי-דתכלמוהמי תכלמהמם ידלהיגן ב

יות תכנפי ל עע בטהמדעי  לשדה מיולאה בהורומיומנויות  םיתכני לובשי )2011(. פ״ש יין,קל

ם. מדעית לאומימיה הלדק. האלאישרם בימודיהל

חסיבםידלוינות גנצל אםייביטיוקוגנם גשיירםטיבהים״: ינטקםי״מדענ)תשע״ה(. י‘  ,רוך-ברנסק

 [.לוסופיהפילטור דוקר התואת בלקלשם  בור]חיי יסודם דהקנוך חיבמדע בלעיסוק  
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ות טיסילות להוילטמנסגמ
 :יםורשרת מבהכ

גן ארל מדועה למהצ

י קסנייפית רז וחגלויירה אש

לן יא-טת בריסבריונ, איםורשרת מג להכוהח

מה דהק

ליהם ע.םינשום מיחותבברעדוילות יכורש דווגוון מםרימוהלשםדקיפת

כל בבל ולקת ישיואין-ובת יוגוגפדת ומיומנויות דעהתחום בתחיומומל תכלל

 .חדיגם  – םייגונרואם ישייאם, יימודיל– םיאנושמגוון בהחלטות  מגוון תוןנגע ר

תם יכולל עבות רשפיע מרבדוהב, רםישונם תחומיביהם לעלהמוטס עומה

בו.  םיתוננשהם  גשיהרתח המת דמיל ועם שחקינשהם  דההמיל ע,דתפקל

 :אהיי כהילעובותכבהאורההתאכלמתובכורמתאראתלבייטהןמולש

The most complex, most challenging, and most demanding, subtle, ״

 nuanced, and frightening activity that our species have ever invented״

ת פשוטוא לתרויזמה כבתעבבה  תפקודהאך  מורה, כל תתגראמזו  תבוכמור

ם ימורללסייע  יסיוןנב צינחי הנוכם זהמיד מוקבם. חדשים ימורליוחד מבשה ק

ם דתפקיבבהם  תמוךולהמורה  דתפקיל עת יסטיהולתפיסה  שבגלם ילתחיהמ

ם. ית המורשריסטי להכענה הולל מתוח שעות פימצאי בענב והתובכהמור

.)Shulman & Wilson, 2004( 
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ב ת מצאה היום: תמונשרה להורמבנה ההכ

מה כבםינשהךשמברה דהוסבוהה גלה שכלהדות מוסבאה רלהורה שההכ

תווה מב.רהשההכך ליתהלםיינחיוסיס ביביכרלו יאעבקנלו אםתווימב.םתווימ

ע דיי לעב״ם ירמור שילהכיש י כע בקנ 2020(,רבנעי-מנד)וב תכנשרון חהא

ם יכרהצעם  קהעמימרות והכבוהה, גת יגוגפדת יכולד צלק מוצי ראניציפליסד

 , 2021(. ל״גדה״ )ממילד ותמילל כל תם שגשיים, והרייתרם, החבישייהא

נה יציפליסדבחות התמם: ייקרעים יביכרלושה שם יהמורת שרבהכ ,לכלכ

דהמיולדה מיהלל שיה פסיכולוגובנוך חיבםיילכלם תאורטיים טיבהיתה, אובהור

חיי בלפעיאופן בםחשפינםטיסטודנהלושה שהכל לדה. שבסות התנמבוססת  

 .יות שונותגוגלויות פדפעית ספר וביב

לכלובם, יהפנרובה ומהמגוון  םדתפקילםיהמורת אין להכתה טרמשרה ההכ

גוון מלענה מתת ולי במיטתה יכםיקלאלעלשמור  צורךלם, ייגוגפדם יתגראלזה  

ת אלנהל  דציכמוד לליהם לעכן,  מוכם. יהלומדל שם ייתרוחבם גשיירם יכרצ

 ,םיתמיע,םדימילתליהם אםיפנמש(ליותארדמיתנן יא)שפיות ציבדמועל,םמנז

ת יתרוחבת ינוכחיאות מציבדתפקולם,מעצהם  קרעיובם,יוהורהנהלה  ירחב

,ברםיהמורל עלטהמוגשי הרס עומהם. יבלמוגם יאבשמעות מצאבתיבסינטניא

 Skaalvikל: שמלאו )ררה שינף אוקה שחיי יכתהלץ יאומת פשיהנתם רווחבפוגע  

.)& Skaalvik, 2016; Zee & Koomen, 2016 

אה ההורל שת ילטגמנסתפיסה  תרהיוצשרה בהכת ילטגמנסת יכנתוהקושי: 

חזק ל , 2020( רבי-ענמנודל: שמ)לם יריכנם מצימאעו קהושחרונות האם ינשב

ל נוסף עקה טיפרקיה לאוריתין בשת הפער אם מצצולת יניהקלשרה ההכת א

ל כללענה מתת לצון והראה להורם ישרתכהמל שמוד יהלת יתוכנבגוון לצון הר

 –תטייסלהותפיסה ת אטבמנה יאםירמוהתרשהכ ,כןפי ל עףאיהם. כרצו
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תחום כל ה;המורד תפקיל על כולט מבהמציע  םלשג רמאבחוסר  גשמוריין דע

נה יציפליסדהתאלהורקה יתודמקורסי  דוגמה,ל.דפרבנמד לונמו עצי פנלעומד  

ם נייענשםלקורסישר קכל א ובלתה יכיהול בנם קיעוסהםמקורסיד פרבנם ימדלנ

דה. מיל הליה שפסיכולוג

י בטיפקאבור חי– ריכנתגר איפנלרידתתבציננוך חישי נואםימורת שרהכ

י נוכהחידה שבת בכהמוראות המציעם  דותהתמודין ובת תאורטיגה שהמין ב

שרהההכיך תהלבמדו לנשם מופשטיעקרונות ל שחת מוצלעה טמהעות מצאב

 .)Von Suchodoletz et al., 2018( ספקות מאה להורשרה ההכיות תוכנם אומנ

,תמסוימתיגוגפדת סותנהדצלינוכהחידה שהעם  תסיסיבתרווהיכאורטי תדע י

ת בלולקת היומיומיאות מצילם החדשים יהמורת אב היטין להכמאוד  שהקאך  

ב. כי מורנוכגון חירתוך אדה במיאה והלל ההוריות עחרא

אה ההורמיה, דקאבם ימורת שרלהכת יתסורהמת ילטגמנסהישה גב ,מוראכ

א והיד פרבנויות ומיומנקה טיפרקאוריה, יתם ימדלנבהם שם טעימקלחלקת נ

מועטה  בותובהתחשהמורה  תבודעבם יינפרטם יביכרבדות התמקבת נאופיימ

עוד בכן, לעתרים.יחראםתחומיין ובםניבלוב שיבאו יהםניביןלגומהישרבק

בה רבולטות לםיזוכשונות(  בהחשימות ורדה מיליסוגמו )כם מיסוימםיאנוש

תח ומס עומעם  דותהתמודמו )כם יחראםתחומים, ישונם בקורסירות חזלףוא

ם. ידונים נניאעט שמאה( כיות בהורתלות אאגשי או עם שר

ם ספרמרסיטה, ביאונבקומו ומים ימורת שרלהכהחוג  מבנה לשב ,ועודת אז

ם צירומ ,תסיחיםמצומצאה, למשרה מבםימדלהמלו א,ריכבהלגסהירחבל ש

ם, סוימדעת  תחוםבםחיתמהמם טיסטודנהתאםידחייםקורסים ימדלמםיבר

יהם תלעמים צירהמין בשץהחית אעוד  ריבמגזה  מבנה .דבבלת חלקישרה מב

ם, יגמושין באום יתולדע מית רבעלהפעולה,  תוףלשיהאפשרויות  תאם מצומצ

תם בודעלשונות אהריהם נותשבם ידעימם יתעילת יהתוכני בוגר .טותושיעיונות ר
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א למו, עצי פנביעותשממהיה  ביכרמשכל  ףאיוכמקוטעת  שרההכבלו קיש

גרע  שרהההכי ביכרמין בתק הנדעתם, לם. יביכרהמין בציה גרטניאי דעשתה נ

ם. דבות תפקיכחה עם מורד בהצלתם להתמודמיכול

ם ית מורשרת להכיסטיישה הולהפתרון: ג

אופן בחזק ל– םיהמורת שרלהכת יסטיהולישה גפתח לדנועע המוצם זהמי

ססות בהתעות מצאבאה להורשרה ההכי ביכרמין בם ישרהקת אומובנה י שיטת

ם. ל תאורטי מותאל מודע

)Asakuraת ילאסוציבודה ועם טישפמ ,פואהרהמקצועות מו כ ,נוךחיע המקצו

 ,)et al., 2021  לוב שית בוחייהמלה אכ ,בותכמורגות תנההת קוטיפרקדורש

שיות גרות יתרחבומיומנויות  מקצועיות מיומנויות ,תאורטידע יל שכון ניישום ו

ל מודהציעה  )Bogo, 2014, 2022( בוגו .תיתקוריבבה וחשישיפוט  תיכולד צל

 1(.יור או אלו )רם אתחומישי מקצוע בנת אשריסטי להכהול
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-

 1יור א

A Model of Holistic Competencies 

Organization and community context 

Complex
Practice 
Behavior 

Skills Self-regulation 

Emotions, 
refection, 

self awareness 

Knowledge Judgment 

Generic and specialist, Assumptions, 
theoretical and critical thinking, 

empirical decision making 

Professional context – values 

חרנו בנו אםאול ,תילאסוציבודה עתחום למה בהתאתו שיארבבנה נזה  למוד

קות יטקרפםרשידוהעות קצומהללכלםיתאמשהוא יוון כךנוחיהחום תלמו ילהתא

ת ואסיה הפרופבות כמורת אבהיטר תאמשהוא  נואומצבות כמורגות התנה

סיס בל עלהם שמיומנויות ובם יכערבדע, יבם שישתממהמקצוע  שינאשאופן ה

ם. אות שהם חווימצים ליביגשיות ומגיות והרביטייהם הקוגניכולות
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תרגסמלםישונם יביכרמבלושיבדמקתמהזה כ,טייסלהול דמוזהו  ,דעוותאז

 ),.Castañeda et alם יבכמורם יישורכין בשין לגומהסי חיל עועומד  מקיפה 

-יותתרבחלות יכובגם א לאםייבטייקוגנם טיבבהירק א לבות חשהתך תוב 2021(,

דע יהיום,  חב.הרי תרהחבשר ובהקהמקצוע  יכערבם, ימורלרושות דהגשיות ר

ם יאנושלו יאושרה, הכת יותוכנבם חיישכוהם לוייגהם יאהנושהם  תומיומנויו

בה הרבותם חשיף אלעתאז,פחותם חינוככה ערוהשיפוט  ,מיעצהסות ויגון כ

 Korthagen, 2017(.ת המורה )בודעב

ם מהתחומיחד אכל  מפהמהוא  )א( ם:ייקרעים טיבהיי נשבחד ייתמלהמוד

צגמייהוא  )ב( ת;המקצועישרה ההכיך תהלבם רשידהנל ע-המיומנויותומ

ט מבפשר מאהוא  וכך שרה,ההכי ביכרין בם יבורחיישה גהמדת לכולתפיסה  

קות טיפרקל שיישום  םיבחייהממקצועות לת ייכותאשרה והכם י-פנבורל כול

 .בותכגות מורהתנה

נוך חיתו למל והתאתוח המודפי

נה חיבתמנמזפרט בםימורת שרולהכל כלבנוך החידה לשל המודת מהתא

אות בשהן  פיכתן, גשלהם עיצמאהלושאה להורשרה ההכת טרומלשתחודשמ

ע מוצהלמודבם.ימדלהנם מהקורסיחד אכל ובםימודיהלת יתוכנביטוי בידיל

ם יישורהכל כלת אדות אגהמל -עמיומנויותם דצולם ייקרעים תחומיעה ברא

ד ציכררבולם יהמורל שתם בודלעמן ילהתאא בלאך  תו,בודעבמורה לםחוציהנ

עתו מטוהל דמוהמוץ יא,עשהמל.דבבלכותרות א לאהן ין א,דהמילהתאעצבליש 

ם, קיעמימםייבטיפלקרבה חשיי יכתהלע צבלםיהמורי מורת אםיבחיימשטח ב

חראל.ינוכחיום ירדסוע בולקת ווייפדעהירדסולע-התטרוממהם  םמצלער רבל

כה ערהיאופנודה מיליכרדם, יתכנם ימדלהנם סיבקורטמיע להיהם לעמכן  

תוך בםישונם וקורסישרה ההכי ביכרין בדקנות דקבםתאלסוף בולם, מיתאמו
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י תרהחבשר להקחס יילהתמיוחד בחשוב  כך לענוסף  שרה.ההכלול מכת ייאר

 .ינוכעשה החימע ליטיות שהן רקיות ופולכיות ערל ולסוגהכול

תוח י הפיבלש

תנועה ובתופי שייך תהלבעצבתמאוהו ,מיניודשך תממיך תהלא הותוח הפי

ם תקיימוגרדומיהם ניבבלושיבוםדימלהנם רסיבקוך רענשנוי שיה.תליגעמ

ה צרהמד צמוי נשילתוחיתהפת דמילןכוויתוטרמל,סורקכל  לשופי אלםאתהב

ם אבהתת אזם, ידתמימםנויישיבאופיין וממי נידמו צעלהמוד ,מכךתרה י.סבקור

פעם למפעם  םיכערהנם יוקידוליות צונחיבות סילנם, יהמורי מורתפיסות ל

 2(. יורם )איתת עמידמיתוף ולל שיד שתמיתהליך מב

יור א

ם ית מורשרל להכת המודמבודה להתאעי הבלש

לימוד המודל
והרחבתו

הצגת 
המוד ל

הצגת המודל
לקבוצת מיקוד
ש ל סטודנטים

הטמעת המודל
בקורסים

קישור בין 
קורסים שונים

לן י-אררסיטת בביאונם בית מורשרהחוג להכ

פקולטה לייך שתמוהוא  ,לגסרי חב 35ם ימדלמ ,םטיסטודנ-500כם ילומדחוג ב

יות תוכנע בראבם טיסטודנ 2,000מ-יותר  בה םילומדשרסיטה ביאונבנוך חיל

י מודיל.טורדוקי מודיללחת אתיתוכנובי נשרתואליות תוכנ-11בשון, אררואתל

ם ילולסמ-18בינשאו שון אררתואלםימודילדצלעודה תימודיכלם ימדלנאה ההור
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ר תואלםטיסטודנב מקרם ימורת שרהכזה  לכלוב ,חלקותומפקולטות  גווןמב

ם. ימאדקת אבסת להית תוכנבחשמי הנדקר אי תואלעשון או באר

עה. טמוהתוח פיי בלשביין דעמצוי  םימורת שרבהכת יסטיהולישה גל שדום קי

ה שיגהוםשייבתמודתקההיכציין לובשחו.צומםשטרה ודבעהיבלשוצגיוןהלל

ל שת תמדמה נחיבוך תבם יונשם ידוקמובם יבלשבת עצבתמא לאת יראנילה ניא

ם הקורסיל כבדה חיואשווה  נהיאמות דהתקה.חוצותנמות התאצוע יובל המוד

ם. ישיים ואייגונרם אמימגוון גורלויה בא תלא

 ,םימורת שרלהכחוג בהצוות ל כללהוצגה ת ילטואספהקונת רגסהמ 1:לב ש

אה, להורשרה ההכת טרומלעחלשילה יהובזו  תלופעי .תתפשומתלופעיתה עשונ

זה  לכלובקה, טיפרקליה אוריתיןבשחס היל ועתעשיהמבודה עהבות חשיל ע

דון לת ישונארמנות דזהתה הייזו רה. שההכי ביכרמל עח ושיי שונארמיפוי עשו נ

לות אשמה כדונו ינר אשהין ב .יהביכרמבודיה עיב ,רהשההכת ינתוכרות טמבד חי

ם האחוצות? נמיומנויות  לויאם? ימורת שרלהכם יחשובדע יגופי  לויאסיות: סיב

ספקת? ת המורה מבודעם בייכם וערגשיים רטיבחסות להיייההת

עו יבהםילולסמשי ארעה בש –ת ישונארםינייענתמתבוצקשה בהתג :לב ש

סיעור  לשיך תהלבל המודי ביכרכל  תאמפות ולא הנושל עחד יחשוב ליין ענ

ם קצועיימםיבכבהרם התקייח שיה 1(. לוח או)רחדש מגון רואגון רא,ותמוח

 ,שרהההכטרות מלע בנוגישות גמגוון בו חשפו ונ ,בוצות(ובקזוגות )בם ישונ

 .שרה ועודי ההכביכרין מבם שחסייצה, לרל כל מיפויות שדעי הרדלס
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ם צירל פי המל עי המודביכררוט מפי

כה ערשיפוט והמי ויסות עצמיומנויות דע י

לות אשיון בדיה מפתאת מסכת ומבעצכה מערהל יה שפסיכולוג
יות תיות ואמוסרגר בתד והמלהי

ת יבות-תרבישות רגרות גשירות יתרחבות מיומנוילות את שליאשת יביטייה קוגנפסיכולוג

ם ים עם הורחסייי לטואקיפלח קוניהול שינתכנון שיעור ת ירניציפליסחות דהתמ
קה עמיחבה ומר

ת יתריות חבחראפלקציה רתה ייהול כני רניציפליסדטרנידע אי

ת יליטגייות דחראדות ם והתמודדתור מוקיאת יבטיפלקת ריכולדע ת מקורות מירהכ
ם גשיים רשייעם ק

ם ידמילל תם שייתרוחב

לה חות וקהירזשוויון, את מימודעות עצי מאתוח לומד עצפיהמקצוע ת אלהורקה יתודמ

ת יתקוריבה בחשימי ויסות עצמיומנויות חות בהתמת: ילארה הישרהחב
חת ם ואיעשרהמאה הם ייכמגמות ותהל

לה ם וקהיים עם הורחסיית צוות בודע

ת ספר יבבות בלשתהמות עת פלטפורטמה
גון ראכדה מיאה וליות בהורליטגיד
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לעםסיורהקי ביכרוופמם,ימייהקם סיובלסיהותחונתיוגזותשייאהודבעב :לב ש

ת המיומנויות א,מדלהנדע הית אסקורכל בפיין אלשו בקהתם צירוהמ ,להמודפי  

המיומנויות ת ואבהן ם קיעוסשגשיות -ריותתרחבההיכולות ת א ,המוקנות

ע מצש משיזה  מיפוי .תיתקוריבבה וחשישיפוט  םטיבבהיבקורס  מותהמקוד

ם בקורסייטוי בםיבלמקם תחומילו יאלה: האלות אשהלו עובו  ,יתבוצקחלשי

ד ציכשרה? ההכי ביכרמין בשר קיש  םהאק? ספימםידונינםניאלו יואם ישונה

ם סיבולסיהתוח ינל? גסירוחבמיומנויות  ם,יאנושין בםישרהקת אחזק ליאדכ

ל שתיתקוריבנה חיובם ימדלמשהם  םבקורסיחודשת מנות בונהתם צירמלמן יז

ם. יחראםיאבנושסר וחום מיסוימםיאנושל עתרוחזיהוי ז,תיפויודעירדסותרעיונו

ם טיטודנסשהתה ליגצה רמבות לשתוההההכלה תחום בבקורס  ,לשמל ,כך

ת גשיהרחוויה בל כלם ידנם ניאאך  חשובות תמיומנויום יולומדב רדע ילם חשפינ

 .מיעצוויסות לה הכגון כםמיחותבחו פתלםידמעוהםירתגאבוחווה רה מוש

מיומנויותת ייבהקנדה התמקא הימדה, ילשס בקורשדעת לחה נוכת חראצה רמ

י רבדגם  דופקנאלהמורה.  תבודעבםייכערם טיבבהיספק מעיסוק  חסרה אך 

מקנה  ינ״אמורה:  רהמא,לשמל,כךמו. עצל המודפי כלם צירהמד מצת קוריב

״. יתנחים מבטיילוונם רניל אמודם ביחרם איא, נושידע חיונם יטילסטודנ

להלן  .התשפ״גם ימודיהלת נשלשב‘טר ססמשך מבעובוצלו אםיבלש

שך: ע בהמצבם להתידם המיועיבלשם הימוצג

רות טמב,לע-הרותטמבם: ישונם רסיקול שםבוסילסיבלדמוהעת מטה :לב ש

ת וונלעקרו מאתוים סיורהקה. כערההי כרדובת יוגגהפדת ולפעיב ,תויבופרטיאה

ל שתוח ופים גשיירם טיבהי ,מיומנויותדע, יגופי  יוצגו קורס כלבשכך  להמוד

בה חשיבצה רמכל  בחיייזה  מהלך ם.שווים ינונמיבאלאך  ,תיתקוריבבה חשי

אות לולכונה תמי דכלםשיבגתממד למינאשםיתכנהםאה״– תיבטיפלקר

ם צירהמ ,רבדלשסופו בם?״ מעצי פנבםיעומדהםמנותקים טעימקהם  שמא 
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 .כל קורסם בישונשרה הי ההכביכת רזהות אדעו לחד ים גם יטיסטודנוה

שר לק ,םבקורסיעו בוצשםנוייושים ייכתהלל תכללדנועזה  בלש :לב ש

 ,תדלוכמשרה הכת יתוכנבאטבשתתת אזכ,תלכולרה מיאסח לנם, צירמין ב

י כאוראופן בםקורסיין באום יתעבוציזה  בלשביה. ביכרין בשר הקת אדק ולה

ת(, יניהקלשרה ההכ)קורסי  יורוחבחות( ההתמד עשרה ההכי מודילת לתחי)מ

חד אכל ם״האלות: אשהלואויישל כולט מבבאהלהורשרה ההכת יתוכנחן בית

ת וסויוודבעיייכהלתם,יורמתשרכהלתויונחיתוויומנמידע, יתוונעקרם יביכהרמ

י שרקם יאטבתמד צי״כמה?״ יתאמחסות יילהתזוכה  תיתקוריבבה וחשימי עצ

תהיה  שרהההכי ביכרין בשהחלוקה  חילהניש  שרה?״ההכי ביכרין בין לגומה

ם טיבההיל כללמקום  תןיתשרה ההכסך  ךאם,הקורסיין בתמאוזני רגמלאל

ת המורה. בודעם בירוכהכ

שטח, בלהמודל שהיישום  תנחיבתוך בלהמודל שחדש ממה התא :לב ש

 ,מוראכם. שיבקתמםיקוניתתיכוערם טיסטודנוהם צירהמל שעמדות התנחיב

מו. עצל מודבגם  םיקוניתסת הכנמן ומזמי נידתיתוכנבלהמודעת טמהיך תהל

 ,תיתוכנבםנויישימה כסת הכניה בותעקובחודשת מנה חיבפויה צזה  בלשב

 .חרותבמיומנויות הנם בנויידע ושיי היביכל רכון שדל עשמל

םטים וסטודנצירד: מי היעקהל

ב בקרהן  םצירהמב בקרהן  חשיבםלווימלהמודעת טמבהלו הלם יבלשהכל 

דש חמחון בליהם לע–יגוגדפויפיסתתנוי שים ריבעום יצרהמם. טידנטוסה

ת אדש חלויהם תמיעעם דוק הפןאובלה עופףלשת ,יותרותאום ילדמו ,םרסיקו

כונות וננוי לשיחות יפת ,גמישותדורש  זה תהליך ם.ימדלמשהם  םורסיהקי מבנ

צוות ת דבועלםרשידנהם  ,ךכלעףנוס .חטובוהר מוכהלערלוותוףחשלהי

ם יהמורת שרהכתחום בם יהמקובלבודה עהפוסי דבנוי שיזהו  ב.חרנקף בהי
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רסיטה. ביאונב

חס יילהתשו בקהתבהן שקוד מיוצות בבקשתתפו הם טיסטודנה ,עתבבה 

חיוב לקודות נם: יאבנושיהם דעותת איו ביכרממחד אכל לבנוגע  קףולשל מודל

ם יאונושלהם ת מרתולהם שדה מילשם יאנושת; מהקיית יתוכנבלה לילשו

יטוי בידילאה בחשיהתתרומלדוגמה  .ועוד ,מודיהלת יתוכנבלהם  םיסרהח

 ,עדירקעיבםשירוכשהם ם טידנטוסהנו ציישם  ,דקומיהבוצות מקחת אב

 .לם כלידונים ננים אייכם וערגשיים רטיבחסר ושהית מיומנויות לוקה ביישהקנ

י ביכרכל  יטויבי דילבואו ילות טמובם ישיעורב ,הקורסבוס לסיבשמ ,עתכ

ין בח שיהתחזק וישרה ההכשפת  תוךבם סיסייבהם יגהמושעו טמיו ,תיתוכנה

ת בנלהם יחשובם יביכרהם  יהםתועמדום טיסטודנהת תגובום. צירמלם טיסטודנה

ם טיסטודנהתשרבהככן,  לעתר י.נוךהחיתחום לחה בהצלתו מתאולהל המוד

ת אמקם ליודע  שרהההכצוות  – חשתתרמדה מיהלשר הקזה יאביותר  רורב

ת מדלמי נאמיומנויות  לוי״אלות: אשהל עב שיולהל המודי בגל עמוד יהליך תהל

ם ירוככםייכוערם גשיירםטיבהילו יא״דע?״ היגופי לתשרותקמהן  דצי״כשיו?״ עכ

 .תהליך?״ ועודב

ת אע טמילהי דכם נויישיבהם  סוהוכנתם נחיובם הקורסימיפוי  בותעקב

בקורסי  עשהנשנוי שיא היכך לחת אדוגמה  דה.מיולאה הורי יכתהלבלהמוד

ת בוצקמול  אההורגול תרוביה גוגפדבכולו  דמוקהקורס  רבעב .אזוטאה הור

ט סטודנמפגש  כלבתה. יכיהול וניה גוגפדם: ידמוקי נשס לקוריש  היום אך ם,יתעמי

 .לשיעורבהפרעה  אותו םיעימפתם יהלומדשיעור  כלובם, יתעמיתת יכמד למ

ת יתתיכרה אוויבתורבעוהרעושיתכנון ם: מיחותינשעם פוא אדדמותמטדנטוסה

ל שדות ההתמודי כרדת ואשיעור הת אתחת מנתה יהכשיעור  כל חראל .תתגרמא

חסות ייהתתוך בנו מציאשטי יסההולל המודסמך ל עההפרעות עם ם טיטודנסה

ע. צמבט סטודנשהכה ערוהשיפוט  ייכתהלולמי עצלוויסות  ,נויותמיומלדע, יל
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ת ושורדהתוויומנמיבתוסתנהלשר פאמלודהמת עוצמאבםיורשיעהוח תינ

אה. בות ההורכמורבנה בנוגע לת ההק אעמימורה ומל

תרון ים. יברתרונות ימו עיא ימבם ימורת שרלהכת יסטיהולישה גלשמוץ יא

ם שיחתרהמהלאכם,יבכורמםשיחיתרלםיורמיןמכאוהשכךבאוהחדאובשח

חתאעונה ובעת במיומנויות  מהכלשיישום בםמנומא ,יתמיהאם עולבתות יכב

 2021(eda et al.,ñ.)Casta רהשההכי ליכתהבתטיליסהוישה ג,ךמכרה תי

פתח ללהם  זורולעדה מילולאה להורל מודכאה ההורחי פרת אשלשמעשויה  

ם טיבהיב ללשם דודעיי דיל עאה הורקות טיפרקל עיותר  מגוונות טמבקודות נ

ת חאתטיהרנקות גרסמוך תלםשייעומם ייוגגפדם, ופייסלופים, ייסיכולוגפ

 .)Fischer et al., 2022( 

קנות ססיכום ומ

ל גסהי רחבת יברמם אומנצומה. עיביין דעשרה להכת טייסההולישה גהעת טמה

כל לחסם יאך  ,תיעקרונהמה רבכה רבבתילספטואהקונת גרסהמת אבלו קי

ע בוצשוט לפייכן,  פי לעףא.יותרבה הרב כמורם ימדלמשהם  בקורס נוישי

מץ אלכונות ולנמאוד  חמות תגובותלכה זםצירהמי פנלוהוצג  םורסיהקחד אב

 .ל התאורטי שהוצגסיס המודל בעקרונות ורעיונות ע

 .םרימות רשלהכיות תוכנביתרסומפןאובשומשים לייטמנגסםלידמו ,לסיכום

ם ישרקרדהיעמובלסםהו,ודמיהליומתחןיבהיצגרטניאהתהייא לולאםילודמב

 ,תטייסהולישה גדה. שבבודה עלספקת מא למהכנה פיכך ול ,תיהתוכני ביכרמין ב

מה לשת גרסמבין לגומי שרקיהן ניבשיש  מיומנויות יןבב ללשפת שוא ,לידבלה

ל מודל et al., 2021( .)Castañedaם ידפרנם חלקית לעומות בכמורישה גהמד

ם לעובינוכחיהעשה המבות כרמולאה רההוחי רפתהכנל לכו ,םיבררונות תיזה 

,.Borko et al(.י תמיהא  ,ישונארב לשבעת כהמצוי  ,לדהמומוץ יא ,דעוות אז )2010
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 ,מוראוכתו, שיארברק  אמצנלהמודמוץ יאשציין ליש  פורה. מקצועי חשימן מז

תוח ופים הקורסית נחיב,טרותהמיסוס בגה. רדבהחש תרהממי נידיך תהלברמדוב

יות סוגלה עהלמודביון דה.שךתממחשיבםמצוייוהם  מו,להושם טרם יהתכנ

יון דשהיוון כ .דבבלי ביטיטואניאאופן בטופלות מא לאדונות יננן יארוב  פי לשע

ם יהמורי מורת אב חיימהוא  שרה,ההכל שת יתסורהמהתפיסה  תאתגר מא

תם. בודעבשחדמןונבהתולשיהם עמתאוהםיתועמדת איתקוריבןופאבוןחבל

השרההכי יכהלתבקעמימוינשיל תחולת סטייולההסתפישתוולקש י

שבגלאה, להוריסה הכני בלשבמכן  חראוליהם, מודיבלאה ההורחי פרלותסייע  

ת בודשעם יתגראהעם  יבמיטאופן בד ולהתמודהמורה  דתפקיל שמה לשתפיסה  

ת להם. מנאה מזההור
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ת מקורות מרשי

אה להורשרה תווה ההכת מבנה ומנחיבם לחית המומדח ועדו 2020(. , ע‘ )רב, ש‘ וענימנוד

בוהה. שכלה ג. המועצה להלאישרבוהה בשכלה גדות להמוסב

נות גנוהם יהמורת שרבהכמה פורר 2021(. ,רארובפב )24ל״ג(. )מבוהה גשכלה להצה המוע
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 :יםורשרת מי בהכורד-ןיער בפ
ות יודמנים והזגראת

י קצילו-עדי ותמי אבידורית כליג

דון דמית גורקלה האלכהמ

מה דהק

י ין-דורבהפער בששתמלהיות פשראםיכרדבקעוסזה  רממאברתואהמם זהמי

ם מפגשילחב רמכאה להורשרה ההכגרות סמבםטיסטודנלםצירמין בשעי בטה

ה רחיבהתא,הפערת ארה צבקר אתנזה  רמאמלשאהמבוחלק בם.ימפר

עת בדווקא  בותוחשילחסות ייהתתוך בסיסו בבשדול גההרעיון  תואזה  םזמיב

ת יילסוגם טיילוונהרם ייחקרמםטיבבהידון נרמהמאל שינשהחלקו ב.תחיהנוכ

חלק  .רבעבעשו נשם דומייסיונות ונישות גמה כר תאונמיה דקאבורות דהער פ

חלקו ב .חיהנוכם זמיבסתמכנו היו לעשל המודל שרה קצבהצגה ם יסוכזה 

ד עלהפועל אתו אוצהאופן  תאם, זהמיתכנון  תארתאנרמהמאל שישי לשה

חרון האויעי בהרחלקו בכה.  דעאותו  יוולשםיתגרהאתואזה  רממאתביתכ

חב רמלי ין-דורבההפער  תלהפיכשורות הקיות שונארתובנות  גצינר מהמאל ש

 .דים לעתינתוכנם מידעשותפת וצבודה מל עש

ם זא המימבוא ונוש

תואולהנודעת  שפעהוההההורות  לשעה בט ,הנוערי נפיימאם יתנשמדור  כלב

ספר  יתבבם חשיתרהמאה הורי יכשתהלד בבלזו  אלם, ואולרה. החבל עדור  

ם ידמעום ניאם יבר ,םייתרבחהם נויישיהל שב בקצם ישתנמם ניאאות טרסיביאונבו

117 



          

           

 

          

       

           

 

     

 

           

 

 

 

         

 

פער ב
ין-דור

י בהכ
שר

ת מור
י

ם: א
תגר
י

ם וה
דז

מנויות 

),Swanzenם צירמהרדולםטידנטוסהרדוין בםירעפהנם ירעפהמק עול ע

ם צירמבהן שיות -דורבררות יזלמן זזה  הפכו בוההגשכלה להות דמוס 2018(. 

מדור ם צירומ Y,וה- Xה-מדור ם טיטודנסםימדלמיין דועמדו ילבום״ יבייה״במדור 

ם יחרונהאלה ואהיום  חקריאל,עשהמל Y. ה-מדור  םטיסטודנם ימדלמXה-

Kleinhans et al., 2015; Rickes, 2016( Z(.ת דור ה-מדו אלר יבכ

ישור״ ל״גאו  לוהלם יהפערמצום״ ל״צעול פלאות יקרעות שמנפעם למפעם  

מן  םלתעמנו יאתחנו שפים זהמיצויה. רנה יאשהתופעה  חההנתוך מיהם לע

ם ירעורמשהם חת י-הנאברימכף ואמיה דקאבםייין-דורבםיערפברוך הכתגר הא

,.Hunter-Johnson et al(,חד אכמי דקאל גסובם טיסטודנב עתבה-באך  )2021

ם. יתופי פעולה מפרמנות לשידזלה דווקא הם איפעראות ברמציע להוא  

ע דומאהיחת הא .לותאשישתח סלנאותנו אה יבהחקר המספרות באה ירק

חב רמכפער בשתמשהלםחייצלמםיונשהתוורדהןיאהמידקאבאוקודיכהמדנ

ם תפסינלה אכם יפער ,לשמל ,התעסוקהם עולבח? מיומצפורה י ין-דורבמפגש ל

ת קיעסמנות דזהב חשנ A gap in the market” ״מות זהיתחום וב ,ותמנדזכה

 )Longmanישה רדלהם  יש אך םמיקיים ניאיין דשערות שיאו  רוצמדום לקי

n.d.of Contemporary English,  .)Dictionary תחום מם יחקרמ ,כךלר בעמ

להם שטבהמקודות לנבה שהק ,םירעיצליות חראתן שמכך ל עעמדו עסוקה הת

להםשת שייכוהתחושת  תאוציה בהמוטית אם יריבמגהחלטות  תבלבקם לובושי

 );Chillakuri, 2020בודה עהמקום לתרום וללהתפתח  ,מודללם צונרת אוכן  

Filstad et al., 2019; Gabrielova & Buchko, 2021; Mahmoud et al., 2021; 

,)Pichler et al., 2021 יה רפוהכה רעהחושת תלרום תללות יכולה אכלות עופי וכ

Li et al., 2020; Tang( םקייוותלם ירעיצם ידעובין בת ידדה & Martins, 2021( 

תו ולהתחדשובודה עהמקום  דוםלקים מיותורם יימקוררעיונות לפתח  תוחפול

 .)Baum, 2020; Chillakuri, 2020; Han, 2023; Pandita, 2022; Schroth, 2019( 

118 



ן?
כא

 מ
אן

ל

 

          

 

 

 

           

         

 

 

            

           

             

 

י ין-דורבההפער  לשם ישונם יטוייבל עיעה במצחקר מספרות  ,חרהאר בעהמן  

ל שבותם עורמתדמיל ועאה הורי יכתהלצוב עיל עשפעתם הלע,מיהדקאב

 );Laufer et al., 2021; Revell & McCurry, 2010לו אם ייכתהלבם טיסטודנה

ם טיסטודני טענה כמיה בדקאעת בשמת הנקוריבייה נוגעת לנשלה האשה

ע גופלללועטות לחהתלבבקם בללשצון רהםהא .״בהשקהףדעו״לםיזוכ

א הלהתוכן,  חימומל שסמכותם ובם ימדלהנם הקורסיל שת מידקהאמה רב

פי כ,חקרהמספרות ביןמוכיתנואמצלו אלטענות  מי?דקהאל גסהירחבהם 

 .אבפרק השיוצג ב

ם יהמורם, ימורת שרלהכת דוסמובשבנה להתנו אולו יהובלה אתלואשיתש

קות טירקפלאותם ם חושפיגם א לאטי רתאוע דיםטידנטולסם ימקנרק א ל

דה בועהמקום  ,רפסהתיבבםחשירתמהםיליכתהלשי ממלדמוכךנוחיואה רהו

אופןביין-דורבההפער  לשצול ינתמנמזזו  תגרסמאה. ההורחי פרל שידיעתה

ם קייותם ידעובין בבודה עהם עולבחש תרמלדומה בח, מיומצת ידדהמפרה  

ין- בההפער  יכמונה אזה:  םזמיסיס בבשי זכרהמהרעיון  עשהמלזהו  ם.ירעיצל

ןמזלול כיןהבםטיודנסטלםיורמתשרהכלתוגרסמבהאורההלגסןיביורד

תופישידו יעוד ,תידדהיה והפרכה ערהתחושות  רושיעורין-דורי בח ושימפגש  

עם  םדומים מפגשילאה ההורחי פרת אנו יויכדה מיללציה במוטירו יבגיפעולה,  

 .ספרי התדי במילת

 ,םיירניציפליסדיסיון ונע דית ייהקנין בב ללששונות ם יכרדבודקות נו אזה ם זמיב

ם יאיבמשעיונות רועדי,יסיוןנין בוםמחותבםחיממום צירמדמצם עשיימוםייגוגדפ

ב רובקויהיו ר ספהיתבבםידמילתמן מזא לדעשהיו מי  ,םירעיצםטידנטוסםמעי

מה רלעלשמור  םצירהמל גסלשצונו רין בזון יאליע גלהתרות חונו אבהם.  םימור

ם נויישיבר ילהכהצורך  יןובם תחומבם חימומכסמכותם  לועותה אנת מידקא

.)Swanzen, 2018 
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מקורות בם, יהלומדל פרופיבדע, היישת כראופן בדה, מיהלגנונות סבם יהחל

ם ידמילהתדורות  דומצם טיסטודנהדור  דמצכה ערוהלשותפות  צוןרובדע המי

 .דיעתאה בחי ההורדו פרבם או יעידם עובמשעי

תחיעת הנוכם בזבות המייסוס חשיע תאורטי וברק

ת וורדןיבתוויגהתנהותוונמאם, יכער ,תושיגילדבהבןופייאמיורן-דיבפער  

2012( .)Anantatmula & Shrivastav, חדשה תופעה זו יןא )Murphy, 2012( 

 ,םצירמלםטינדטוסין בשםחסייב,בוההגלה שכלהדות מוסל שרשקבה –

 ,פותדעבהם לידבבהא טבתמזה ר עפ.רחקמהרות פסבבות רדויות עלה מו רשנ

או מצנ ,לשמל ,כך .ישיותואיות תרבח ,יותגוגדפיות לסוגע בנוגתפיסות בוציפיות ב

)Hunter-Johnson et al., 2021( – דהמילגנונות לסבנוגע  פותדעבהם ילדבה

םנוטים ירעיצדורות  לויוא ,יותתסורמישות גף ידעלהם עשויים ימבוגרדורות  

מוש לשיזה  לכלוביה, טכנולוגתווכות ומיות בטיקאטרניאדה מילחוויות ליותר  

 al.,et 2013; Salajan al.,et Roehl);2010דה מילל שר שבהקיה לוגטכנוב

 .)Santos & Serpa, 2017 ל ועאה ההורי יכתהלצוב עיל עם שפיעימם ילדבהה

,.Laufer et alבהם ם טיטודנסהל שבותם עורמת דמי 2021; Revell & McCurry,( 

ם ילהתאסות מנאות טרסיביאונמות דמוקהםפיילהאנות שזמא ,עשהמל 2010(.

ור ד:םטיודנסטוםצירמלשםיונשתוורדהעבראלןהבהאורההתושיטת א

ת וציפיובתיוודחהיית יווגטכנולהיותיכולובודע נ)שYה-דור  X, ה-דור  בום,יבייבה

 Swanzen, 2018( Z(.עות מהן( ודור ה-יות הנובחודהיי

קה מינידההוא  מיהדקאבין-דורי בההפער  יטויבדי ילבו  אבשחר אט בהי

ם צירמ )Miller & Mills, 2019(.ם טיטודנלסצה רהמין בם חסיהית כערומתה יכב

מיהם.דמקור יותבות ריות פתכואב לתמתשום רשידום טידנטוסהיום י כםינמציי

ף ידעהלםוטינםירעיצה– תורשתקהןוגנסבתוורדהןיבםילדבהואצמנכן 
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ף ידעלהם עשויים יהמבוגרלו יואת יטכנולוגת תווכומת ילמפורי תבלת שורתק

 ),Kral, 2014; Merriweather & Morganם יפנל אם יפניותר  תרשמית שורתק

2012 .)2019; Skierkowski & Wood, סם חיבגם  מזה זה םילדבנת דורוה

מויות דלדבוכחות פין פגלהם עשויים ריעיצ–דבוהכך רעלשפיסה תבומכות לס

עת שממל עלשמור  םיהמורל עשה מקר בדוהאה, הורל גלסל כול ,יותסמכות

 )Twenge, 2014(. מוןאל עם המבוססים יליעי-מורהדמילתחסי יסס בולתה יכב

ם יכרדבם מעצת איע בלהצון וראוטונומיה  לותגלם נוטיף אם ירעיהצדורות ה

ם ילדבההכל  Erwin, 2017( .)Shatto &להם שעיסוק התחום בל כול ,ותשונ

 Merriweather & Morgan, 2019(. ם )יתגרבנות ואי-הגרום אם לילוללה עהא

כל בה רתבוחשים זמילםקייענהמהם  תקופההינפייאומרעיצהדור הינפייאמ

תחסיירה עיצאה הורת עודתולשון אררתואלםטיטודנסהתאוכלוסיי ,תשיאר.כך

רה חבבהמאופיין  םיליגטווח בצויה ומ , 2017( קהיסטילסטטת יזכרהמ)הלשכה  

וכן  רהחבבהפרט  מקוםולמקצועיות  רותחיבלם, חיילבנוגע  תהיותבת יבערהמ

זה,  ליגבת טינהרניהאקרנות סה Icenogle et al., 2019(. ו )תביבסל ת ערוקיבב

יה והפרח שימן זלםייכולפיו, כלת קוריבהףואב יבשסם עולהלעסתכלות הה

ת אזבות עקוברוכה, אםחיית תוחללםפוייצםירעישהצהוא  חראטבהי .תידדה

סות התנ )Ritchie & Roser, 2019(. חייהם אורךליותר  םיברם נויישיבות סלהתנ

תרום לעשויה  יותר םמיקודמדורות  מויותדעם  פעולה תופישיובין-דורי בח שיב

סתתפיבשבות החשי .דיעתבגם  אותודוחוסר  םנויישימגוון  עם דלהתמודתם יכולל

היום ת דורוהפער  יכטענה מהגם  עולה סםחכאולת מנודזכהת דורוהפער  

 Bialik & Fry, 2019(. ר )בעשר בטי יותר מאננדומי

י ין-דורבפער  לעישור גליות גסטרטאי סוגמגוון  םידתועמחקר המספרות ב

ם ישייאםטיבובהייה גוגפדבדות מוקהמיות גסטרטאהוא  מהם חדאמיה. דקאב

יות טכנולוגלוב שיזה  לכלוב ,מידקהאל גסהלושם טיסטודנהלשםישייין-אוב
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לשם םישונדורות  לשדה מיהלפות דעלהאה הורשיטות  תמוהתאם ישיעורב

ר מדובין א )Reyes et al., 2020(. דהמיהלאות וצותם ידמילהתבות עורמשיפור  

ישות גין ובנן יבזן אלאלאתיותסורמאה הורת ישוגחלוטין לזנוח לאה יבקר

,Harerimana & Mtshali(.יותר יות נחדש ישיות ין-אביות גוגפדיות גטטרסא )2018

וציפיות  םיכרצמגוון ף קשתשבות תרישת גרמוד ילת יתוכנל שצוב עיהן חרות א

ת רציוי )Assia, 2022; Swanzen, 2018( םימגוונע רקולחוויות לכה ערהא טבות

 ,לשמל,להכלוב ,תממותאת מידקאאולת מידקאתמיכה י רותשיל שערך מ

ו א )Leedahl et al., 2019(רה ייקרח תופילמות יוז ,עוץייי רותשי ,כותחוניות תוכנ

ם קיעסמנהל  לששר בהקל שמלם, ייין-דורבםיפערברות ישים קיוסעהםקורסי

.)Elbert & Cumiskey, 2014( 

וח לטיפת וונפה ימדקאבי ורן-דיבפער  לעור שיגלת וחראת ויגסטרטא

פעולה  תוףשידוד לעי ,שייכותהתחושת  זוקחילם, טיסטודנהל שאוטונומיה ה

 ,כך .יין-דורבלוג אידולטיפוח  תווצולגסם, טיסטודנין בתתפשומתיוחראו

ה בשת אז, כ)Personalized learning(ת ישיאת ממותאדה מילי כא מצנ ,לשמל

ם ריחבוודה מילהדיעיתאםחיסמנ ,דמוליהיאנושת אםריחבום טידנטוסה

ם יכרצברה ימכא שהייוון כי ין-דורבההפער  לעת מגשרדה, מיליות גסטרטא

דה מיהליך תהלל עלות עבתחושת  םבבקרת מדומקם טיסטודנהל שם יגוונהמ

גון כפעולות  רואיתכך בקו שעסם יחקרמ )McLoughlin & Lee, 2010(. להםש

ל גסהעם פעולה ף תושיבםמיזומים רועייאלילהובם טיטודנסלשמות יוזלהיענות 

ה ומיונוטאהת אה יכערהמת יונגראת ובתרת רציוי )Cook-Sather, 2014( מידקאה

 Chelliah & Clarke, 2011(.ם )יל דורות שונתם שת תרומם ואטיסטודנל הש

סן נסווא ,מיהדקאבי ין-דורבהער הפל עישור גלספציפיות יות גטטרסאד בלמ

)Swanzen, ״תטייסלההות מידקהאחות פתההתל דמו״שם בלדמוחה יסנ )2018

ומגוון  Zה-דור  לוש Yה-דור  לשאה להורם הנוגעים טיבהימגוון רטה פיובו  
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ם יהמורדור  יןבתפיסות בהפער  תאם מצצלפשרות המאאה הוריות גסטרטא

ם. ידור הלומדל

 1יור א

ת יסטית הולמידקהתפתחות א

10 
Investigate the learning 

institution‘s infrastructure 
to establish feasibility 

9 
Consider technological 

innovations 

8 
Design an enabling 

communication strategy 
that facilitates support 

for learning & 
transformative interactions 

Become conversant in applying 
educational design principles, 
or engage expert educational 

designers to assist 

Swanzen, 2018 

1 
Consider the 

learning institution‘s 
strategic direction 

Curriculum orientation 

En
vi

ro
nm

en
t s

ca
nn

in
g

Holistic 
Academic 

Development 

Environm
ent scanning 

Curriculum orientation 

Build authentic university – 
community partnerships to 
enable service-learning & 
student active citizenship 

Know the culture 
of the learning 

institution 

Know the students 
characteristic & culture 

Create a blended 
teaching environment 

that balances 
individual & team 

learning 

Encourage staf to be aware of 
their preferred teaching style and 

philosophy and to experiment 
with other approaches 

123 



           

 

 

          

          

   

         

          

 

 

         

פער ב
ין-דור

י בהכ
שר

ת מור
י

ם: א
תגר
י

ם וה
דז

מנויות 

ם סיחייתממהם  מהכיכלה עמיור אבםהמפורטים טיבההית עשרל שנה חיב

10(,ם טיב)הילה למכללי לכפן אוב ם ישייהאם ינפיימאלריותם רישוקםריחא 1–2,

,הקורסת מרםניישענויש  5( 3, םטיב)הים טיסטודנהלושם צירהמל גסלש

חשוב  אוריתזה  למודברואות  נוא 6–9(. 4, םטיב)היכולה  לההמכלאו  החוג 

ם זוהמיל יהואכן,  פי לעף א .לכולקו-סיסטם אכאה להורשרה ההכת גרסמל

רק ת דותמקמנו אם, ייין-דורבםיפערלקר עיבסחייתמזה  רמאמבראתוהמ

יש לן. להכםזמיהךלמהבטרפומשפיכ,לדמוהךתומםטיילוונרהםטיבבהי

לה מכלל ששר להקאן כמו הותאל המודתוך ממץ אלחרנו בשםטיבההיי כציין ל

 .לאישרם בית מורשרלהכ

ם זאור המיית

ם זצוע המייבם ביבלשת הפעולה והיתוכנ

ם יהמורת שרהכדה שבי ין-דורבההפער  תעושממלבנוגע  דעמיסוף יאא‘:  בלש

ם: ידעלושה צב זה שלשב

ם טיסטודנ-30כבבקרתם רבעהוזה לזה  םזהיעט מכםילונאשינשתייבנ .א

ם יערם צירוהמם טיסטודנהםאחון בלדנועלון אשהם. צירמעשרה וכ

הם ם א ,אהרוהודה מילטות לשיחסות ייבהתבוצות הקין בם ירעפל

שהם או ם ימודיבלחסם או י תשורתקחסום מלה אםיערפבםירוא

תופיושיח שיתר יות חוולםינייעונמהיו  םא,בותחשילהם  םסיחמיי

הקמפוס חיי בחרות איות סוגבאו  םיימודילם יאבנושדורות הין בפעולה  

תטילוונרחשיל שי-קיומו אאו  וקיומו םיהפערת ייסוגי כםחשיהם  םוא

פי כ.דיעתבבולישתאו  היום םיבשולמהם  בושספר התיבתגרסמלגם  

ת ייוסוג ,ליותלכלות אשל שגנון סבח נוסלון אשה ,חפסמהנלה עוש

י דכת אזחרונה, האלה אשברק  רותישיעולה  מהעצי ין-דורבהפער ה
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לות; אשר האטות את התשובות לשא להלש

ון לאשהלוי מית בועקבתשונות צובומקם טיסטודנעם  חשימפגשי  קיום .ב

ת א,שרפאהתדמיב.תוספונתויוגסתאלעהוםיאשונתהרבהשם ל

ה תואבםטיודנסטהתאתורשייםימדלמםניאשםצירמוהלינםישהמפג

פשר; כל האח חופשי כפשר שיאדי לת כאיון, זת דבוצק

ם יאשונתהרבהשם לןולאשהתאואלשמים צירמהמכעם  יונשארחשי .ג

ם. טיל סטודנם ושיחרם אצירל מיהם שתשובותיון בוד

ין ביין-דורבההפער  יכלה עהחשיהמפגשי  לושם ילונאשהלשישונארתוח ינ

ם טיסטודניה: כרצובצה בוקכל  לשיה ציפיותבאטבתמםטיסטודנלםצירמ

ם עירויאלרבעמ)פוס מקהחיי בבות רעומהתואפות שותהתאריבגלהם יניינעומ

י כרדםישרבהקם צירהמי קוללשייותר ף חשלהי ,ת(גנרמאם טיטודנסהתאגודש

.ספרהיתבובלה מכלבתיבמיטאה מהוריהנות ולכה ערהיכרודם יתכנאה, הור

יעתבובקיהם תוכנצוב עיבם, הקורסית רחיבבשתתף להצון ראו יטבהם  עוד 

פואישםטיסטודנהיכחויהנתם שמקצלה עםצירהמי רבמדכה. ערההשיטות  

 .תריוה חברתותפשובםינייעונמהם שחוכהיולותעופהותלוטהמת אםצמצלרק  

ם התשפ״ג ימודית הלנשויישומו עוד ב MVP1צוב ב ב‘: עילש

ם טיסטודנל ששותפות הת רבגההיה  ינשהסטר סמבצוע יבלר חבנש MVPה-

ל מודל ש6טבלהים בהתאהקמפוס חיי בלעיפאופן בפשר האכל כםיבר

,Swanzen(סן נסוואל שת טיליסההות מידקהאחות פתההת ת ייבנ –)2018

ענה מכםטיסטודנהלשלפעיפעולה  תוףשיד שתעודת טיאותנת מידקאלה קהי

חרו בנכך רךצולם.צירהמועם  םטיסטודנהעם חשיבנושפגשי ין-דורבהפער ל

י״ החוג״היום  – מידקהאל גסהי דיל ערק  ונוהלו גנואורכה  דשעם רועייאי נש
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אה למשתתפות השתתף להמנו הוזם יחוגי נשמם טיוסטודנ – ת״ילגנהאו״יום 

 .לל הפועתם אאם ובהוצרועייתכנון האב

נה שבאשייום  –״יחוגה״היום ת אלו יבהודי יסוך נוחילגחובםטינדטוס

י החוגהיום  לשהתמה  תאחרו בםטיסטודנהמהחוג  םצירמיווי בל .תמידקהא

 ,לותהפעיקום מית אחרו באה״(, והנדה מיללי עותשממחב רמכי תנשהטיול )״ה

ם טיסטודנוהםצירהמל כלללויות פעיבו צועידה אג‘נבנו  תון,נבקציתפילדובע

ם טיבבהים טיסטודנלמי דקאהלגסהין בדעות  לוקיחילעו תגהתכנון השך מב.חוגב

 .תילמרפודה מיללת ילמרפוי תלבלות עיפין בכון הננון מיוהתכנון במישות גהת דמי

זה כ,רהפוויעותמשמחשיל שלקיום אויה רמן זתרגסמתכנון לתנה ינאלשיוון כ

י ין-דורבח שיל שהתחלה  אלאפתה צנא ל ,פותדעוהם יכרצמגוון למקום  תןהנו

ק יענלההצורך א הי MVPמה-תה לעשחשובה בנה תו ,פיכךלם.ידדהצין בדבמכ

כל כםדמוקאותו  לולהתחים ימודיהלת יתוכנבאותו  כלולל– תהליךלמן זיד

מוד ילדות חימיחלק כם ואחוג בם ירבהמועם בקורסים ישיעורכם אפשר הא

 .חרזה או אם בקורס כידמילתם ליין מורין-דורי בבנן הפער היישענ

תו אוצובהלה מכלבת ילגנהאיום  גוןראבשתתפו הת ילגנאלחוג בם טיסטודנ

ת אחרו ובהחוג  צותרממחת אתחייבהנוצות בבקדו בעםטיסטודנה.להפועל א

הן  יכטענו  צותרהממן  מהכי כציין ליש  אך אותן, רויבעהוגם  לותפעההת יברמ

םיאוחרמתיונואורמן, צעבתלויוהפעית הכנב לשתארבדלשסופו בתלעשוצו לאנ

תגרסמבנה שימדזה  רועיאערך נמות קודם ינשב.תאזישרו אםטיסטודנעם  

ערך נהוא  ם,טיסטודנהת מיוזבהפעם,  לויוא ,דבבלת ילגנאוספרות  לשפה החוג 

י תל-מכללכלדון וחים ידשרמובמוד יהלתות יכבלות הפעל וכללה המכלל כלל

,דבבלת ילגנאלחוג לם מצומצרוע יאם התקייל הכולרוע יהאד צלם. פרסיא נוש

סות ההתנת גרסמבדו בעיהם לשעם ירתוצגו והצימופע  םטיסטודנהלו עהובו  

גנון סברבוציברה שיע רויאלה למכהתאדשמבךרענהיום תום ב.תעשימה
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ם. טיסטודנחרו הבם שירי שינם, ובו הושרו שקולול

ת ילגנאלוג החן מםטיודנסטהעם  תילגנאהום יחר אלומתקייהשחשישי מפג

צוןריעות בוששייכות  תחושת ציה,במוטיל שבוהות גמות רחשו  הם יכלו עה

ם ייהחיובם ישובהמגם  יהם.תרעיונות אצו מיאויהם תדעולסו חייתשהמכך  

ם טיסטודנומהנהלה  ירחבמם, צירממלה, מכלבםמימגורבלו קישםיאחמיוהמ

ם. צוניעות רבמו לשחד תראכ

א להתשפ״ג  םימודיהלת נשלשב‘  סטרסמבםזמילדש שהוקהמועט  מןזה

תמות לם ובהתאלה המכלת הנהלעם  אוםיתבלו. שיותר  ףמקייישום  פשרא

ח שיהתשפ״ד  םימודיהלת נשת לתחיבם לקייהוחלט  לון,אשהמן  לושעחרות א

י לגעמבשתתפו האוללון אשהלעתמהקודנה שבבו שיהאלשב‘ נה שידמילתעם 

ת יגוגדפתות ימעלשטלופייך רעייליבמקב.גםדמהתאבחירלהדי כתאז,חישה

לוטפייבפטור״(. לת ילגנא)״ EPICה-סי בקורם צירמלת ילגנאלמהחוג  םטיסטודנין ב

אה ובהורם ירחומת ייבנב EPICה-צי רמעם פעולה ם טיסטודנהישתפו זה  

ם יחוגמה מכם טיסטודנן, כמו כ EPIC. ה-צי רמיווי ולת חייבהננות טקוצות בבק

ת הנהל .יותראו  םקורסיחמישה–שישה  לשכה ערההי אופנת רחיבבשותפו י

קה, טידקידבקורסי  תמיעצכה ערלהתן יהנקל שהמת אלידגלהישרה אלה המכל

ם. טיסטודנל הישי שיטוי האבחב הרת מב אחיוכך להר

תובנות 

 )Keganאהיי ל-בקולסזה ליוגן קיט רברונו חיבה Immunity to changeם רפסב

2009)& Laskow-Lahey, ם יגומנהים יגונרא ,םשינאשם יתגראי סוגי נשין ב

פשוט  חרבהכנו ניאי טכנתגר א .יבפטידאתגר ואי טכנתגר אחייהם: בם פוגשי

דועות ישיהיו,  כלככות סובמאותו,  פתורלי דכרשות דהנשהמיומנויות  אלא

א מצננויאשקעמימפתרון  בחיימיבפטידאתגר א,לידבלהגון. ראלאו גמנהיל
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נוי ושיגון רהאל שלות סתגהבחיימכן ל עו,״םחיממו״הל שםדיגבהישע גרכ

ה ועטהגהימנ ,הייא-לקובסולגן קיל שםדידלו.לשתוסתפיהותוונמאהתכערמב

אה יגששוגה  יטכנענה מכך  לשבלו  ציעויי טכנתגר אכיבפטידארתגאזהות ל

דה שבי ין-דורבהער הפל שעותו שמממה מנו עצת אלנו אשזה שר בהקחמורה. 

לו יאתרון? הפת רצייתהליך לםשותפימי  פתרון?ליאחראמי  ם?יהמורת שרהכ

תגר אלגשת ליש  דציכ,לכלובצוי? הרנוי שיהתלהובלכה  דעשו משים עימצא

ת רדגבהטוי יבידילםיאביין-דורבהער פלםיידחויים טיבהילו יאזה? סוג מ

פתרון? עות לעיות ובהצבה

ם ואוללו, לות הלאשהל כל מובן לענות עפשר לנו כתאא ר למהמאת גרסמ

ת שרהכל שדה שביין-דורבההפער  תייסוגבלנו שיון דהתאגן לערוצות  חנונא

.אהנושל עחר אחשימן זלידכאהיי -לקובולסגן קיל שתיגהמושת גרסמבםיהמור

ין- בהפער בחבה בהרק סעוה )Swanzen, 2018( סןנאסוול שרה מאמת אלקחנו  

ויות פשרהאת ואזה  פערבםירוכהכם יתגרהאי אוריתתאחנו ובמיה דקאבידור

רממאב.יבטיפדאתגר אליטכנתגר אין בחנה בההעות מצאבבו עות המוצפתרון ל

ם, יכערת נחימביהם ניבםילדבההת ואדור  כל לשיו נפיימאת אסן נסוואמיפתה  

יהטכנולוגמו כםטיבהיד ציכגה הציא היר אשהין ב.עודומונות א,גותהתנהפוסי ד

הפער  תאחנה בא הימכן  חראל .הפערת אקו עמיוהדור  כל לעפיעו שהוהורות  

ישור גליות גסטרטאלתסוחייתהתוך בבוהה גשכלה להת דוסמוביין-דורבה

ל שסופה ואשה ביגשיסטי ההולל המודת אגה הציא היר מהמאף סוביו. לע

תה לעהרה ממאל שתיתקוריבאה יקר Z. ה-דור ולYה-דור לאה להורצות להמ

מקום  תנהנאלשטעמוכי טכנר תגאכירדוין-בהרעפלחס יילהתתה ברהאהיי כ

 ,יטכנתגר אברמדובפיה לשזו,  תפיסה יכאה רנלו. שתיבפטידהאעות שממל

ענה טבןמוכזוין א.מידקהאל גסוהתמידקהאגות מנהיהברבקח שיבגם חת נוכ

ר יכנשא לאזו,  טענה תאמדעי  אופןבסס בלם יתוננרשותנו בין אשכן  ,תירמפיא
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ן בי )Kegan & Laskow-Lahey, 2009( אהיי-לקובולסגן קישעשו  חנהבההי כ

א נושבחשיהכןולם,יהמורת שרהכתחום בחשיבחה ישכנה יאםיתגרהאי סוג

שפער  יווןכם, ואול .יטכנתגר אל שטוח״ ה״בחב רמלוליפול  ינפשטהיות ללול ע

ב חייומדורות הין בגויות והתנהמונות אם, יכער ,ישותגי לדבבהא טבתמי ין-דורב

 .יבפטידאתגר מהותו אי הוא באה כרישה ותפיסה, ננויי גשי

 ),Swanzenן סנאווסי פלי ורן-דיבהתגר אהת רדגהל שה צגהבן וידהת אתח פנ

ם: טיסטודנל הת הציפיות שכערמיטוייו בל בקרו ושעיי מר טכנתגא( כ2018

Gen Z students learn by observation and practice and 

not through reading and listening. Their ability to obtain 

information from online sources seems impressive, 

but they lack the ability to critique the validity of the 

information, and are likely to get frustrated if answers 

are not clear immediately ]…[ Gen Y having been exposed 

to new technologies, they would likely expect academic 

staf to be comfortable with a wide range of current 

technologies and to utilize them in their teaching 

)Swanzen, 2018, p. 136(. 

רק  םאפתור לפשר אשםייטכנם טיבהייש  אןכםהמנוסחים יתגראליכמה דנ

י תשןסנאוסוגה ציהדומה  רוחב.תשורדהנת ויוהמיומנת אםצירהמשו כרי

דוגמה  להלן Z. ו- Yדורות לאה ההורת מלהתאחיות הנת מרשיובהן  אותבלט

:)Swanzen, 2018, p. 141( 
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	Table  Integration of Guidelines for Instruction and Teaching Needs for Gen Y 

Guidelines for teaching Teaching needs 

Educate yourself about the concept of Want to have a say in their education. 
generational diferences. 

Recognize the environmental and cultural forces Often have higher levels of digital literacy than 
that afect the Millennial learner. their parents and teachers. 

Understand how potential integrational tension Expect transparency in their parents, teachers, 
may impact learning: Avoid references to prior and mentors. 
learning with little context. 

Millennials need guidance and focus in their Want you to tell them when you have messed up, 
learning: can get content, but need help to apologize for it, and move on. 
synthesize, analyze, and apply. 

Identify your teaching or life philosophy: Don't care as much about having a job as they do 
share and connect. about making a diference. 

Learn how to utilize current eLearning Demand the freedom to show their creativity and 
technologies. avoid rote learning. 

Recognize that Millennials value )and expect( Want to connect with others in real time on their 
aesthetically appealing educational presentations. own terms. 

Emphasize opportunities for additional help and Collaborate well and like to multitask. 
support: raised by helicopter parents, comfortable 
with asking for help. 

Encourage curiosity and exploration: Appreciate a "trail and error" approach to learning 
"While the correct solution is important, new skills and learn by doing. 
the process by which one gets there is equally 
of interest and worthy of attention". 

Recognize the importance of team dynamics and Have a "can do" attitude. Thrive in an atmosphere 
encourage collaboration: of controlled challenge. 
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ל שישה גיךערמרעיהצדור ״הא:ילהפלי טכנאה רניין-דורבהתגר האאן, כגם 

ד יג הישבא מצניכול בכהפתרון  ״.חקרנותולקרנות לסד אותו עודוטעיה?  סויינ

א לאיך רצהמורה  יןואת(, מסוימגות להתנהדוד עי ,גמושל שדה מילה, י)טכנולוג

דות מוס ,דבבלי טכנהפתרון היה ם א ,םואולתחום. בם חימוממטי לוונרע די

ם חייצלמם ניאל גסשי נאשטח, בתרה. יבקלות  אותו םמיישמיהיו  בוההגשכלה לה

-Z, וYדורות ליותר מות יתאהמאה הורשיטות וביות גסטרטאבששתמלהמוד לל

דה מיבחייהם לתטילוונרנה יאאה להורשרה ההכי כעון לטם ישיכממםטיוסטודנ

ק. ספים מינייענם מנים אישיעורספקת או שהמ

ם רשידנפשרי אפתרון  סחלנדי כ ,יבפטידאתגר אבר מדובעשה מלשיוון כ

 ,לסתגלה –בהם ם קייחזמשהם פיות לוסופימומונות מא ,פיסותתמרוג חלםטירפ

& Keganת ליטנמגה ריחע צבל ,אהייל-בקולסוגן קיל שיהם לותמיבאו  Laskow-( 

:)Lahey, 2009, p. 26 

This new mind would have the ability not just to author 

a view of how the organization should run and have the 

courage to hold steadfastly to that view. It should also 

be able to step outside of its own ideology or framework, 

observe the framework‘s limitation or defects, and re-

author a more comprehensive view. 

ת אמיה דקאבין-דורי בפער בקעוסהחקר מלשתוח ינעות מצאבנו אהרכה  דע

נו א .יטכנתגר אכמיה דקאבי ין-דורבההפער  לשיהוי ז – בו תמהקייטיה הה

ץ פרר יכנלואםמייבם.יהמורת שרהכדה לשת טילוונרזו דוגמה תאאות מוצ

דה שת אלהפוך  תןישתכלדומה וכ , Hands-on trainingשרההכיות תוכנל ש
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רה שהכעות מצימי דקהאל גלסרה שהכיות תוכנ .חיוטילוונרלםירמולרה שההכ

ג שילהתקווה ב,לשמל,מנויותמיולךנוחיותיכותאלמנה יבבויות נדשחיות גוגדפב

 ,תפיסותבדורות הין בם יהפערל עישור גר פשאלנו דהיי ,המיוחלנוי שיהת א

ם יישומיים יכלקה יענהמשרה בהכהצורך ת אלות טמבנו ניא .פותדעובהציפיות ב

י עותשמומער  חשים לקייאות קורחנו נאם, ואולם. ייטכנם יתגראעם  דותלהתמוד

םטידנטווסם צירמםחיילמצך יאנו: יפנלדמעוהרתגהאל שפיו אולעבנוג

נו ציישת ילטהמנגה יהחרת אע צבלפשר המאאופן בין-דורי בהפער בלהיפגש  

פעול לם יהמורת שרבהכת ינוכהחיגות המנהייכה רצד ציכאהיי? -לקובולסגן קי

קה טיפרקבנוי שית אזבות עקובתפיסות ובםיכערבנוי שית כערמלמןזלידכ

ת עלהנכון הנחב רהמיהוי זנה יאזכרמבתעומדהיה סוגהדנו, ידלת? ינוכהחי

א לא– םיהמורת שרהכל שרה יזבכן  לעשותיש ם א– נוךהחית כערמבםנויישי

פשראייבפטידאתגר אכיין-דורבהפער לחסות ייהתע. צבלשיש  םנויישיההוי יז

״הרשמה עם או  שרה״ההכת יתוכנל שטיות לוונרר ד״היעעם ד להתמודרק  אללנו  

רשת דהנולהתפתחות י תמיאנוי לשירך דהת אלול לסא לאם״ טיסטודנל שטה מוע

לנו. ם שטיסטודנת הפגוש אדי לכ

1ProductMinimum Viable –MVP– סיסיבר מוצל שתוח ופיייה בנר תאהמח מונ –

א למתוח פיי פנלם סוימרעיון  לשתכנות ההית נחיבת התחללשם  זה״״רת ילמינמיגרסה  

 .רל המוצש
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 :זרהבחכה ועשה להלמהמ
ים קרסת מסדה מבויל למקומה שמ

אה שרה להורות ההכינכבתו

ין דלאסראם נון והיקבסעדה ייהו

יפה טת חיסבריונ, אבל אביטת תיסבריונא

מבוא 

פשראשיויישומי תאורטי ע דים טיטודנלסלהקנות ת דמיועם ימורת שרהכ

ם, ואולקה. עמיומת ושכלמצורה בם יבכמורם יינוכחים יבמצבד להתמודלהם  

אות מצילם טיילוונרם ניאשרה בהכם ימדלהנם שהקורסים ינמציים חדשים ימור

םיחראוב ישילאב יברא .לאישרבאה ההורתחום בם פוגשישהם  תבכהמור

ם תופסיאה( להורייה נשוהשונה אהרנה ש)בם חדשים ימורד ציכחנו ב )2018( 

מדו לשםהקורסית מקצת ארו איתשהם  אוומצרו בשעשרה ההכך יתהלת א

ם טיבבהידה שבחש תרמהממנותק היה ם שתוכנענה טבםיחראקרו יובם ילעימוכ

ת ראותמהשרכההיךהלתביכונציים ההפער  תאםראתבם.יכנתוהאורהיכרד

פער  יוכדה שבבה  תקלונשהם  מזו ותפחת בכמורוריותת מיפטיאואות צימ

דה. ספקת לשא הכנה מם בלם החדשיית המורר איזה מות

נו אםזמיבלו. אםריתגאעם ד דמולהתדי כחמצשםזמיג צינזה ר ממאב

 )1Case basedמקרה״מבוססת  דהמי״לשיטה במוש שיהת אם דלקם מציעי

;learning  :אן כעת המוצתודה המם. ימורת שרבהכת יזכרמתודה מכמ״מ( ללהלן

להפנות  ידכםייעיונהםישיעורהלאדה״ ש״הת אזום יאופן באיבלהת פשרמא

 ,תסוחייתלהת תמות רחי)באה ורההשה עמבםסייסיבםיביכרלרקור זהתא
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 ,תיתקוריבבה חשיהמיומנויות  לשתוח פיתוך בת( מוסוימקות טיפרקלת סוחייתה

ת רשותקמנויות ומיוטות לחהת בלק ,עיותברון פת

 .תיבטיפקא

אה רלהוחיות רהכמנויות מיו –

ם זהמישון אהרל געמבזה: לזה  םקיהנושד יעקהלי  ינשיש  חיהנוכם זמיל

יהםתפיסותל עום יהמורת שרבהכם צירהמל שאה ההורטות שיל עע ישפי

ם. טייאותנם רועיימאמוד ללם טיסטודנל שת היכולתוח פיבשבות חשילבנוגע  

ת אזדה, שבתה אוגן ויעדה מיהלתכנון בי תמהונוי שייך רצימ״מ בלמוש שיה

י אמושבקוד מינוי שית בחיימטה שיה,כןמו כ.חקרוהמיה אוריהתסיס בלע

זהכרמבט סטודנשהאה להורדע״ יכ״מוסר  צהרהמבה שאה מהורשרה: ההכ

 .)Participant-based learning( י נשהל געמבהקהל  לעישפיע  זה נוישי– 

 ,להעיפדה מיללעססת בתממ״מ הלטת שיאה. להורשרה בהכם טיטודנסה

דע, יתייבנהלועתופי שיאופן במוד יללעבהם,  קעמימיון ודם יבמצל שתוח ינ

ך ילהתהז כרמבאותם ת ממקמודה מילבםידמלוהבות רעומתארה יבמגא היך וכ

ב רבקח פתלפוי צטה שיבמוש שיה.שארמבנה מוע דיילבמקכ,ליושובאלו

ם, שייגרם, ייודמי)לם יבצמלב יגולהתח לנ ,תוזהלת היכולת אה אהורלם טיסטודנה

קה עמיומת מושכלצורה בתה יהכחיי בםטייואותנם יבכמורם, יגוונמם( ייתרחב

שרה. יך ההכמהלך תהלעוד ב

דום בקיאה להורשרה בהכם צירהמת יכולת אפתח לרק  אלפוי צזה  נוישי

ם טיסטודנהלשדה מיהלת יכולת אססבלגם  אלאקה טיפרקליה אוריתהין בבור חי

חשובה  אהיי כח שהוכת יכול )Ongoing learners(, שךתממאופן בם יכלומד

ת להיות היכולכן,  מוכאה. בהורלהם שרה ייהקרשך מבםימורל שתם תחותפלה

להקנות נוך החית כערמל שעיותר בהחשובות  המיומנויות חתאא היי מאעצלומד 

ם דלקעת הבוא ביוכלו  אותה שוכרשים טיסטודנהיכםמקווינו ואם, ידמילתל

יהם. דמילב תאותה בקר
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דה מיולאה להורתודה מכמ״מ בלמוש שיהתרונות יל עעמוד נא בהפרק ב

תחומי בקה טיפרקליה אוריתין בשער הפל עישור גלבה טמון הלאצינטהפול עו

 .פרטאה בל ובהורכלשרה בהכ

ע תאורטי רק

ם: קורסיי סוגי נשזהות לפשר אאה להורשרה ההכל שמוד יהליות תוכנב ,לכלכ

שרה להכם וקורסים, יחקרומיות תאורל עקר עיבםססיבתהמם, ייעיונם סיקור

 ,תוומישייהאהורת וויומנמיבםיוגנעמה,קטיפרקבםידתמקהמם סיורק– תיניקל

לעםמדווחים ילתחימםימור ,מוראכיה. אוריתהםעולמםחקיתרמםיתולעי

ת כאלמין ובמיה דקאבשו כשרנוך וחיאה בהורם התאורטיים ימודיהלין בפער  

זה  יווחודאה, ההורדה לשיסה כנבזי כרמכקושי  ספרהי תבבל פועבאה ההור

י- אר עורומ )Bakkenes et al., 2010; Ferris, 2016( תהמקצועיספרות בתמך נ

כן, ל Ferris, 2016 ;2018(. ם,יחראוב ישילאב יברא)תחום בם קיסעוהב בקרת חנ

 ,לשמל ,כךלשם  זה.ההפער  לעגשר לם יבריסיונות נעשו נחרונות האם ינשב

ם סילקורם אורטייהתם הקורסיין בהפער  לעישור גם ניישענם קורסיפתחו נ

י דילא בחר איסיון נקה״(. טיופרקיה אורי)״תתפ״ר  םיהמכונם קורסים, ייניהקל

ה שרהכהדסומלשסוהקמפחב רממםסיורהקת צמקל שהתקעהבוי יטב

חבו, התרא ללה האת סיונויהנ ,שונותבות סימם, אולו.ספרהתיבחב רמלא

 ,וכךאה. להורשרה להכדות המוסל שם בקמפוסירה אשנאה רההות יברומ

י נשין בדה ההפרצל בם שרויייין דעאה להורשרה ההכקורסי  תיברשמאה רנ

 .גרסנו נים, והפער איסוגה

ישה ג– מ״מהלשיטת בשרה הכא היזה  במצעם  דלהתמודם יכרדהחת א

ע המקצוחיי מםחישיותרעיות בפתור ולתח לנם ידמילתתדעודהמת יבטיקאטרניא

ם חישיתרצגת ה )Lawrence, 2010; Shulman, 1992(. שוכשרדע היסמך  לע
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מהם לות מושכקנות סמקת סוהיות ארתכרעהיס סבלעםריקמחתוינ,םייתמיא

סות להתנ ,עיותבפתרון לומיומנויות ת יתרקויבבה חשיח פתלם טידנטולסם עיסיימ

נויות מיומפתח ולתה יכבמדו לשם תאורטיים יגמושסמך  לעלטות החת בלבק

 ,עשהמל )Heitzmann, 2008; Kunselman & Johnson, 2004(.ת רשותק

,Hofer);2020 להעיפשתתפות העות מצאבעשי מדע ים שירוכם ידמילהת

 )Shulman, 2005 ם עולמהם יישומילם תאורטיים יגמושם ירחבמשהם  תוךב

,Jimenez Raya & Vieira(.י תמיהא 2015; Papatraianou, ם ינחיבמלו אל כ )2016

ת שיטו ,תאוצהרת סוסמבות יותסורמאה הורת שיטומתעמוקוזו  שיטה תא

דה מיהלת ייתאורעם  בהיטת ביישתמזו שיטה נון.שיל עבה רדה מיבשענות הנ

ת עוצמאבדע יתייבנוהלה פעידה מילשה יגהמדיה אורית,תסטייבטיסטרוקהקונ

המבוססת דה מיהלעקרונות עם וכן  ,Hartfeld(,)2010יות עותשממחוויות 

Syringת יתקוריבבה וחשיל פעית עיובתרון פת מדהמקדה מיל – עיותב et al.,(

ת שרהכותו עשממאה להורשרה ההכתחום בזו  אההורשיטת במוש שי 2015(. 

 ,םיינוכחים ישרהקל שחב רמגוון ם המקיפים ימקרתוח ינעות מצאבדיעתלםימור

ם יבכרמום יבמצלםפיחשנםידמלושהכאה. רהוי רתגואם ידמילתלוסיות אוכ

שהם  תוךבם חלופייפתרונות  םיושוקללהם שדע הית אם מיישמיהם  ם,יגוונומ

בה חשימיומנויות  תוחפים דמקזה  תהליך יהם.רותחיבת אק ידלהצם שיבקתמ

תוח ינשיוון כת יבטיפלקרומיומנות  )Jimenez Raya & Vieira, 2015( הובר גדסמ

אה ההורקות טיופרקחות ההנ ,מונותהאל שקוף שים ידמילתלמן מזם יהמקר

החלטות  תבלוקת מקצועיחה מיצד עודומת מיעצמודעות  מפתח ךוכלהם ש

ת יברמתלתועק להפיי דכ.תיתקוריבכה ערהלועת יוארלעתסוסהמבות מושכלו

תה, יכבק עמימיון דת והובלתכנון  לשמיומנויות  פתחלצה רהמל עשיטה, מה

יך ערלהוכך  ם,ישיעורבםפוציהנם יתגראלהמכוון  חשיזום יוללנווט  מודלליקר

מותם. דת התקם ואטיסטודנל הדה שמית הלא
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מקרה  מבוססת דהמיבלשו שתמהםעולהיחברבםימורלשרה הכיות תוכנ

 ),.Akbulut & Hill, 2020; Hemphill et alשונות  נותימדובם יזוראבחה בהצל

 )Hemphill et al., 2015(, יגופננוך חילם ימורת שרהכל עערך נשקר חמ 2015(.

 ,תיתקוריבבה חשידום לקים ימקרמבוססת דה מילל שתה תרומל עעמד  ,לשמל

להם שיות כערהציות טנייאורהלעשפעה ולהם טיסטודנהלשתיביטיקוגנחה מיצל

ם טיטודנסהלה אכם בקורסיי כא מצנאה(. להוריסה הכני פנ)לשרה ההכיך תהלב

בות עורמלו יגם, ירובמדע ימקורות לחסו ייהתבה, החשיל שהתפתחות  נויהפג

נואיטרהפפל שחקרה מאהוחר אחקר מם. יידיתעאה ורהיבצמבודתמקהו

 )Papatraianou, 2016( גם ל הכולי דירבהיל )מודם ימקרת ססמבודה מילפיו לש

יות פיסטמולוגאתוח פיבסייעה  ם(מקומיימקרה״  י״סיפורל שנות ופרשבה יתכ

ת רצייולםטיסטודנהלשבה החשיקות טיפרקבנוי לשילו יהובלו וא,יותברטינ

חקרה ממלה עעוד  .יותגמושבנות להעשיות מחוויות  יןבםייעותשממםישרק

קה טירקפהבות כרמועם דות דמוהתר פשאזואה רהוטת שיבמוש שיהיכ

ין בובקישור  םישיי-אוהתוךם ישייין-אבהם טיבבהיקר עיבאה, בהורת קצועיהמ

קה. טיפרקיות לתאור

ל שתם חלננו יאלפועבקה טיהפרקישות רדלםמיידקאםימודילין בער פ

ם רשידווקה טיקרפלעםבוססימהםריחאעת דמי חותלשגם א לאדבלבםרימו

פתרון כדומה(. וכם קיעסמנהל  ,םטישפמ ,פואה)רמושך ומף מקישרה הכיך תהל

אותה  אוומצמ״מ הלשיטת  תאפואה רולם קיעסמנהל לספר  יתבמצו יאכך ל

עשתה נא היפיכך לו ,םיהלומדב בקרת יתרקויבבה חשימיומנויות שיפור בלה עיי

);Bi et al., 2019; Byrne, 2012; Dickinson et al., 2018בהם  יותרבת ירפופול

 .)Preeti et al., 2013; Shulman, 2005 ם יומדהלם יקסלעספר  יתבב ,לשמל ,כך

עות מצאב,ישותכורםיזוגמיגון כם,ייתמיהאם מהחיים קייעסם יבמצם תחימנ

ם יהלומד .לפועבאותם  םומיישמיתה יכבמדו לנשם טיילוונרם תאורטיים יגמוש
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ם ילשיעורובהכנה  יוןדתוך בבוצה, בקלו הלם יבכהמורם יהמקרת אם תחימנ

ה דמיהלהם. לשתורשתקהתוויומנמיגם  תותפרשמוכך  ,מ״מהלסי סומב

 )Barkley et al., 2005(. דהמיהלי יכתהלבחשוב  ביכרמפוא אא הית תופישיה

דע הית אם שיילם שירדנה אופרלם יטודנסטהה, אופרלספר  יתבבה, ומדן ופאב

םחישירתמםילומדך וכיות ניקלעות פציאו חלות מחון באבשוכרשיפוארה

ר בכלו אם תחומיב .אותירבהתחום בתם בודעבבהם  תקללהים עשויישהם  

יה אוריתהין בשםיפערלענה מתתלזו  אההורת שיטל שבה הרתה לויעיחה הוכ

דה. מיתוך הלשטח בם מהיבכם מוריבמצסות בעות התנמצאקה בטיפרקל

ב״שיטת  מוששים עושים יבראה להורשרה הכדות מוסי כציין לש בקנאן כ

ם טייהפרקם יכרצלםורטייאתהםיודמיהלן יבשפער להענמתתלידכה״ציולמסיה

ם ילדבהמה כגם יהן ניביש ם אול ,תודותהמי שתין במיון דיש ם אומנאה. ההורל ש

ת וצימולסיבאך  ,חישתרמהדמיללעתסוסבתמיהן תשםאומנדוגמה, לם. ייתומה

ה חבהרבצג ומההמקרמ״מ בלו ליאו,דוקמומר צק,ציפיספש חיתרל כלרך דבצג מו

ין בחר אלדבהם. תקיימאוהוכותבששר הקהלכלת אראתלןוסיינוך תבתסיחי

ציות מולסידה. מיהליך תהלבם יהלומדד צמבות עורהמת דמיהוא  תודותהמי שת

חד אלשחקן  ם(ייצונ)חים מקצועיים ישחקנין בם ידתפקישחק מל עסות מבוס

רק  םתתפישמאך  ציהמולסיבםצופים יהלומדר אושם, יהלומדת בוצקתוך מ

טי פרת אם יאקורם ידהלומכל מקרה רך דדה מילב ,לידבלהאותה. ם סכהמיון דב

י לעלנס״ ״להיכנם כולם ייכולפיכך וללות(, אשת חימונאה יבקררוב )לחיש התר

בות כהמורתוח יבנד תמקמשיעור בם תקייהמיון דהם, בהתא .תיזכרהממות דה

שחק מבף שתתשהד חיהיהלומד  לשהפעולה  יכרדתוח יבנא ולהמקרה  לש

א לותינצוחימות דללכךרדבחה נמציות למוסיהתא,דעוותאזם. דיקיפהת

יהן לאשיות תאורבאבקיח רבהכנו יאחה המנפיכך ול ,מועצהקורס  לשצה רהמ

סת סמבודה מיללשלותה ע –י טכנט בהיא הוחר אחשוב  טבהי .תחותרדה מיהל
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דורשת  נהיאמ״מ ללו יואדומה(, וכם ישחקנפן, )אולת חסייבוהה גציות מולסי

ם. טיסטודנצה והרל המף עוסם נידי תפקיאאו נוש 2יחודחב יירמ

שרה ההכם עולביזכרממקום ליין דעכה זאלמ״מ בלמוש שיהנו אבונדל

ך א ,םמימצמצום פיקבהימות מקומה כבת ממיושטה שיה .לארישבאה רלהו

ג צינאבהפרק בבה.  טמוןהרידאהלאצינהפוטת אצות מלידכידכך בין א

דות מוסבאה להורשרה ההכשר להקשיטה הת מלהתאעשו נשם יכהמהלת א

 .לאישרם במיידקהא

ם זהצגת המי

לשה חהיה לחוהעם ד דמולהתא היתו רטמויבל-שברהוא ך שמבהשיוצג ם זמיה

מדנו לתשיאר.תחיוהנוכשרה ההכת יותוכנבקה טיפרקליה אוריתהין בתרחבהמ

ת אתכנן לרנו בעמכן,  חראלזו.  יהסוגעם  םיחראלשדות התמודהיאופנל ע

תוך ב.לאישרבתינוכהחיאות מצילמה בהתאאה ההורי כערמתואויות סההתנ

ת ישונאהרסות ההתנמן  מודללשיך להמדי כאותן  חנוובשערות היסחנו נ ,כך

י הפעולה. בלרוט שתודה. להלן פילשם שכלול המ

שטח דה מהמית ולדה תאורטימיל

ת תודמאבנושחקר מתרקיסותורטיאתדה מיבלד תמקהםזהמיל שהחלוץ  בלש

בהםשםטילבושה ,ממ״ללשםטיידקידםילדמומגוון יש י כנו אמצ .ממ״לה

 ,יתרופולוגנהא ,ינוכהחי ,יהפסיכולוג ,יתרחבה ,יטכנולוגה ,קיעסה ,יפואהרהם  

י יכהלתבםיזכתרמםיחקרהמת יברמוך נהחיום תחב.יתובתרהויתביבסי-וגולקאה

רה קיסם.יילכלנוך חיי יכתהלובתה יכיהול בנאה, הורשיטות בדה, מיולאה הור

ם יפרוטוקולמגוון  תהלעהנוך החיתחום בם עולבתחום בעשה הנל עת חברנ

פרט בלנו שםזהמיטרות מוללכלבנוך חילבהם שטילוונוהרבולט שה ,מ״מלצוע יבל
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מנהל ם תחומיבקר עיב ,דרהרווארסיטת ביאונבשהתפתחה ת סורמל עסס בתמ

גוף  –3עוז״ב״מקר עיבלאישרבתמתקיימזה  למודרוח בדה מילם.שפטיומםקיסע

טי רפהאו לי פציימונה ,יתלשממה ,יתרבחהר זמגמהם יגמנהיוגות מנהית רשלהכ

מוש שיהל עאותנו  מדהילעוז מבשרה ההכת יתוכנל שנה חיב .תשורומהתק

מנו זוהוד ראהרוות סיטרביאונעם  שרקר צנול יבמקב .ילאהישרשר בהקתודה מב

 ).Harvard Business Publishing, n.d( אבנושלה שהמקוון  בקורס ףשתתלה

 .יותתודולוגי היסוד המת אבננו אשכובו ר

ל עפובסויות והתנאה הורך רעמת ייבנ ,ילארהישר שלהקמה התא ,סויותהתנתכנון 

מקרה  4פתוחמי דקאמאגר בתרנו יאסות ההתנב לשת אלקרשון: ארב לש

צלנו.אם ייארסיטביאונם בקורסים ימדלהנם התאורטיים יתכנלם יאשהתדה מיל

יות תרחברשתות  לושיה טכנולוגל שלוב שיברוכות הכיות סוגבק עוסהמקרה  

 .תקצועיהמכו רדת לתחיבמורה  כללטי לוונרלהיות  עשוי והוא המורה, תבודעב

 ,תירבלעת ילגנאמותאוו גמנתר – ילאשרהישר הקלומנאתהההמקרת א

נוך החיד שרמלשכ״ל מנר זוחתלהכלבלשמללו,  םלוויהנם ירומהחת אמנו אתה

ל יתובשצורה בעהמוצאה ההורערך מתאנו ינש,יותתרהחבשתות הרת ייסוגב

מה לידהמן  םיעולהםייזכרהמם טיבההית אדנו קמיחרנו, בשהתאורטי  למודל

ת אקעמילהי דכ.למודוללאישרבנוך החית כערמלששר להקאותה  רנובוחי

מות דה –רה מוהמות דלםטידנטוסהתארבחלותון הנרה מהמקדה מילהתליכו

ת אירק ,םיטונרסבפייה צגון כלות עופאה רההוך רעמבבנו לשי –מה לידהז כרמבש

המקרה  בותכמורל עלעמוד  ידכ .קותיטכנמגוון בבוצות בקבודה ועם סטיקט

ם״ ייעותשממם י״שחקנל שיהם עמדותת אין בולהקול לשם טילסטודנפשר אול

נו אם.ידתפקישחק מכנו ער – ספרהתיבתוהנהלם יהורם, ידמילת– מקרהב

חוזק ת דקונדיון הזכרמלבמצל שבות כרמוהלוא מתאאיבלהרות פשאבםירוא
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 .מ״מרך לדה דמיאה ולחשובה בהור

דה מיהלשונה, אהרסות ההתנסמך  לעבודה עהת אל ייעלדי כ :ינשלב ש

 ,לשמל.תושערהלשערך מוניבנלנו, שהדמיהלי כורצוונשישעת אורטיתה

ל יגררעושיברשמאר יותבוהה גתהיה ר עושיבפות שתתההת מרשרנו עשי

ד מדענו בקזו  שערההיסוח נדצלם. יבלומדת דמוקממקרה  רךדדה מילשיוון כ

ם ירעושיבשתתפות ההעור שיע מוצמתא 1–10ל שםסולבנו נצייתה: נחיבל

ין בשוות להדי כמ״מלהרעושיבפות שתתההר עושית ואמ ״מלבסות נלהתמו דקש

ת ובורעהמת דמין יובמ״מ הלת שיטבהאורהןיבששר הקל עוד לעמוכך  םיינשה

ספו אנשםיתונהנ ,דורספעולה  חקרמברמדובין אשףא.שיעורבםטיסטודנל ש

סמך  לעמ״מ בלמוש שיהשכלול בוסייעו  שערהההל שת ישונארנה חיבפשרו א

 .תישונאסות הרההתנ

ת חווייל עלנו שת ישיאפלקציה רמנו קייעור שיהי רחאישי: לשב לש

ר בעשהומי ינונאבשומעות מצאבםטידנטוסהלשתיתבוצקלקציה פוראה ההור

רך דאה ההורל שחוזק  קודותנל עחשוב  דעמילנו  סיפקו להאם יתוננלהם. 

רוך אמן זשכה מנלות שהפעיכך  לעל שמללה, שפה תורקודות נל עוגם  מ״מל

 .תוויסתנההשךהמלותנואושמשיוב שהמומהציפלקהרמתוובנתהן.וכנתהממ

נו ייסג– םזמילשותפות הילגעמתחבבהרקנו עסזה  בלשביעי: ברב לש

ה תעוצמאבאה הורבסו תנשיי דכהודתמלתם אושפנו וחם ספינום יתעמי

י דין-מוסבצוות  םלהקיפנו אשלה תחיבשציין ליש  ם.ימדלמשהם  םבקורסי

עוד  ששותפות מונהאתוך מב( יאבל ות)חיפה  אותרסיטביהאוני לשתשותף מ

ת אבחיתרוםזמילםיתעמיס ייתגשכך בםזהמית אםדתקדה מיהלוון תכנהבלשב

שרה ההכיות תוכנמם נוספים צירמייס גלקל  אלי כר רבהתלו.  םשותפיהל געמ

בולההתמהם  םיבשרף א– תיגונרהאבות תרברוך כהקושי  יוכשיטה בסות להתנ

ת דמיבלמץ ומאמן זקיע שלהקושי  נוצייתם יברמיהם, פנלשהצגנו  מהרעיונות 

147 



            

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

          

          

 

           

מהמ
שה להל

ע
כה וב

חז
ש

רה: מקומה 
ל ל

מי
דה מבוססת מקר
י

ם ב
תוכנ

יות ההכ
שרה להור

אה 

ר קעיב,םירחאםינחיבתבחתם להצת דמיפי ל עםיחנבנהם ד עובאה רהוטת שי

ר חמאוב לשבדה תומהת אד מולליין ענעו יבהם יבר ,תאזד צל .תירחקמבה יתכב

היותתלה עמזה  יסיוןנזה.  ישונארבלשבאול,כךבלהם  לסייע לנוכשכ,יותר

בךדכנם צירהמב בקרזה  תחוםביכולות  תוחפיולאה להורתן יהנמקום לבנוגע  

תחום  – אהלהורשרה ההכתחום בפרט ובם, יחראםטיבהיד צלם, דומבקיחשוב  

 .מיוחדט חשוב בבבו זהו היש

בה  נוסיוהתנשיטה הת דמיבלשהתעמקנו  חראלזה,  בלשבחמישי: ב לש

ם ימורי רשימכב בקרלשיטה  החשיפה לגעמת אב חילהרנו יפנלנו, שם ישיעורב

שרה בהכמיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנבנו יתעמיב בקרפעם ה ,לאישרב

ם יתעמיהי כציין ליש  תודה.מבלה פעיסות התנרך דהצגנו  הרעיון תאאה. להור

עטמאלגם  אך ןייענהם פיכלו יעבהותיתוכנהשך מבולאתוונרעילודנצימושפחנ

ם תחימנף אשהם  נוציימהם עט מאוללהם,  תרמוכשיטה שהנו ציים רובספק.  

ה שיטלשיטה הין בתוושלהטו נהם  ן,כמו כיהם. שיעורבםטייתנאום ימקר

ם. יחרונהאם ינשל באישרפוצה במור נאשר כ, שיטה אציותמולרך סיאה דהור

שיטה החשיפת בסות ההתנ .דיעתי פנצופה  בלשהוא  זה בלששישי: ב לש

י לאשרהיד היעהל לקשיטה התאםיאתלהש שיתנו אומדה ילםימורי רשימכי פנל

יוון כזו טה שיל שתבכרמוהקה יטכנבםידלומהתאהן ם יהצוותת אהן ר שילהכו

וד עה.ופרצותיובנמהיוגולודתמבאלאשחיתרלשסטקטבןוידברק רובמדןיאש

עות מצאבאהיטה שיהלשיות חודהיית אריבסלהיותר בלה עיהירך דשהמדנו ל

ד עיההחמישי( ב לש)מהלנו שם יתעמיהל שמי ינונהאשוב המבה. סות התנ

א לשתרונות יל עעמדו  וכך בה סושהתנחר אלר בגזו  שיטהבמד ללם צונשר

היו רה שלהכם טידנטוסךעתדלמה ״לה אלשנה עמב,לשמל.רבעבבה זיהו 

בנה ההת ״אבו תכםימוררי שימכזה?״ ההקייס  רךדדה מימהלתם יאםלוקחי

ת ״אהמורה״;  לשד התפקיבות כמורת אמכך  יותר ועוד אהנושבות כמורל ש
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ם ישונהםלקיחהלעבחשולךרהצות א,ציהטואסית בנהךרצולרש דנהרוק פיה

ת וליובהמת וחהנהות ודודתמההי כרדבה בשחמקיע שהלגם  ןאומכה המקרל ש

זהות  דוםקי.שונותט מבתקודונבות כמורתבנהם.יבמצתוח ילנת״יכולאותם״; 

בות עקבבהם  לושעהתחושות  נהיישענלה אלשענה מב״. תמקצועייות חרוא

ופעם מבוגר כפעם  .תבעורמגשה הרי לתה ״הייבו: תכם צירהמ ,מ״מבלסות ההתנ

״. יבא היה פסיחד לף אם ואל כולתה שותפות שד״; ״היימילתכ

 ,חלוץ(הבל)שטה שיהלשדה מילהיך תהלת אם: זהמית אהצגנו זה פרק ב

ת ואשרה ההכת גרסמבישי( לשון–שארב ל)שיישום בסויות וההתננון התכת א

יעי–שישי(. ברב ל)שם מיידקהאדות מוסבשיטה היישום לעקרונות הבוש יג

דום לקית ילאצינהפוטתו תרומל עעמוד ונם זהמית אם סכנחרון האפרק ב

 .לאישרנוך בת החיכערמ

סיכום

ם רשידנלואם.יהמורד תפקיגם  מוועיב, כומורמי נידםעולהעשה נםינשהעם  

ל שנויות מיוממגוון בם דצייולרות מהיבשתנה המם לעוליהם דמילתת אין להכ

ם רימורי שימככנולשיסיון נההןר חקמהרות פסהן .חתואםריעשהמאה ה

לעפיכך ולספר היתבבקה טיפרקלתמידקהאשרה ההכין בפער  לעםימדלמ

מקור א הוזה  פער שטח.במדו לשתיואורתהתאשם יילםחדשים ימורל שקושי  

מ״מ הלשיטת בחרנו באן כשהצגנו  םזמיבשרה. ההכיות תוכנבור עחת י-נאל

יהם פנלםידמעום ירמושםירתגואיות סוגח תויבנסות שהתנמונה אךתומ

םיבמצל שקעמימתוח ינשיוון כםיהמורת שרהכת אלייעליכולה  יהםתותיכב

יות פשראדות התמודי כרדלםטיסטודנהתאחושף  םייתמיאהםמהחיית עיובאו  

יהם ישורכת ואלהם שת יתקוריבהבה החשייכולות  תאומפתח  לואם יבמצב
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הם להויפצהתדותמודהלתם ואיןמכוכך  ,תהחלטות בלובקת עיובןתרופב

ם. ם דומיחישיתרד ביעתב

ם ימורת שרלהכות דוסמבמ״מ בלמוש שיהתחבלהרא יבלהידכ,לטעמנו

ת יתוכנלתה יכבמוש לשים ירחבנהם ירמקהל שטיות לוונרהל עד פילהקיש 

נוי לשים צירהמת אין ולהכשרה ההכת יתוכנבםימדלהנם הקורסיל שםימודיהל

יהם. שיעורת ביזכרתודה ממאה זו כמוץ שיטת הוריאאה ולי ההורכרדב

ם ימורת שרבהכמקרה  מבוססת דהמילת מדהמקאה הורשיטת  לשישום י

ת יכולבם חדשים ימורציוד  –ספר הי תבבנוך החית כערמל עלטובה  שפיעלהיכול 

פתח לשיוכלו סיכוי הת אל ידמגת יתקוריבבה חשימיומנויות ובעיות בפתרון 

תססמבוה דמיבלש מושיכן,  לעתר ים.ידמילתהתדמילתובלטם יינשחדת ונותרפ

יות תודולוגמלבנוגע  םחדשים ימורל שט המבקודות נת חבבהריע סיממקרה  

י כצורליהם שיעורת אם ילהתאתם יכולת אשפר ומשונות  אההוריות גסטרטוא

יהם. דמילל תם שייחודדה היימיהל

ת עטמבהל אצינפוטם יארונו אם זהמיצוע יבבר בטצהמסיון יהנאור לסיכום, ל

הליעירך דכםיורמתשרהכבמקרה  תססמבוה דמילרך דאה הורהתשיט

חשף להים טילסטודנת פשרהמאזו,  שיטה ם.חדשים ימורל שיכותם אלשיפור  

תפיסות בוש יגבעת סיימ,תחםולני תמיהאם עולבתה יהכחיי מםיבכמורם יבמצל

 .לעפובאה רבהופגשו שים ישונם ירתגאעם דות דמוהתת ארלקקות טירקפו

ם יבמצפתרון לישות גהמגוון  תואט המבקודות נתאבה חירמשיטה היכנו אמצ

 .ייכותמורה מיומן ואיותר לי בי חיונת – כליתקוריבבה חשית מדם, וכך מקיבכמור
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ג וסמחקר מור איתלןההדימלור איתלןהה״ קרמ״חקר  חונמבשתמשהלוג הנלאשריב 1

ם יינשהין בחין בלהי דכמקרה״  בוססתמדה מי״לח המונר חבנאן כ ,םואול Case study”. ״

דה. מיי לכצורד בולהתמק

 AI.ב שול/או מו VRאות מדומה מ״מ מבוסס מציעט בלמל

ם היניבה פעולם תפישהמם יונוומגם שפיעימם יגהיומנת וגהימנל שן ומאת ססומבת שר :זועמ

 .לאישרכלי בי-כלתרחזק חוסן חבדי לנוי כי שיכמון ומהלם אמידומק

יה. יטיש קולומבררסיטת בביל אונתוך המאגר שמ

2 

3 

4 

/https://cases.open.ubc.ca/case-studies 
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 (:יםישנת-בים רפרחפר"שים )
ל צמה שיתוח והעפית לנכתו

דה יות יחאוגית ועצוקזהות מ
אה י ההורב פרחבקר

שון י שוצור וחילי אברכ

ג צולת הרלכמ

 ,״לאישרפרס ת ״כל ,״״פרופסורלה שבה המצל עתוב כלהיה פשר א

תוב כלהשקיבץ‘ יבובילחמה נאבל  ]...[ תנ״ך״המוד יבלרך דתשחד״מ

 2022(.ם, יחרד: ״מורה״ )דה האן ואבחת בללה אתה מיבל מצע

ב בקרקר עיוב ,םימורב בקררה שיהנעת תופרות בלהתגם ידענו אחרון האעשור ב

 et ;2023Sutcher,יאבל)וייסם עולובל אישרבנוך חיכות ערממם, ירעיצם ימור

 .)al., 2019 למבוטנו יאם יהנושרב מקרם ישרוהמוכם יטובהם יהמורל שם שיעור

 .)Ingersoll & Merrill, 2011( ת אם יבעוזם ימהמור 40%–50%ם, יחקרמפי  לע

,בלישי-אביבר)את כרעמליסתם כנד עמומםינששמחתום י פנלדעוך נוחיהתכרעמ

 .)Ingersoll & Merrill, 2011 ;2017 קהסטיסטטילת יזכרהמהלשכה  פי לעכן,  מוכ

י מודיללם יהפונספר מב-22%כל ה שדיריה לח 2023עד  2017נת שמ )2023(, 

התופעה  לשחותה ישכת אציין לי דכ .יתי-דתכלמוהמי תכלמהמר זמגבאה הור

ר תאהמח מונ )Revolving door(, ״תבסתובמת לד״ח המונחקר המספרות בע בהוט

יך תהלבדתמימאופן באמצנםחדשים ימורל שבוע קספר מבושבהמצת א

 Ingersoll & Merrill, 2011(. חר )אחד לת ספר איר מבבעמת המקצוע או בביזע
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י מודיללםיהפונספר מבדהיריולרהשילנתבוסיבםקיסעוםיברםיחקרמ

ם ימונם ישהחוקרם מיגורהספר מכן ם, יחקרהמספר מכיכרלומפשר אאה. הור

קה חישתדמעולו להםמירגוהלכרי חומאשמה דו ,םלואועה. פתולבות סיכ

ם יחקרמכן, וא , 2018(. ץיגרובוונת לי)גחרון האעשור בהמורה  עמדמבת יצונקי

תו מונאב,דעובהלשתצועיהמקת זהובתועומדלויה תצוע מקבתבוצישים חיימוכ

),Rodgers & Scottיו לאבה יבסהחסות ייובהתר חבשהמקצוע  לשותו בחשיב

ל עםשפיעיהמם יחראםייבטיקייאובם מיגורל טבלידכזו  רהמיאבין א 2008(. 

בותחשיבתישיואת יבורצירה שהכא היחה ההנם אול ,םימורל שדותם ישר

מקל  היה זה וסןוחם, יהמורל שישי האהחוסן  תאחזק ליכולה  תההייהמקצוע  

ם. כרדבדעמימאה ההורצוע שמקם יחראהםיתגראהעם  תדוההתמודת איהם לע

עם  דותלהתמודצי ראמהלך  רשדנשבנה ההת חלחלמחרונות האם ינשב

י גונראשי אר 2016(. מן,פישר 2018; ,ץיגרובוונת לי)גהמורה  עמדמבקה שחיה

ר פולשיבה חשולה עופכםירמולרשכת אלעהלעעיבלהצם טינום ירחואם ירמוה

ת אלעה ,לאישרבם יהמורל שתם בודעבבורי הציזול לזהצל ב ,דגמנם. עמדמב

, 2022(.ל)דטם עמדמחבל עוד בפיהם ולת כלקוריבת הלולה להקצין עוד אר עשכ

ילעבל שת המקצועיזהות בועומד  לויתמקצוע  לשעמד מבששיפור  מקובל 

ת רעורמזו  חההנ , 2011(. ווייסמן )פישרבו  להםשיטחון בהתחושת ובהמקצוע  

לות: אמה שכ

.1 

. 

. 

גאווה בהם ר עורל ,םימורל שת עיהמקצוזהות הת אחזק לד ציכ

י פנל עצוע המקת תרונויבריהכלםאיבהולת ועיצהמקתם רחיבב

ם? יחרם איבמקצועות ר

ם? יב המורת בקרזהות המקצועיזוק החיפעול לכון לי נתמ

המקצוע  עמדמל עמורה  לשת ישית האתשפיע זהותו המקצועיד ציכ

ת? יבורנה ציחימב
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בוש יגיך תהלבימהותב לשכשרה ההכב לשלעיעו בהצ )2003( ישבוגמן דיפר

 )Goddard & Foster, 2001(סטר ופוד ראגודלו יאוהמורה,  לשת צועיהמקתו זהו

,ךכאו ך כזהותו. ב צועיבריותבבות חשוההן אה רבהושונות ארהםינששהרו בס

ם יבלשי נשבת המקצועיזהות הזוק שחיכך  לעיעו בהצם יחקרהמל שכלדומה  

יותר  בהציינוק יזתעמדלו  קיענולההמורה  לשנו חוסת אםעצילהיכול  להא

 .נוךת החיכערמיסתו לעם כנ

ל שתיעמקצוהזהותם ת אםיביכרמהםמירגומה כלעעו יבהצם ריחקמ

חות לישחושת ת,תמיעצלות סוגמחושת ת,עמקצוהתרחיבבחון טיבבהם  ,םרימוה

יהם דעותבחלקו נם יהחוקרם, ואול , 2011(. ווייסמן )פישראה ההורמקצוע  עמדומ

התפיסה  יןובם מעצם יהמורב בקרהמורה  עמדמתפיסת  יןבששר הקת לאשב

)Ingersoll & Merrill, 2011(,ל ירומסול גרניאלגוד יבנ .עמדהמל שת יבורציה

ם סיחמיים ישהמורמיותר  בוהגעמד מםימורלחס מייחב הרבור הציי כשטענו  

ת את בעצהמא היבור ציבפוצה הנשהתפיסה  רובסם יהחוקרת יברמם, מלעצ

יןא )Hall & Langton, 2006; Hoyle, 2001(. םמעצל עם הפרטיל שיסתם תפ

ם הפרטיל שתמיעצההתפיסה  לשכוחה ב– זה תאזה  םינימזם יינששהספק  

 .ת ולהפךיבוררה הצייזי בגתרדל מהפך החולדה לשם בילהפוע

דמעמר פולשייות תוכנמה כרונות חהאם ינשבעו הוצזה ך רצולנה עמכ

שפותחה  Advanced Skills Teachers( AST( אהיזו כת יתוכנלדוגמה  המורה. 

),Mackenzieם יניטיצמם יורמלם יולגמתן תמה זכרמובה, יילגנאובה יילסטרואב

תחושת  דוםלקילה פעיה ניטרבבשפותחה  תחראת יתלשממת יתוכנ 2007(. 

עמד מם יאושהנ ,.Swann et al(. )2010י תרהחבם עמדומם ימורל שאווה גה

,לאישרביות תכלממדות ועמה כל שזן כרמבגם  עמדו אהההורומקצוע  המורה

י- מנודודוח  )2008( באירת אדע, ו)2003(ת רבדת דע, ו)1979(י עציונת דועבהן  

קר עיאך  ם,ינשהאורך לצות להמל שברספר מלועהלואות דוע 2021(. ר )נבע
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 ,ספרהי תבבבודה עהי אותנבודה עהי רדסהיעת בקב יבסבו סנצות לההמ

תן מ,םרשכת אלעה,םרימול שרה שההכר פושי ,מויותלשתההת רגסמתבחרה

 .דום מקצועי ועודאפשרויות לקי

ל שת המקצועיזהות שהנו מיהא )Clandinin et al., 1999(ם יחרואין נידקלנ

ם יחרא .מותעולי נשמם ימורל עם ינמכונם ילסיפורחשיפה בתחזקת מם ימור

חת והוכם יהמורל שםישייהאיהם ישורכתמעצהתוך מגת מושאה שהתוצרו בס

ענה ט )2019(קי סנמיקוז 2018(.,ץיברוגוונת יל)גאה רההות דבועלצותם חינ

מושפעות  לושת מיעצהלות סוגהמותחושת  המורה לשת המקצועיתו זהוי כ

ין ובאה ההורמקצוע  פיכללו שישי האב רטיהנין בםמיתקייהמין לגומהישרמק

ם(. ייתרם וחביים, היסטוריטיים )פולייצונם חיייתביבכוחות ס

אה הורחי פרב בקרת מקצועיזהות  תוחפיבד תמקממציעות  נואשם זהמי

ת כערמלסכנהנט שפרא הים זהמיל שאהמוצחת הנם. ימורת רשלהכלות למכב

תריביוכל  בותוחשית אין ומבחר בשמקצוע בישי איטחון בחש  שהואכנוך החי

רשותו בשכאה להורשונות אהרם ינשברוכה הכבות כהמורעם  דלהתמודקלות  

ת ומשתתרבעהו.ידמילתבלולחמאוהשוינשיהוהשפעההקיפיאתאתוהזלםיכל

ר צויתחת נרי רעומחה להצרי פולסיע מקצוהתאםלווימהםשייבקעיסוק מבלה

תופץ ום, יהמוררי חדבחשיהלעתשפיע  ״,מהעצת אמה המגשיבואה ״נעין מ

ם יהמורת אעריך ולהר להוקימד ליבור הציוכך  חב,הרבור צילם יהמורי רחדמ

ב מיטלה,תעדעןכש,ינשחדה זםזמי .לאשריתנימדל שםיאבהתוורדהיבצעמכ

ת קצועימזהות  תוחפיבדות תמקהמבודה עיות תוכנבנו  אללות מכליעתנו, די

ם בהן. יאה הלומדחי ההורב פרבקר
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ם זאור המיית

גות מנהילם יתעמית וצבבקשתתפותנו המהלך בהתפתח  להלן גצינשם זהמי

נו יפנלשהוצג כ.גותמנהיללדמנמכון בםימורת שרלהכדות סמובמיה דקאב

ת כערמבוי נשיי יכהלתתובלהלהריזכםיורמתשרכהיך הלתבםזמיתח פלןוהרעי

ת כרעמבחש רתמהם רימוהר בשמבעסוק לרוצות חנו נאשנו לר רובהיה  ,ךנויחה

ם. יעמד המורת ומכעררה מהמשים, הנימורנוך: החוסר בהחי

י דתפקיבו  אות(לממיין ד)וענו אלמינו יששתד המוס ,צוגהרת למכלבחרנו ב

ם טיסטודנהלאצינפוטברות ימכנו אפיכך ול,נוךוהחייה גוגהפדתחומי ביכוז ר

ם. זהמיז כרמבעמוד ל ,בולות עהפושרה וההכמוד יהליות תוכנת ואבו ם יהלומד

ם.יהמורר בשמלתרום לם ייכולאה ההורחי פרמה  להאשבקנו עסם זמיב

ם ימורס יוגלםזמיכן  לועאה, הורי מודיבלחרו ברבכאה הורחי שפרכך  לעעמדנו  

עמדמתחום בם זיבטיקאלאותם ייס גלשה ק ,ועודת אזלהם. טי לוונרנו יאם חדשי

ת ואהמקצוע  תרונותית אחוו  אולדה שבסו התנא ליין דעהם  שכן המורה, 

רו חבאה רההוחי רפשךכברון תהית אלצנלעהוצך כלשב.בום ירוכהכם ריתגהא

וגאווה חזקה ת עימקצוזהות ל שח תופיעות מצאברה חיבהת אחזק לו ,עמקצוב

אהההורחי פרב בקרת המקצועיזהות הזוק שחיחנו הנעוד  ם.בבקרת קצועימ

עם  דותבהתמודיותר  םינחסי ,נוךהחית כערמליותר  םילשבס להיכנלהם  יסייע 

ם. עמדמי בבורזול הצילזף הל אחרו עבו במקצוע שם יותר בטוחים, וביתגרא

אה ההורחי פרל שיעיהם מנת אחון בלנו שקיבם זהמיל ששון אהרחלק ב

ר תאלםילסוגמשעשו,  רהחיבבםטוחיבהם  מהכדעדוק בולמקצוע בחור בל

י נשהחלק במקצוע. לם ינייתענמעוד  יהםסיפורעות מצאבייס גוליעיהם מנת א

ר ידגולהם ימודיהלת יתוכנתוך מנוך חיקורסי  חדשמפיין אלנו שקיבם זהמיל ש

ל ששרור ואם יהלומדב בקרת המקצועיזהות הל שזוק חייהם טרותממחלק כ

אופיו. לם תאבהמות התאייעשו  חרבשייקורס  כלבאה. ההורמקצוע בתם רחיב
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קצוע מבדות ישרל עת המקצועיזהות הזוק חיל ששפעתו הת אדוק בלי דכ

ג״ברת יתוכנבטיות סטודנ – לההמכלתוך מת חנמובבוצה קחרנו באה, ההור

בלה קי תוננהוא  לוהלטיות לסטודנשותף המפיין המא .יסוינת בוצקש לשמ – 

ין- בםיישורכקת ידבליייעודחן מבבבוה גוציון  105ל עמגרות בעוצמ)מם בוהיג

להשם ידמוילהת תכונמהוא זו בוצה קל שר חארון תיאה(. רהומנויות מיוום ישייא

ב לעצפשר אלו אם קורסית ואם, ייחודיים ייתוספתם קורסים יבלשמיה מודיל – 

ב “גרת יתוכנל שטיות סטודנה ,ועודת אזם. זהמיי ביכרת אבהם  בלולשחדש מ

גם יהן פנלפתחו יכון התנות שבם ימודיבליהן גשהישף אאה ההורע מקצובחרו ב

ם יבוחראה להורם טיטודנסהת מקצ –יו למאמובן ר בדהין א .חרותאפשרויות א

רה חיבהב יכרמף אל עם. יחראמקצועות לבלו התקא לששום מזה  מקצועב

רה שיהני שיעורמם בוהיגבן בקררה שיהני שיעורלו, אטיות סטודנת אפיין המא

 2014(.מן, בינות )ליות מצויתוכנמדו בא ללם שיב מורבקר

חשוב  אך ,יסויהנת בוצלקלו אטיות סטודנבחור בלבות רבות סיהיו  םאומנ

לה, מכלבםטיסטודנהתאוכלוסייל כלת אצגת מיינה יאזו  תחנמובצה בוקשציין ל

ם טיסטודנל שנוספות  בוצותלקם זהמית אשך בהמב חילהרצות ילממנו אכן ול

חוצה לה. ף מלה, ואמכלב

קנות סיך ומ– תהל MVPת תכונמ

ו חרנב Minimum Viabe Product( MVP(. תונכתמבה הים זמיבן ושאהרב לשה

לום גהלאצינהפוטת אןכוננו הייזםאדוק בלידכםלשהםזהמימחד אביכר

י הפעולה. כרדאוכלוסייה ובב

רה חיבבלהם שיטחון בהותחושת  מקצועבחור בלאה ההורחי פרל שם יעיהמנ

ה ריחבהא שובנם ישייאהן היוריפסת את וספרמת ויטודנסטהד ציכן וחבלו נשקיב
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קול לשם יחראד לעודי דכיהן סיפורבשות שתממהן  דציוכאה ההורמקצוע ב

תןרחיבת אלשווק  טיותסטודנלתה שהופנשה בקשהחנו הנאה. הורמוד לל

כך  לשם .תהמקצועיזהותן  תאק ותעמילהן שישי הא-המודעתתת אתחשוף  

חה מומתוכן יש ואי אטיתסר ,לאיאבנחום נעם ם מפגשילושה של שדנה סמנו קיי

יהן, רעיונותת להפצם ייטכנולוגם יכלטיות לסטודנהקנה  לאיאבנ .יליטגידתוכן ב

יהן רסיפוך סמל עעהמקצובות חשית אריבסלהשו בקהתהן לו אםילכעות מצאבו

 .תישפחתהמאו  תיתרהחבתן ביבסמםיחראםיילאצינפוטם ימועמדלםישייהא

ר בעבטיות סטודנהשחוו  ישיותאחוויות  לעמדו יולמאוד  םינייענמהיו  םירוצהת

ט מרפוברפלסרו חבטיות דנטוסהתיברמ.ךנוחיהעמקצובתן רחיבלעעו פישושה

נות שבשחוו  ת(ילילשאו  תי)חיובת נמכונחוויה  לעת יתרחברשת בפוסט  לש

ובו  סרטון מולציחרות אאה. ההורמקצוע בחור בללהן  מהגרשא והייכון, הת

מקצוע. להן לבור שקודות החית נרו אאית

ת טיוסטודנהחשפו נמה כד עדוק בלי דכשוב מר בהוע MVPה-ב לשל שסיומו ב

רה שיהנבוי ירלעוםימורבחסור המל עגש דב,נוךהחית כערמבלתחולהמר בשמל

ד וער בשהמעם  דותבהתמודלסייע  יותאחראחשות  הן מהכד ע ,תכערמהמ

עם  דותלהתמודת יפשרהאתה תרומומדנה סהטרות ממצון רעות בשהן  מהכ

שו בקהתטיות סטודנהבו שגור סחלק  )א( ם:חלקיי נשל כלשוב המ .רבשהמ

פתוח  חלק )ב( מאוד; מהיסכמ –5ד, עהמיכסא מ– ל 1מ-יהן שובותתתאגרדל

ם. זל המיאופן פתוח עתוב בכשו לבקבו הן התש

שוב י המאמצמ

גור סלון האשה

נות ייעונמוהן  ,טיותסטודנהת אקה עסימהמורה  עמדמת ייסוגבות: עורמלצון ר

קמו. יסיון לששתתף בנלה
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 1יור א

נוך ת החיכערב מת מצטיות אסטודנתפיסת ה

ר חמור בשמת באמצנוך נת החיכערת שמבי חושנא

 תגובות 14

6 

4 

2 

0 )0%( 
0 

6 )42.9%( 

2 )14.3%( 

3 )21.4%( 3 )21.4%( 

ת כערשממאוד  מויסכהאו מויסכה )57%( יותטסטודנהרוב  יכעולה  יורמהא

 .דגההיעם  לכלמו יסכהא לשטיות סטודנהיו  אל .חמורר בשמבת אמצננוך החי

יור א

נוך ת החיכערד מיטיות בנוגע לעתסטודנל החששות ש

נוך ת החיכערד מיי חוששת לעתנא

 תגובות 14

8 

6 

4 

2 

0 

3 )21.4%( 3 )21.4%( 
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-28%וכ,ךנוחיהתכערמדיעתלחששו טיות טודנסמה 50%י כלה עויור מהא

זה. יעו חשש כבא המהן ל

יור א

עמד המורה מתרום לטיות לסטודנצון הר

עמד המורה נוי מתרום לשיישי לאופן אי בחשוב ל

 תגובות 14

6 

4 

2 

0 
1 )7.1%( 1 )7.1%( 

2 )14.3%( 

4 )28.6%( 

6 )42.9%( 

מו רתשיך כלבה רבות חשיאו בות חשיחסו ייטיות דנטוסמה 71%י כלה עור יומהא

עמד המורה. נוי מלשי
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לון הפתוח אשה

ת טיוסטודנהתשובותמנוך: חית שוכנת טיוסטודנהלשתצועיהמקת זהוהתוח פי

ור שיפלתרום לתן יכולבשתווחטבןהןיאיכהלעשוב המל שתוח הפחלק ל

נוך: תחום החיעורות בנן מייין אדי שהן עעמד המורה מפנמ

א לינאאה. להורשר קכל  אללמה עצי פנבעולה מתה היא דנסה

ת בחושי נאכול  םקודזה, ההמקצוע  תאלשווק  מהשימלי תרהתחב

א לעוד  ם,יחראלדיגלהמה  בההרי לין א׳, בנה שתטיסטודנשכ

ישה גרמינא,.ובנוסףנוךחיזה  מה ישגלהרל כלבעט מכיתהתחל

וזה  מקובל זה יכרק  נוךחיי מודיללנוהרות  דוסיות מקרה כלבש

רות החבכל  תאא? יאבי נאמי  תאזאזה. לתדגתנמשממינוא ,קל

ת שרלי לשן כותת ולעהלת בהואא לי נאה זלר בעמ ?!ילשת וסיודה

.ייך אותש מבמנוך זה מל החיא שמיוחד בנושוב

ע לשכניהן לעשות להקלול עזה  חלקבטיות סטודנהאו יטבשיטחון בהחוסר  

ת קצועיהמזהות הת ייבנבמץ מאקיע שלהפוא איש  המקצוע. תרונותיבם יחרא

אה. הורי מודיללם נוספים שינאייסו גשיציפייה לם ידמקב לשכאה ההורחי פרל ש

ה קתיא

ייס גלדענושהוא יוון כתיתאנה חיבמיתעייבםזמיהיכענו טטיות דנטוסה

צוג: ת הרלמכלאופן ספציפי לם בטיסטודנ

א לא היספציפי  אופןבצוג הרת אלשווק  שהציפייה תבחושי נא

ת ייונגהכן א היי לכלבאה להורם ידעממוייס גלהציפייה ל בא .תיתא
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שיווקי הרהתוציכות אפי לאלאאות תוצפי לדמדנאלזה  עוד לכ

אה. ם להוריטובת הד אעודשמ

יו. טרותמיוק ודם זהמית חבהר – ינשהבללשמנו דהתקלו אםיאמצמבות עקב

המורהעמד מזוק חילתרום לתנוייעונמהן  יכלה עתטיוסטודנהתתשובושמיוון כ

חזק להוחלט  זה, םדמוקב לשבכן  לעשות תןיכולבטוחות בישות גרמנן יאאך  

בות עקבחרו. בשמקצוע ובכן רדביטחונן בת ואת המקצועיזהותן  תאם זמיב

ב חילהרהוחלט  ם,זמיביהו זשת יתאעיה בלבנוגע  טיותסטודנהל שיהן ערותה

 .דבלבצוג רהתללמכלאלוללכבאה רההוע מקצולםטידנטוסיוס גלדן פקיתתא

ם זד המינוי מוקשי

ת עימקצוזהות בנות לםיכרדהלעריותקה מיעמבה חשיללו יבהו-MVPהיאמצמ

י אדכויות מדלו יואמקצוע לבה האהת אר יבגלהעשויות  חוויות לויא – תנהיא

רה ההכת אות המקצועיזהותם  תאחזק לי דכאה ההורחי פרעם  ישלהפג

תוג מית אולעשות  םזהמית טרמת אק יידלהוחלט  כן מוכהמקצוע.  בותחשיב

ם ריתוצמה כין במחת אפה לוחלאלאםזמיהזכרמלאלושיווקו אה רההוע קצומ

ם. ייפשרא

ת זהוהת מצעוהזוק חיתוח, פילפעולה  תיתוכנתה בננת אזת בועקב

ת יתוכנהשוון יכ.תבלשהמצוע מקבתם אווגתאואה הורהחי פרב בקרת צועיהמק

״פר״שי  תהכונא הים, זהמיי ביכרין ובג״ב רל שת יחודהיית יהתוכנין בת בלשמ

ם(. ייתנ-שבם רחיג״ב״ )פר״ש – פרר

ת יי התוכנביכרמ

ם: זמילג״ב רתיתוכנל שרה ההמסי וקורם ייתספתוהםסיהקורצי רמתמיתר
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-סקאםייפתתוסם רסיקוי נשנה שלכביות טנדטולסם עימוצב ״גרתינתוכב

ת לומדונן יאשתטיוסטודנמחר אאופן בתלומדושהן  רההמסי וקורם יירקוליקור

 ,תישיאמה עצהל שם טיבבהים קיעוסם ייהתוספתם הקורסית יברמ .תיתוכנב

ך רדצות רפומויות דעם וך נוחיטות שיעם רות בהיכואה ההורמיומנויות ת בחבהר

ת מצעלהם שימפגיש דלהקלו הלם סיורהקצי רממשורדשהחדם זהמיתחום. ב

 .בוסלסים בימדלם הניארך הנושת דזהות המקצועיה

בהם ב ללשותיתוכנלםרסיהקות אםילהתאם רשידנרה ההמקורסי צי רמגם 

 ,״לשוןי ער״שבקורס  ,לשמל ,כך .תעיהמקצוזהות החום תמם טיבהיי תרצייאופן ב

עמדו מובת מקצועיזהות בלעסוק מו יותאבה יתהכלות טומא קרהנת בנהטעי ק

 ,״המורהעמד ״מא בנושבודות עטיות טודנסהבו תיכיון רנסמיבקורס המורה; ל ש

ם. ייחודם הייר הקורסיאשוכך גם ב

ת יחודת הייינישרה הקליות בהכחודיות יימות תוספתשימ

זו שרה בהכ .תיחודיית יניקלשרה בהכבות חוימג״ב רת יתוכנבטיות סטודנה

 – ל״םתיות: חודיייות תוכנעות מצאבהמורה  עמדמלם ישורהקם יתכניושמו י

ין בתישי-איןבהקה מינדיהללולשכת יתוכנ –ף ״לפלו ,כותחנמת רשלהכת יתוכנ

ע צבלרשו דיייות טסטודנהאה, וההורפייה הצלות טמד בלמתו. ביבלסהמורה 

שפעה ההי חברמולהמורה  תבודעבםגשיירםטיבלהיבור חינן יישענמות שימ

ל: שמדיו, למילל תשיש לו ע

.1 

. 

. 

לו שחולם נויישים זכרמבשם ימורמפי  אהשרהי רעורמם יסיפוריסוף א

ת; רחובם לגודייהם ואדמילתב

ת; בודה היומיומיעם בחת שהם חוויגעי נא רם בנושייונות עם מוראר

מורה ל שדו תפקירור יבלקהל  תדעי ליומובם יגמנהיעם  תיונואר

יהם בהווה; גר בהישבעיווה אותם בלי שעותשממ
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רו ועוראותם  מדוילשם ימורפי כליהם גשותרל עם ידמילתעם  יונותאר

אה. שרבהם ה

ב בקרת מקצועיות זהתוח פילכולו  דשיוקג״ב רמקורסי  חדאם: יריגרשתדנס

תת לי דכת יחודהיית יניהקלשרה להכל יבמקבמד לייזה  קורס אה.ההורחי פר

תוג מילם יילטיגידם ילוכר פוסית ביתכלמנויות מיו ,ייןארלם ילכטיות דנטוסהי דיב

 .ת רעיונותולהפצ

יהיה  ג״ברטיות לסטודננוך חיביון רנסמיהל שד המאגא ושהננוך: חיביון רנסמי

עמדמבקה לשחים מיגורהת בנבהקו יעמיטיות סטודנהזו ת גרסמבהמורה. עמד מ

חנו בייכן,  מוכ.תכערמבםיהמורת בוציילעעמדו מבקה שחיהשפעת ובההמורה  

עיה. בדות עם הם להתמודיפתרונות שונ

ת יתוכנהתזכרלטיות סטודנהין בףצירשר קיש  ג״ברתיתוכנביות: ישאחות שי

ישיות אחות שיטיות דנטוסהעם ם תקיית זכרה (.תהיכתכחנמעין משת משמא)הי

ת אזק חמהמו,חרבשצוע מקלהןלשסחהי :תישיאהתצועיהמקן תהוזתייסוגב

ת טיסטודנכל ללסייע ת זכהרסה תנחות שיהבות עקבאותה.  ישחלמומה תן רחיב

ם. טיילוונל רגשי סנאשר אותה לא חווה בהם קושי או לקם שהיטיבבהי

לווה חקר ממ

הושם שגש דהמה כד עמדוד לסה נינה שהסוף  תאלקרשייערך  לווהמחקר מ

שיפר ת טיוסטודנהלשתצועיהמקת הוזהתוח פיל עתיתוכנבהנשתה אוב

ת וזההםאהלאשהחן ביתשך המבחרו. בשצוע מקלתשוחהן ששר הקת א

ם, החדשים יהמורת רשינת אמה מצצמה, והועצשה כרנשדה מיב ,תקצועיהמ

. 
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גאוותם ת אזקה וחינוך החית כערמבוההתפתחות חה מיהצי יכתהלבלהם לה הועי

י לעבם יבציים ימורל שת כערמליסתם כנם אלה אשהחן ביתסוף בלמקצוע. ב

תם. ביבסבהמורה עמד מבמקומי  נוישית מדמקת מקצועיוגאווה ת מקצועיזהות 

לה: ם האינחיבחנו התבם ייזמילווה לחקר הממב

.1 

. 

. 

. 

יו; חראולם זהמית לעהפי פנלתעיהמקצוזהות התמעוצקת ידבללון אש

חי פרב בקרת המקצועיזהות הי נפיימאין בלון אשסיס בל עוואה שה

יות תוכנבאה הורחי פרב בקראו מצשיילו איןובתיתוכנבםיהלומדאה הור

חרות; א

חי פרב בקרת המקצועיזהות הי נפיימאין בלון אשסיס בל עוואה שה

ת יתוכנבדו מלשאה רהוחי רפלצוג רהתללמכבתיתוכנבםידמלוהאה רהו

חרות; לות אמכלג״ב בר

ם אקה ידבלשם  תיהתוכנסיום  חראלם ייתנשר בשיועב עקמלון אש

ת בוצלקשוואה )והנוך החית כערמבבוד עלם ישיכממאה הורחי פראותם 

ט זה(. בת בהיקוריבה

סיכום 

האורהחיפרבבקרת ועיצמקהוואוגתועיצמקתוהזתחפלדוענםשיפר״ם זהמי

קצועי מסיס בלהם  קיענלהדי כתאזמקצוע, בלעסוק  םילתחימשהם  יפנלעוד  

אה ההורנות שבשטח המן  םיעולהםיתגראעם  דותההתמודלשם  בציייוזהות

ם בוהיגלה אםינשבאה מהוררה שיהני שיעורי כלה עםיברםיחקרממ.שונותאהר

ם שחקינם ישמורא היכך לת יקרעיבה סיי וכ 2017( ב,ישילא-ביברא)תר יוב

ת בוציייכםיחקרממלה עעוד  , 2018(. ץיגרובוונת לי)גתצועימקנה חימבת רומהיב

ל שתו בוחשיבתו מונאב ,דעובהל שת המקצועיזהות בת ועומדלויה תמקצוע ב

Rodgers(.ו פיכלה ביבסהת סוחייתובהו מצלעחר בשוע צהמק & Scott, 2008( 
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קה חישהמצום צבעלסייפוא אליכואה רהוחי רפברבקת עימקצוהזהות הזוק חי

 .בות יותרם רינשך שמת לכערמבו בצייל המורה וכך לש

 )Clandinin et al., 1999( םיחרואין נידקלנ ,תאזג שילהכונה הנרך דלשר א

ם ינמכונם יסיפורלםשפיחנהם  םאתזקתחמםימורל שתצועיהמקת זהוהשאו הר

ם טיודנסטהושפחייםזמיב,פיכךלום. תחבוק סלעהאשרההם בםירורעהמ

נו ייארייהם, דמילתבלו שחולם נויישיל עםימורל שאה שרהירעורמםילסיפור

ין ובם ניבםימיוחדם ישרקלעםידמילתנו ייארוים חווישהם  חתנגעי רלעםימור

חשפו יייהם לאשם יאהנושבוד לעיאות דנסגם  כוייערנה שהשך מביהם. מור

זוק חיללואסויות התנל שתןמרותתאחזק לוסס בלידכתאז,םטיטודנסה

 .תזהות המקצועיה

נוך החית כערמליותר  םילשבסו ייכנם פר״שית יתוכני בוגרי כחות ימננו א

ל שחות ילשהב יכרמבמונה הא .יותרחזקה  תמקצועיגאווה ובזהות בקו יחזוי

ם תודבעבםיתגראלערבגתהלהם לסייע ירבדהו,שייאןסוחהם לקייענוע צהמק

ת יהתוכנ ,כןמו כם.ינטקםמיימיויוםיגבהישגם הקושי עי גרךתובחיןבלהוםירמוכ

ם יינוכחים לוציחכתמיעצהפיסתם תתואם חוצינשהם ך כבתם מונאתאחזק ת

י רבוגל שתלוציחהחרוהיכמקוות נו א,ףסובל.עתבטונה פיסללהצים ייסיתגמה

ח שיהאופי ל עט ט-אאישפיעו  חותילשכמקצוע לחסותם ייוהתם פר״שית יתוכנ

טי פשמרומייםקוייליהטת לבוהאוש היי ,״םריטו״קיהחות שית א –ם רימוהרידחב

 .נוישיל שםישונארםיסוכנלהיות חות ילשירדוחםירמול שחם כוברה והכד דועי
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ת מקורות מרשי

 , 229–255.ם, פידל זה? ם עיבם חושיאה: מה מנהלרה מהורשי(. נ2017ב, ר‘ )ישיל-אביברא

 , 11–8.27ם,פידל היום. ת שילארה הישרחבעמד המורה ב(. מ2018, נ‘ )ץיגרוב, י‘ וונתליג

ותהמדאור לת יתדת יציונזהות  טיפוח – םחיית תור )2022(. ל‘ ומוריה, ט‘ פולק, ,‘ מ האן,  דה

 .נוךד החישרם, מ. גף פרסומיץ‘ ע״היבוביחמה לל נש

2022(.טאוגוסב )30‘ל ,לטד דש חהםאפק ס.ךנוחיהתכרעמתארו פשיא לםמידהקור שכהמי סכה ,

 /https://www.themarker.com/news/education/2022-08-30.רקרמדה ח.יצלי

ty-article-magazine/.highlight/00000182-e8da-dfd8-a5d7-e8dfeb960000 

אה רבהוחות בהתמ ,אהרלהורה שבהכמגמות  , 2023(. ץרמב )14ה. קסטיסטטילת יזכרהמה כשהל

000https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages . 0אה, להוריסה כנוב – 

/2023/%D7%9E%D7%92%D7%9E%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%94%D7%9B% 

D7%A9%D7%A8%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94-

%D7%91%D7%94%D7%AA%D7%9E%D7%97%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%94%D 

7%95%D7%A8%D7%90%D7%94-%D7%95%D7%91%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7% 

A1%D7%94-%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%94-2023-2000.aspx 

 .סתל הכנדע שחקר והמיז המכר. מםימורחסור במ 2023(. , א‘ )יאבלוייס

 ,דעתלוי יגם. ינהמצוייות תוכנבוגרי  לשהמקרה  אה:מהוררה שיונם יישורכר תי )2014(. צ‘ ן,מביל

.63–41 , 

נן. א. שנוךי חידב עובקה בקרת ושחיזהות מקצועי 2016(. מן, ש‘ )פישר

 , 39–1.56ם,פידתו. דיג ומדם: המושיל מורת ש(. זהות מקצועי2011, י‘ )מן, ש‘ ווייספישר

ם. ימורבמון האעמק ה –הפתרון שפל? בהמורה עמד מ 2019(.,רמבבנוב )10ל‘  ,קיסנמיקוז

 https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3773389,00.html.יסטכלכל

Clandinin, D. J., Connelly, F. M., & Bradley, J. G. (1999). Shaping a professional 
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 :ותיהרחבת אחר
וך נישדה החות בשירות מכננגות וורמ

אה שרה להורי בהכונות שיליבומ

ו אמי משק וצ'יי בביפצ

דת דמית חמקהא

מבוא 

מיותעולרות ותמום נויישיר בעו ,כולהנוך חיהתכערממו כ,םיהמורת שרהכם לעו

נה יבהתחום  לשרה מהיוהתפתחות  תיליטגי-דתיטכנולוגמהפכה  ציה,זילובלג – 

ם יעשרהמאה בםילומדלנוך החידות מוסת אםילהתאבות חיימתיכותאלהמ

ל עדה מיהליסוס בכה, ערוההדה מיהלאה, ההורי כרדיוון גגון כםטיבבהיחת וא

אופן ביה גוגפדתות שרהמדה מילבות יבסצוב עי ,יותנחדשיות טכנולוגיות תשת

ת דמיולי מאעצלומד  לשמיומנויות  תוחפיבוה, גר דסמבה חשיתוח פיד עודהמ

ת משינן יישענחבות רניות גוגופדיות מבנמות פוררלם ילימובלו אם יכרצ .חקר

מות פורר .תנושיואת ישיא ,תיתרחבנות מצויטיפוח  לועם יגהישדום קיל עגש ד

 ),.Bridges et alם עולבאה להורשרה ההכת ריזבגם  יהןאותותת אאות רמלו א

.)2023; Hill-Jackson & Lewis, 2023; Malik et al., 2023 

ופרופ‘ ימנודבקה רד״ר  שותארבם חימומת דועשה ביגנוי שיבהצורך  תוךמ

 ,לאישרבבוהה גשכלה להדות מוסבאה להורחדש  שרההכתווה מר בענעפרה  

דות מוסלמקנה  תווההמבוהה. גשכלה להועצה המאותו  ישרהא 2021נת שבו

 .תיכנדעות טילוונרשרה הכיישם ולתכנן לת מידקאטונומיה ואויות חראשרה ההכ

ם חימנעקרונות  חיומנת יניהקלשרה ההכבולות גת אב חירמהוא  ,ראשהין ב
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י רניציפלסידדע יםהלשםועייצמקה אורהידובערשיכהלידכהשרכהלתיתשתכ

ם ייתרהחבם, ישייאהםיכרצהעם  קהעמימתרווהיכבוהה גתיגוגפדת יכולק, צמו

ם יהמורת שרבהכקל שהמד כוב , 2020(. רבועני מנ)ודם ידמילהתל שםגשייוהר

לשדפקיהתת רדגהתממותאגם ך כךתומו,דהלשגה רדבהר בעול ארישב

תווה המ )Cooperating teacher(. אההורחי פררה שיהמכת נגנהאו  המורה 

שרה ההכת אבחירמהוא  חדהאד הצמן  – יוקצותי נשממקל באוחז  החדש

שרה ההכת אבחירמהוא  חרהאד הצומן  ם,יינחדשדע יתחומי בתאורטיהת

-תיתרחבדה מילבהם  ם,טיבהימגוון  עתכת לכולת התאורטישרה ההכדה. שב

והכלה  לובשים, שותפימם וחיייות בות-תרברלנוך חי ,יותתרציילנוך חי ,תגשיר

שרה להכשר אתה. יכיהול וננוך וחית יטרוגנההתה יכבמיוחדות  לוסיותאוכל ש

ת דמאגא היעת שכיוון כאה להורשרה ההכל שתהכותרת גוללתה הייא הידה, שב

תהתצורבדה שבשרה ההכ .יגוגופדטי דקידדע יעם  םיירניציפליסדמוד יליביכר

תה תרומת וארה שיהמכת נגנוההמורה  דתפקית אמה עצימחבה והרהחדשה  

אה. חי ההורל פרת שלהתפתחות המקצועי

שר תאורטי הק

תנגנאו  מורה – רה״שיהמכת נגנוה״המורה  דתפקית אר ידמגשרה ההכתווה מ

ת גרסמבםיגנבאו ספרהיתבבבוע שמדי  םיומייאה הורחי פרלווה הממנוסה  

 .אהרלהום רישימכהםמיידקהאדות מוסבלהם שתבחרמוהתינליהקסות נההת

המבוסס  למוד״, תהימיה-כדק״אשרה ההכל מודתוך מת איוצד התפקית רדגה

-שותפותר צוילתו טרומ )PDS( תילפרופסיונלהתפתחות  ספר יתבל שגם דל ע

דות מוס – ינוכהחידה שהין ובר שיהמכמי דקהאד המוסין בשרה בהכתות עמי

2020;רבנעוי מנד)וך נוחיה 2021;אהרבהוסות התנפ מו״ , 2012(. מןפוהור גילק , , 

ת יבמיטרה יזשעות מצאבחזק לשמבקל המודדה לשמיה דקהאין בשר הקת א
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ר בחלשבקמהוא  ,םבהתא .סותוההתננה ילפצידיסה,ריהאויהתי ביכרלש

י דעובל שהמקצועי  תוחהפיין ובאה ההורחי פרת שרהכי יכתהלין ברן כנולס

 ,מירכותור)חיה מקרי וחקרה ולפעי חקרמלשהדימליורזחמתועצמאבהאורהה

ת רושימכת נווגנת מורובסור חמלענה מציע להש מבקחי הנוכם זהמית(. ח״

ת אבחיימהחדש  שרהההכתווה שמיוון כרנוצשחסור מ,חותתמומשרות מוכ

 .נוךהחידה שבשרה הכל שיותר  בותרשעות ברות שיהמכת ואאה ההורחי פר

מה תאוהרות שיהמכל שתחדש המדתפקיבחודשת מנות בונהתמן מזםזהמי

אורלאה להורם ישרתכמת כרדוהיווי לתמיכה,  םישרבהקהחדש  תווהמל

י יכתהללטיוב  תרוםלד יעתוהוא  אה,להורשרה בהכדה שהל שהקריטי  מקומו 

רה קילסנו רשדנ,דשחהדפקיהתמהות ת אררבלדי כ.נותגנוהרות מוהתרשהכ

ת המופיעה להלן. התאורטי

ם ישרתכמלמיוחד בתתגרמאחוויה  אהיאה ההור ,חתואם יעשרהמאה ב

רה שימכמורה  בושלמודפי  לעבות רשרה הכיות תוכנלות פועם עולבאה. להור

ת המבקרת יגוגפדיכה רמדד צלדתפקיטרום  םטיסטודנהתאתה יכבחת רמא

ם ילשמשוב מלהם  תתולם טיסטודנהצועי יבת אעריך להי דכיעות בבקתה יכב

זה,  למודב )Ronfeldt & Reininger, 2012(. רהשיהמכהמורה  לשדעת הוות חל

יות חראבל לקם ילומדגה רדובהתה יכבהמורה  לשאה בהורם צופים טיסטודנה

רה שימכהרה מולםטידנטוסהין בשותפות ת ללכות יבטמירה שהכתה. יהכל יהולנ

שרה הכל שיותר בוהה גמה רכה. ערוהדה מילייכתהלובתכנונו ב,שיעורהתוח פיב

צוע מקשי נאועם  םיתעמיעם  פעולה תףלשם ייכולם טיסטודנהם את גמוש

גם  שויעאך  כון,ונל יעיזה  שרההכל מוד et al., 2022( .)Nesbittפר סהת יבב

רות שיהמכמורות לאה להורם ישרתכהמין בשםחסיהיכות ערמבםיתגראמן זל

 ,עיהםצויבת איכות רעמגם יכות רדוהמרות שיהמכרות מושהיוון כ –יכות רדמלו

 ),Ronfeldt & Reiningerיהם חששותת אמן עיחלוק לבנוח  םחשים ניאתם מקצ

175 



   

 

           

     

 

            

          

           

 

הר
חב

ת א
חר

יות: מורות וגנ
נות מכ

שי
רות ב

ש
דה החי

נוך מוב
י

שי
לות 

נוי בהכ
שרה להור

אה 

גנון וסט סטודנהישיות אין במה י-התאאלעת תגמם יתלעי ,כךל עף נוס 2012(. 

ת כערמ.תיגוגהפדיכה רהמדל שאו  רהשיהמכהמורה  לשלו אללו שאה ההור

תמיכה לזקוק  טסטודנשהתקופה בדווקא  רהשימכמורה  עםשה קם חסיי

 Rhoads et al., 2013(. מה )עיא נחוות כללולה להירה עזולע

עמד א הוף א )Pfster & Paljevic, 2018( ץ‘יביופלסטר פייל שם חקרמ

ם טיסטודנל שתפיסות  חראבו עקם יינשהכה. רדהל שזה  סוגבשהקושי  לע

ם זקוקיהם  יכאוומצם צופירםיסטרסמלושה ששךמבאה להורם ישרתכהמ

תמיכה לחדש  למודהציעו  הם פיכךלאותם.  יךערמנו יאשטוח בתמיכה  מקורל

 ,ר(שי)מכעולה ף שתממורה יש טטודנסכל ל –אה להורם ישרתכהמם טידנטוסב

טור מנלי כהציעו  םיהחוקר )Critical confdant(.מיוחד  טורמנוגם חה מנ

תפס ונאה להורשר תכמלם טיילוונרם יישורוכיסיון נדע, יבק יחזהמם דאמונה י

ם חקרמאות תוצ .יך-חנחונךחסי מישונה בם, שוויין בשותפות בי תקוריבד ידיכ

מו עים סיחושהיקריטי  סוד ישאאה להורם ישרתכמלהיה  טורשהמנמדות למ

הוא  מןזבו-באך  ,יבמיטזה  לשמודתכן יישרה. בהכיותר בת יחיובחוויה למו תר

עם  דותהתמודף אם יתולעי ,בותרמויות דעם  שרקאה ההורחי פרל עעמיס מ

יהן. נירות ביסת

אה. להורשרה בהכת יניקלסות התנל שם ישונם גמידם שישממל אישרב

ר שימכהדמוסהעם ר שהקת דמיבראשהיןבמזה זה ם לידבנלואםמיגד

בו ד קומישהגם ד,יתרסומהגם דמהל חה–םטידנטוסהבות רעומתדמיבו

ר שיהמכספר הת יבלחס המיי )PDS( שותפות לשל מודד ע ,ותאורטימי דקא

2014;אביר)אאה להורשרה ההכיך תהלביטי קרמקום  2020(.דייפלונם יסינ , כן  ,

מנות דזכהשרה הכומציעות  דהשבעוגנות המם ימורת שרלהכיות תוכנלות פוע

 2018(.ת )רן, מידקשרה האל ההכת מקיפה נוסף עעשיסות מלהתנ

ל מודבת לפועשרה להכת דוסהמורוב בסות תנההחרונות אהם ינשב
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ל עומבוסס  PDSה-עקרונות  לעשען הנל מוד ,״תהימיה-כדק״אל שי בסינטניא

פה חשיר פשמאזה ל דמו .םלעוברה שהככות רעמבםמימיושהםייכנדעםלידמו

רה״ שימכת נגנאו  ״מורה תרזעבדה שלם טיסטודנהל שת תווכומת יתגרדה

רה. שההכד מוסעם טמ(״אפמ)תמידקאתיגוגדפלה יבמוד צלגן והר פסהתיבמ

ספר הת יבובגן ביות נוכחילויות פעיבם יבעורומם ילומדם טיסטודנהסות בהתנ

חקר ת עוצמאבדה מיובלאה בהורת יבטיפלקרתנובונהתל שםייכתהלבםסיתנומ

ם, יינוכחים מיזמים מפתחיהם  .נוךהחידה שבתם בודעבעולות השונות  יותסוג

דצלתה יכבם יינשם ימורכם ילופועיות בות-תרבריות תרחבלויות פעיבם יבעורמ

שהות ה 2018(. רן, 2021; אה,בהורסות )מו״פ התנרה שיהמכת נגנהאו  המורה 

להם תפשרמא –ע בושימדם יומיי –י נוכהחיד מוסבםטיטודנסהלשתיעותשמהמ

ם ידמילהתעם  דוקהשר קשור ולקם ייגוגפדם ייכתהלביבמיטאופן בבלשתלה

ה ורהמשכך לא ימבה דשבת ושעהוי בירן, כו מכ )Grossman, 2018(. תווצהם וע

לה יהמובשר מאיותר  בותרשעות  טסטודנהתאפוגשת  רהשיהמכת נגנהאו 

לה. טעם המכלת ממידקת האיגוגהפד

נוךהחידה שביווי ולתמיכה  אה,בהוריסיון נאה, ההורד תפקיבות כמורל שב

ל עחיוב לשפיע ולהם טיסטודנהת חצלהת אר יבגלהם עשוייד תפקיטרום  

קושי והיווי בלהצורך  Pfster(.  ,Paljevic &)2018להם שת ידיעתהרה ייהקר

ת אקיידלודדחלךרצוח מיהצאה רלהום ירשתכמלליווי הסוג ת אםילהתא

אה ולהורת יבמיטאה להורג נילמודהיותה  – רהשיהמכהמורה  לשדה תפקי

מיומנויות ת אפתח ללהם ע לסייי דכאה להורם ישרתכמיכה ערומיכה רמד ,מדצב

כוחה בכן,  מוכם. בבקרחוסן  לשוטיפוח  תמיכה ,יווילתן מוכן  להם,שאה ההור

ין בומי דקהאד מוסבליו אףחשנטדנטוסשהטי רהתאוע דהיין בשרעפהלערגשל

,.McEntyre et al(.ח טשבדה מיהלסויות התנ שותפת המשהות שהל ככ )2018

ערך  תלעובת יעותשממ ,תטילוונראה להורשרה ההכ ,יותרת קצועיומת ייכותא
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יש כן  תלעשוי דכ.תצועימקנה חימבתר יות מתורוכן  םטיסטודנליותר  בר

וכן ,יותרבטוב הדהצל עאותו  אלמולדה תפקיבות חשית איןבלהרה שילהכ

לווה, ומת יטורמנל שזהות ברה שימכמורה  לשזהות הת אף ילהחללה  לסייע 

 .תוח מקצועישרה ופידורש הכיך התהל

ם זהצגת המי

י חודיישרה הכלול סמהמציע  חקרמבלווה מיישומי  םזמיהוא  חיהנוכם זהמי

ת אבלטייי דכאה הורחי פררה שיהמכת נגנולמורה לתמקצועיזהות  תייבנלה

שרה ההכתווה מישות רדלענה מתת לי דכד נולזה  לולסמ .תיניהקלסות ההתנ

רה שיהמכת נגנוההמורה  דתפקית אםעציהמתווה מ,רבועני מנודל שהחדש 

ם ייחודהייו יתועקרונהן. לשועי צהמקתוח הפיל שוב טיב חיימןכולו, תואבחירומ

אה להורשרה ההכיך תהלל שת יתכערומת לכולסה תפיבתקפו שהלול סהמל ש

ד התפקיל ערקור זבלהציד נועם זהמיכך  .רותשיהמכזהות בעיסוק ובדה שב

דצייולאה להורשרה ההכתקופת ביכה החני יכתהלברה שיהמכל שתחדש המ

 .החדשתווה מולשתנה המאות מצילם המותאמי דקואמקצועי  םיכלז גראבאותה  

רות עשיהמנות גנוההמורות ל שת היכולתוח פיבק עוסלול סהמ ,ראשהין ב

 ,אהרההוחי רפעםתןדבועטתשילעעפישלהידכםיינוכחיםנויישיעם דדמולהת

תחושת  לע 2018(; מן,)פישרוהצהרות  םיכער ,מונותאל עבה, החשיאופן  לע

צון רעות יבשל עופיו כלבות חויהמחושת תל ע ,דתפקיבלהן שטיות לוונהר

פסטיין, ולג רבנטכ)טרשרה ההכי יכתהלטיוב לם ייבטיפקאם יכללהן  תןנומנו; מ

תוך מטיות סטודניווי ללי כלכר״ מוקי״חקר  למודעם  רותהיכוחשיפה  2016(;

דות התמקתוך בם חיוצלמם יינוכחים ייכותהליות גוגפדפעולות  לענות בונהת

ב חירלהד ענום זמיה ,דעוות אז ,Cooperrider(.)2008ם יבטיהמים חלקיב

תן זהושכלול  עותמצאברות שיהמכנות גנוההמורות  לשיות חרהאבולות גת א
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חושת תתרציילחפתמוכת ינילהקרה שההכת אבטיילידכתיגוגד-פתעיהמקצו

ק עוסנו יבנששרה ההכלול סמן, כוא et al., 2023( .)Harrisonת מיעצות לחול

ת נגנוההמורה  לשחוזקות  יהויזתוך בת יחיובת מקצועיזהות  תודעת בושיגב

ה מאתהבהתודבעתאתהחוקרה מורוכת יטורמנכהלשדתפקיהתסתפיוד דוחי

לה. ם שיחבתרסמכות המיות והחרבולות האגל

ם קייחזמנוך החית כערמבאה ההורי צוותי כתה היייסוי הנל שהיסוד  חתהנ

ת איבטמיפן אובםריימכשהם יוון כדיעתהרי מוחת מלהצם רושידהיון יסבנועדיב

לעפוהנושי האג רמאהינפיימאת אוכן ם דייחוהיייו נפיימאת א,רפסהתיביכרצו

חשיפה מם תרלהיעשויות  רותשימכנות וגנמורות  יכתה היית חראחה הנבו.  

אה. להורם ישרתכמם טיטודנסל שחיה ולהניווי ללטי לוונהרם ייגוגפדם יכלז גראל

אופן בשוב מתת למוד ללרות: שימכלהמקצועי  תוחהפיטרות מרו זגנכך  תוךמ

ין וביות נוכחייות תאורין בגשר למוד ללכה;  דעעו ציבאלשהן  דתפקי ,ילוגאיד

מוד ללת;ישוויוננה יאבו םחסיהית כערשממד צבאה הורל גתרלשטח; בבהמצ

 .חותחה ופעולות מוצלל הצלתוך חוויות שמ

ל שתינוכהחינה שהמל עגם ען שנהמקצועי לול סהמל שגן רהמאר הצי

שי יאין-ובשי גרתוסוים יתכנבקסעאוהכך  וךתומ –ן סחול שהיוגגפד – הלהמכל

יטה לשהקוד מיי כחה ההנתוך מאיוצזה  טבהי .יצונוחימי יפנטה ילשקוד ומי

עם  דותההתמודאופן בהחל  ם,והמקצועיים ישייהאם החייל עבות רשפיע מ

״ חוסןהחתופי״חנמוה.ריותחאליהם עלבקליה צבטימובלה וכם טיקליפנקו

מורה אא שהירך דלהן  מהעצרה שיהמכהמורה  לשהחוסן  טיפוחלהן  כווןמ

ם. טיסטודנפתח חוסן בל

דה שבם ישונם ידתפקילי עבד ציכחנו בבות ההתערתהליך  תאק יידלי דכ

שימפגמנו קייכך  שםלרה. שיהמכד תפקית אם סיתופת יניהקלשרה ההכ

עם  אהילמבם מפגשיי נשוכן  םייגוגפדם ייכרמדל שקוד מיבוצות בקהיוועצות  
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ת אמוד ללנושקיוביסוי בנם חיהנוכת אתפנו שילו אםמפגשיבם.ייכרהמדל כל

רה. שיהמכת נגנוההמורה ל שחדשת תהמד התפקית רדגלהע בנוגטם מבת קודנ

המורות  לשיות חרהאבולות גת אם יבחירמנו אבו ש ,חיהנוכם זהמיי כחנו הנ

לה יהמובד תפקיל שחודשת מרה דגלהגם  חרבהכל ייוב ,רותשיהמכנות גנוה

ת יגוגהפדלה יהמובד תפקי)א(  תובנות: מהכלו עחשימה .תמידקהאת יגוגהפד

)ב(  רות;שיהמכנות גנוההמורות  יןובנה יבשר הקל שדוק היב חיימתמידקהא

אלאתטיוסטודנלרק  אלתיגוגפדת תובכתששממתמידקאהתיגוגהפדלה יהמוב

ח רבהכת מידקהאת יגוגהפדלה יהמובד תפקי)ג(  גן;האו  ספרהתיבצוות לגם  

דע ילשגשה הנגם  אלאיות טסטודנהלשכה ערהרק  עוד לכולנו יואשתנה מ

המורות  ,טיותסטודנהתוף שיבדה מיולאה להורם חדשים ילמודוט רטוסי גוגפד

גן. ספר והת הירות וצוות בשינות המכגנוה

י גנובספר  יתבבאה להורת טיוסטודנב בקרקר סכנו ערקוד המית צובוקדצל

ת עשיהמשרה מההכיהן ציפיותל עולעמוד  דעתן חוות תאלשמוע  ידכם ידלי

יוון כ .רותשיהמכהמורות  לשהמקצועי  תוחהפית יתוכנת אכך לם יתאלהי דכ

רות שיהמכוהמורות  ,תינוכהחית גרסמבבוע שי מדם יומיישוהות  תטיוסטודנשה

ד סמלחשוב  ,להןשסות ההתני תוכנל עבה רדה מיביות אחרואאותן לוות המהן 

ם ימודיהלת יתוכנלם ותאהממקצועי  תוחופיבודה עתווה מרות שיהמכמורות ל

קר סבשרה. בהכמהן  רשתדהנמות דבהתקיהן כצורל עועונה  טיותסטודנהל ש

ת נשע מצאבר בהועוהוא  ,פתוחותלות אשי ושתגורות סלות אשש חמלו כלנ

סות תנהמוג‘  ב‘ םיתוננשמאה להורטיות סטודנ 44יו לעבו שיה .התשפ״גם ימודיהל

 .נוך מיוחדי וחי-יסודל, עינוך: יסודי החיכל סוגם וביגנ, בי ספרתבב

יה גוגפדלהמכון  שארקריטין, ינל אידנד״ר  תאנו ייסגם זהמית הובלת לטוב

מיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנל שא‘  חזורמובוגר  תחמדת למכלבסן חול ש

פעולה  תוףשיבבוד לעם חימנלושה שמונו  םזהמית חיילהנאה. להורשרה בהכ
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 ,תשיארם. יברתרונות יהיו ם חיהמנלושת שין בלוב שיבבודה לעזה. עם זה 

ין ברה שרשחווה אוהציה קאטרניאהב טייהם, ניבם דוקיההבודה עהי שרק

ה צבולקמו יגדההם שןוויכםזהמיל עהובלטו שפיעהלדמנת יוכנתיתעמי

רך דבםטיקיפלקונפתרון בפייה ציה רחבלמנו יוזםישונקציה אטרניאגנונות ס

חיה ההנל מוד ,Galinsky & Schopler(.)1981לה ידגת לחולומת יבטיפרודוק

מה כבו  עושהוציוון כהפעולה  יותגסטרטואישות גהיכות אלגם  םתרישייה לשב

ת שפרמ )-Co(, שותפתמחיה להנדומה ב ,תאזכחיה הנכן,  מוכ .טמבות קודנ

ת אבוצה, הקתוך בפרט  כל רשעוביך התהלת אזהות לם חיהמנל שת היכולת א

חיה.ההנת דחיילצה בוהקין בקה מינידהת אום לשכצה בוהקת רשעוביך תהלה

מן זתלגוזכיה, תרונותיףאלע,תפסתנשותפת מאה הורם יתלעיי כציין ליש  

ין בחולקו  םידשהתפקיא מצנםמיסוימםימקרב,ועודת אז.תשורתקובנון תכב

ל על טנחד אחה מנ – שווה אלחלוקה  מודע, יתבלאופן בחיה, ההנצוות  ירחב

בל ומקרך  ,תומךד תפקימו עצל עבל קיחר אעוד בבוצה הקת אבןרדלמועצ

2006(.ולשץלום א)יזן מאם גורהיה ישי לשוה ,יותר גם כך באות רלפשר אם, ואול ‘,

ם, יתגרהאף אל ע ,סוףבלם. ישייאם יכרצבהם  ם,יכרצמגוון  לעלענות  מנותדזה

ם ימורת שרבהכערך  לעבב יכרמא הישותפת מאה הורי כאות רמאות תוצה

חי רפרות שימכהרות מוד פקיתבנות וגנרות מו 115שו משי״ג פהתשל נה״שב

 ,רותדקלון, שש, אדודשם איערין הבפי שגאוגרזור האנוך בדות חימוסאה בהור

ת יתוכנת גרסמב.תחמדת מידקהאלה המכלעם  שותפותבע,בשראובבות יתנ

סמכות והיות חרהאת חבולהרת יניהקלשרה בהכנוי שית להובללנו שבות ההתער

בוצהבקות נגנוההמורות  לכללאקורקול  נוהפצרה, שיהמכת נגנוההמורה  לש

שעות  30שך מבמקצועי  תוחפילחדש  לולסמבשרו יוכבו שיסוי בנשתתף להזו  

תגר אלענו נחד אר בומורה-גנות וגנורות מ 202326. ייונד ער רואבפם חודשיב

.)Sundqvist et al., 2021( 
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נויות מיומלשפר  ,תומקצועית ישיאוהתפתחות  דהמילסע, מל שיסוי לנת אצל

שמונה  לכליסוי הנ .ינוכהחידה שבטיות סטודנהעם  בודהעהת אב ולטייחיה הנ

עות צמאבמקוון  אופןבעו צבהתם יינשלה, מכלבמו התקייחמישה  מהם ם,מפגשי

חודש בם ילרושיבגות מנהילל דמנמכון בם התקייא שיומפגש  ״,זום״תוכנה ה

ת נגנולמורה לשה חדד תפקית סתפי :תיוחראםיבחיר״מת תרהכות תחי אמ

ן דתפקישתורישכהמת אמד ללדוענהשרכהבהזחלק  ״.האורהיחפרה רישכהמ

ה בשיחםטיבבהיר אשהין בתוכן, ובקף בהיק עמיומחב תרמתיניהקלשרה בהכ

יסה הכנד עשרה ההכב לשמת טיסטודנבת יסטיהולייה ארתוח פי ,תיתכערמ

תה בודעת את וחוקרת מיוז ,גהמנהיל שד תפקיכד התפקיתפיסת  ,דתפקיל

נוי לשימנות דזכהם החייאורך לת מקצועיוהתפתחות  אההורחי פרת רשימככ

קה ולטיובה. טיהפרק

ושיפור דה מיליכצורלדה יומדכה ערהיך תהלבלווה החדש  שרהההכלול סמ

ם תפיתשהמל שבוהה גצון רתיעובשאה צמנ.תרושימכלתו תרומת נחיבול

דה מיבםפישתתמלמה רתיסוי בנפות שתתההי כאמצנכן  .רהמהאוויוםימהתכנ

 93.8%ך ליהתהבות עקביכאמצנךכבו. רוכה הכריות חוהאד פקיהתת בנבהבה ר

טיות; סטודנהת שרבהכלהם שיות חרהאת אבה רדה מיבם ינימבם יבשימהמ

ל שיווי ובלחיה בהנבה רדה מיביותר  םימיומנם ישיגרמהם  יכבו שיה 72.8%

מו יתאהת יתוכנבדה מיאה-לההורי כרדי כיווחו דם יבשימהמ 75%יות; טסטודנ

תה הייבוצה בקי כיווחו דם יבשימהמ 93.8%בה; רדה מיבישי אאופן בלהם 

דה מיבצו ילמייכבו שיהםיבשימהמ 100%בה; רדה מיבמה עינםימודילתראווי

יכיווחו דם יבשימהמ 100%זה; כתהליך בשתתף להרה שימכמורה  כללבה ר

תוח הפיערך מלשב‘  בלשבמוד ללשיך להממאוד  בהרדה מיבםינייעונמהם  

אה. בנה השהמקצועי ב

לה עד?״ יעתבתיתוכנברלשפי אדכםירבדינשלו יא,תישיאמה יבנ״לו אשנשכ
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ין בששר בקציפיות  םתאולק יידליש  דעתםלי כמהם  87.5%ל שיהם ותתשובמ

םלקייעה הצירות המוחת א ,לשמל ,ךכרה. שימכהרה והמויכה רדמה ,טיותדנטוסה

עם חדים מפגשי ,ציפיותאום יתלנה שהת לתחיבטיות סטודנהעם  דחי״מפגש  

ומורה  ״,יותרל ייעולק יידלד ציוכערות והרות האלות עלהנה שהמהלך במפ״א  

 ,טיותסטודנהכל  עם חדאמפגש  ולעשות שטחמהיותר  ״לשמוע שהקיבת חרא

ת אדק להשה קיבנות גנהחת א״. רותשימכומורות  תמידקאתיגוגפדיכה רמד

טיות סטודנהעם  םשותפימם ״מפגשיעות מצאבדה לשלה המכלין בששר הק

לון אשהלעבו שישהנות גנהכל  ״.שטחהתוך מתתופישידה מילצור ילתמנל ע

טיות סטודנוהרות שיהמכות נגנהיכצורלדיעתבשרה ההכת אםיהתאלשו קיב

 .נותגנלשווה חסות יילהתחה משריותי ת״היימהן: חת אדה עישהפי כ,ךרהליגב

תה היימות לשתשההכך בחשו תות עמיהיירותבחוגם יגשתהרמות לשתההברו

ת תשומלםירבדהתאקחו ישתח שמאזאנות גנלשר מאם ימורליותר  תמתאמו

 .״םבכיל

תקפו שהתטיוסטודנהתשרלהכתו תרומוסוי יבנת תפותשהמןצוהרת יעובש

נוך חילת גרסמברות שיהמכהמורות  חתאדוגמה, לסיכום. הלות טממגם  לווע

 ,ציותמולסיה,רותחאלוותממורות עם ףתושיה,בהחשילרהעצי״הבה:תכחדמיו

פתחו  לדמנמכון באשיהויום  מותלשתההחי מנצוות  לשתהמקצועיכה רדהה

״.בודה חדשות ומגוונותי עכרם ודיבה שונקי חשיפיי אל

ת ייבנלהמה תריסוי בנשתתפות ההי כציין  בוצהבקשתתף שהחר אמורה  

בנה ההת ואד פקיהתפיסת תתארו בועדה דחיורשימכרה מוכתעימקצוהזהותו 

יות: חרת האחבבנוגע להר

י דיל עת אוזחשוב!(  תמאב)שהוא ד תפקיבבות וחשיחות ילש

ל שם יחשוברעיונות  םדלקסה שמנת לומדחבורה כלנו שמה עצה
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מורה כי דתפקיל עחשוב לי לא צימכך אה. בהורטיות טודנסלוב שי

י לשיש  אהימות לשתמההמנה מי תאצשיהתחושה  ]...[ תהיכב

חת תסות נכנשטיות נדטוסשהך כלאוג דלליי עו ,יניצרוב חשוד יקפת

תה. יכאוי ברבות כשולם ומאויים הרית הכלבלות אי מקיותחרא

ת: יבטיפלקנות רבונתוך התמה מת סיכחרמורה א

מורה כי לשתפיסה בהמון קה שעס ,תמדלממות לשתהתה[ היי]זו 

אה ציהית אמן זהכל  יבורעמנה יוזפשרה אמות לתשההשפיעה. מ

רה מוכיאותמה וש ,תכרעמהלעתטיליסהולות סתכהלאתה ימהכ

מאוד שה תקשמת כערמבנוי שית ליומובשפעה הת יכולת לעב

קור יבהל עומנות! דזההל עמון! האל עתודה ם. נויישיעם ד להתמוד

ל! דמכון מנהמיוחד ב

ת ותחתפהיך הלתנה שהשך מברובעהן יכקסיהלשר פאתנוגנהותהמורוי שובממ

פרופסיהא היאה הורחי פרת שרהכי כלהן ד דחיזה יך תהלי וכת עיומקצות ישיא

זוכות  וכך בוע,שמדי  םיומיישרה ההכדה שבטיות סטודנהת אפוגשות  הן – 

 .אהרלהורה שההכך ליתהבתישיוהאת עימקצוהמותן דבצועילעבות רעפישלה

ל שבוהה גתחסיידה מים יאטמבם טיסטודנהיכאמצנלו, אםיאמצמדצל

 )4.6רה שיהמכת נגנוההמורה  פיכלהן  תיגוגהפדיכה רהמדפי כלהן  כהערה

בה חשילל יבוהום זהמיי לגלגת אע יהנ ,אותנוע יהפתזה א מצמ 1–6(.ל שם לסוב

רש דהנשיפור הל וערה שיהמכת נגנוההמורה  לשדה תפקיל עחודשת מ

שיהיה ר חארחקמלעמצא היזו דה קונ.תיגוגדפהיכה רדמהלשדה פקיתב

 .דיעתחון בביין לענמ
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ם זהמית אפרסם ללנו פענה שהשך מב,ללעיר שתואיסוי הנת הובלד צל

דש חובלה וההנהלה למכהל גסב רקבי תללמכלוקוויום בקושונות: מות יבב

ת יתוכנת גרסמב 2023;ר נואידש חוברבנעי-מנודת דעויפנל 2022;ר במנוב

יות גוגהפדלות יהמובס כנבוכן  2023;ץ רמחודש בל דמנמכון במיה דקאבגות מנהי

מופ״ת  כוןומנוך החיד שרמבת מידקאשרה להכהאגף  לששון אהרמיות דקהא

 2023.י חודש מאב

תובנות 

קף ההיי וכאה להורם ישרתכמלבות רתרום לעשויה  דהשבסות ההתני כריכנ

א לנושעת דהתאתת לבחיימ –ע בושדי מםמיייו –דה שבסות ההתנל שבחרנה

שטחבם טיסטודנהת אלוות הממויות דהי כלה עעוד  רה.שיהמכל שדה תפקי

ומקור  קויחילל מודבהן  םירואם טיסטודנשהיוון כהמקצועי  תוחםפילחשובות  

דה מיביות ארחוהאחות מנה,לוותמההןרות שימכשהיוון וכעי מקצוי גוגדפ

ת אמצות לשיך להמיש  יכלה עכן,  מוכאופייה.  לועסות ההתני תוכנל עבה ר

נות גנולמורות לתמתורמה יתאמשרה שהכיוון כשרה ההכמי ילשלאצינהפוט

עושיסיים ייגוגדפם ילכלודש חע דילמהות כשהן יוון וכדן פקיתלוי מיברות שימכה

תוח פילערך המי כהוא  יסויהנמן  להשעחר אטבהי .דתפקיבעלהתמקצלהן  

ת רושיהמכל שתצועיהמקת זהוהתייבנולהד תפקיהתבושיחתבנלהי חיונצועי מק

סוד מיבם זהמיבות חשיתה לעמכך  אה.להורשרה בהכנוי שיהיהול לנסיס בכ

ת נוגנולת מורולצועי מקתוח פיד צלת יניהקלשרה בהכדור סוחדש  בודהעתווה מ

ענה מציע ומאה ההורחי פרל שםימודיהלת יתוכנלםאתהמותווה מ,תרושיהמכ

שרה. אורך ההכרשת מהם לדמות הנדי להתקעותשממ

יה אוריתהין בםישרוקת תפויושודוק בהישערך הלעדעימאן כצג שהום זהמי

מורות לחסות ייבהתי מהותנוי שירש דנדה. לשמיה דקהאין בקה; טיפרקל
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אה.הורי לגסלשדיעתהדור  תשרבהכלה מכללשותפות כרות שיהמכנות גנול

ם יכרהצין באום יתלערך מם להקיוכן  דהתפקית אחדש מר ידגלהיש  כך לשם 

ש יוד ע.תורשיהמכת ונגנהותוורהמין ובה אורהלהשרכהבםטיודנסטהלש

ת מידקהאת יגוגהפדלה יהמובל שדהתפקיין בדה שברון כנלסערך מםלהקי

כה. רדיווי ובהם חשוב בלרות היות שהן גורשיין המכוב

רה שהכל לוסמבםלשתלהך שימלהרות שימכהנות גנלורות מולםעימצינו א

עות מקצהתת דעותלובקיהןת יתנ-שדוהרה שההכתום ב‘.בבלשעימקצו

ת חבובהרד התפקיתפיסת בנוי שיהתאחן בנדיעתבאה. הורחי פרת שרבהכ

ישה גהת אסס בלם ציילממנו אד בבד בלו. ולשכלם זהמית אלשפר  ידכיות חרהא

ד פרניתבלחלק כרות שיהמכנות גנובמורות ברימכמי דקהאד מוסהפיה לש

ם ילהכולמקצועי  תוחופייווי לי יכתהלעות מצאבאה להורשרה ההכיך תהלמ

י גצינעם  בודהעהקי שממל ושיות חרהאל שחבה והרחיה הנמיומנויות  טיפוח

מיה. דקהא
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ים עיטמים מיגודגכים פידרמ
דה יית בלמצמונה עהכו

אה שרה להורית ההכנכבתו

נור ית שחם ורמה מיח

ל דמית בית ברקלה האלכהמ

מבוא 

ם ידמילשתי דכיכנות ימבם עולביות בורצינוך חיכות ערמםיחרונהאם יעשורב

ם ילומדלהיות  יהםלע ,יהםפנלם יעומדהם חדשים יתגרואמנויות דזהעם  דותמודי

.דתמימאופן ובת רומהיבםנויישילביגלה ,תעהכל  תחתפלהם ילסוגהמם יאמצע

שושישממיומנויות מגוון בדע יבם יבוגרהחייהם ת אלקראותם ד צייליש כך לשם  

 ,מיעצמוד ילתיכולגון כ,תישיאחה מיצולדה מיללבה, חשילזי כרמעוגן  אותם 

 ITEA, 2000(. עיות )ת ופתרון ביבטיפלקבה רחשי

ת שרבהכת יכנדעתיגוגפדסה תפילתיתסורמתיגוגפדסה תפימרבעהמ

אה- הורי תגראלשדן עיבבחיימםמיידקהאדות מוסבאה להורם טיסטודנ

ם ייגוגהפדם ייכרהמדבו שתהליך לתנו כוונשרה. בהכנוי שים ונומייאוטדה מיל

להם  םשישמומדה מיבלת מיעצהכוונה  אבנושם יוכלדע ים טילסטודנם ימבנ

)Darling-Hammondד מונא-הגנילראודד פורנארבשרה. ההכיך תהלבג נילמוד

 2005)& Bransford, מאה בבה חשות מיעצמכוונות ת לעבדה מילי כנו ציי

טרך ציואהזא,דיעתביומותשימלהלומד  תאנהימכאשהייוון כחתואםיעשרה

כוחות בדה מילי יכתהלל ולהפעישתנה מם עולבהחלות  תמורות עם דלהתמוד

דה מיבלת מיעצהכוונה  ילעבם יימאעצם ילומדטיפוח בשבות החשיל עמו. עצ
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 2000(.ם )בוירנינו עמדה גם במייב

ת קסעוהםייגוגפדם ייכרמדלהשרהכת יתוכנציע להתנו ונכובהזםזמיב

עות מצאבת אז ,אבנושם קיעוסהם ילמודסיס בל עדה מיבלת מיעצכוונה בה

ם חיהמנמדו לידה מיהלתהליך ב.ימאעצלומד  תוחפילשם  םיוכלע דיתייהקנ

ת ארו שישיכוכ ,דהמילבת מיעצהכוונה ל שם ינפיימאעה בשם ייגוגדפה

 .גנילמודלהם  שוישמוכך  תם,רחיבפי  לעמהם,  תמקציישמו  הם םטיסטודנה

ת מיעצנה הכוול שנויות ממיושו כריםטידנטושסא הים זמיהלשתפיסוהרה טמה

יהם. תותיכם בידמילתדה ויוכלו להקנות אותן למיבל

דה מית בלמיהכוונה עצ

גשותר,בותחשמללחולדמלול שתלליכוחסת ייתמדה מילבתמיעצהכוונה 

ישיטתאופן בכן  ולעשות לושציה בוהמוטידה מיהלדום לקים חוציהנופעולות  

 .)Zimmerman, 2000( ןמרמציפי ל ,)Zimmerman, 2008( ת מיצעה ונהכו

יך תהלא לאאה, יבקרחיות מוממו כ ,מודילמיומנות  או תישכלת יכולנה יאדה מיבל

ם גשייר,םייביטיטה-קוגנמ,םייבטייקוגנם ישייאםיביכרמבערהמי מד-מבורמכוון 

נויות מיומללו שיות שכלההיכולות  תאהופך  הלומד עותומצאובם ייגותוהתנה

Pintrich, 2000, 2004; Schraw et al., 2006; Zimmerman, 2002(.מוד )יל

),Boekaerts, 1999; Deci & Ryan, 2000; Longדה מיבלת מיעצהכוונה  

 )1989; Zimmerman, 2002 ה שלושבו שמי ניודי לגעמיך הלתבת שחתרמ

 )Swick, 2009(: םבילש

ב ומצימה שיהמישות רדת אתח מנהלומד  רות:טמת בצוהתכנון 

צוע; יבטרות למ

מות דההתקל עומפקח  יותגסטרטאבש שתממהלומד  יטור:ונצוע יב

ב; טרות שהציר המבלע
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חור אלטמבבלושדה מיהלי יכתהלכל  תאיך ערמהלומד  כה:ערה

 .קנותסק מסיומ

 2001; ם,יחרוארשטיין בליז 2016; ,קיסנמיוקוז)בק  לאישרבכו ערשנם יחקרמ

לעבלומד  לשיו נפיימאת אם ירתאמ 2003( ם,יחרואל עמנוא , 2003; לואעמנ

גר קסלשלמודבההמופיעת יוגורטהקת רדגהלעססבבהתת מיצעהכוונה  

פי כלת יבחיוישה גבקיחזמלומד ה:)Self-acceptances(ת מיעצלה בק

מיןמאהלומד  .חתומוצלחבה רת מקודסות התנסמך  לעת אזמו, עצ

גויות התנהנות ולששתפר להח, יולהצליו דיעת אם דלקל סוגמשהוא  

ת הצורך; דמיב

חן באללסוגמדמלוה:)Planfullness(רונות פתת איצמלתכנון י רשויכ

יות גסטרטאתכנן וללה אםיכרצאור לטרות מבוע לקם, יימודיהליו כרצתא

;בלשכל בםיחראברזהיעליכול  גם הלומד יו.תטרומתגשלהת יובטיפקא

הלומד  :)Intrinsic motivation(ת מייפנציה במוטיל עבהוא  הלומד 

א וה .תויצקנסו אם יולגמת ,יונציחוח קיפר דיעהבם גוד מלליך שממ

חות דלומוכן  ם,יילמהפורם ימודיללחוץ מגם  מודללשיך להמיין עונמ

מוד; לשיך לדי להמם כיידם מייסיפוקי

סוכן כפעול ללסוגמלומד ה:)Intrinsic evaluation(ת מייפנכה ערה

מו, עצבסף אשיות אראור לצועיו יבתאעריך מהוא  מו.עצל שכה ערה

יות ארלםיאתמאהום ארק  כוןכנתו אובל מקאך  ם,יחראמשוב משמבק

מו; עצסף באש

ן, קרסומד הל :)Openness to experiences(ת סויונתלהת חויתפ

 ,בותכמורף ידעמ ,עותשמדו-מל ושאות י-ודאל שם יבמצבלעמוד  כוןנ

. 

:)Skager, 1984( 

.1 

. 

. 

. 

. 
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שהן  סויותלהתנופתוח  חדשות לויותפעילס להיכנכון נלשחק,  באוה

יו; מודיל לא של יוצפוע

כון נדה, מילי טרות ואופנמנות לשכון נהלומד  )Flexibility(: גמישות

א לאסוג ננו יאלון ישכשעת ובוטעייה,  יסוינ,חקרל שישה גבששתמלה

ת; לסתגישה מתוך גד מתמודמ

חושש נו יא ,תמיעצמכוונות ל עבהוא מד לוה :)Autonomy(ות אוטונומי

ם ייבטימנורם רטידנסטל עערער ומם יירפופולם ניאשםיאנושחור בל

בוהה שכלה גדות להמוסדה במית בלמיהכוונה עצ

ם קיעישמחרות אוברופה יאנות ימדת יברמבם מיידקהאדות המוסשרוב  יווןכ

יותכנדעאה הורמיומנויות בל גסהי רחבת אר שילהכם עיטימומר חקמבבות ר

 ,)Rosado-Pinto, 2008( אה ההוריכות את אלשפר  תרופייהאות בציהנרשה ד

ת יותעושממשרה הכת יותוכנת גלהנהאה יבהישה רדה.תאוסיטרביאונב

, 2019(.רי-הובלב ושירחרות )ינות אימדקה ובסרי לניה, בגביה, בנורניטרבב

ה שרהכהיךהלתאכן, וה.אורההתיכואתאשפר למגמה  תשגמורל אשריבגם 

לה שכההת כרעמבםדושיחיבות עקבהן טו יאלשתנה מאה רלהום טידנטוסהלש

בות עקבהן  2020(, ,רבי-ענמנ)ודם החדשים תוויהמת יתוכנל שמלבוהה, גה

)2018(ה-ל שת התאורטית גרסהמ OECD יישומי  ינוכחיחזון  המציעה המציעה

נו ציי Back, 2020( )Glassner &ובק  רנלסגשתנה. מם לעולוכנות המתגר אל

דה מילם דהמקצה רמלדע היר יבעממעשה נוהוא  שתנה,מצה רהמזהות  יכ

ם. טיסטודנהעם  חמיומצם דמקלוג אידחות להנחלופיות  םיכרדובגמיש  אופןב

 ,םדידל,לויהתתמיעצמכוונות י לעב(םטידנטו)סם ידמלוח תופיבחה לההצ

ת אבלעצם ייגוגהפדם ייכרהמדם רשידנםדתפקית גרסמבעשה, מלבו.  קרעיב

. 

. 

.)Kaplan & Assor, 2012( 
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ם יועיצהמקם יועיצהמקם היחיכל  ורךאלם הידימלתל שום הלשה דמיהליך הלת

long learning(,2018 ;Life  .)OECD ם ירשיהמכם ייגוגפדם ייכרמדם, ואול

ת מיעצבהכוונה רה שלהכ (מנויותמיו)םליוכע דיםריחסאה רלהום טידנטוס

ם ימורלהיות  םידיעתהם טיסטודנל ששרה ההכתהליך בפוגם  רבדוהדה, מיבל

יש  דהמיבלת מיעצלהכוונה  םיוכלדע ילהקנות  יש פיולשהרעיון  תא .לאישרב

שהם כםייגוגדהפם ייכרדהמת אשלשמלו שיוכאה הורקות טיפרקלגם תרלפוא א

אה. ם להורטים סטודנירשימכ

לות אחות ושם, הנזת המיטרמ

ם, ייגוגפדם ייכרמדלשרה הכת יתוכנפתח ל– חתהאטרות: מישתזה  םזמיל

ג נילמודכם טיטודנלסשו שישמי דכת אז ,דהמיבלת מיעצבהכוונה קת עוסהת יתוכנ

תות יכבדה מילבתמיעצהכוונה ל שנויות ממיול עיפלהך שמבהלהם רו פשאיךוכ

ת ועצמאבהדמיבלת מיצעהונוכהבתוויומנמים דתקת יכנותהן. הבומדלשי

בהכוונה ם ילמודל עסס בבהתי אמעצלומד  תוחפילשם  םיוכלדע ית ייהקנ

י כרדלעשרה ההכת יתוכנל ששפעה ההת אחון בל– תחרהאדה. מיבלת מיעצ

רה בעהעצויבלות יכום דקלדי כםייגוגדפהםיריכדמהלשדה מיל-אהרההו

דע יטמיע להדות יעתלה אטרות מישתם. טיסטודנהבבקרלה אםייכתהלל ש

ם ייכרדמלפת שותמתעימקצופה שחפתלודה מילבתמיעצהכוונה ל שמנויות מיוו

ם. ית מורשרלות להכמכלם בטים ולסטודנייגוגהפד

ת בילאהיה דמיבלת מיצעהונוכהא(: )תוחהני תשוחנהנם זמילונשגינםטרב

ם יעשרהמאה באה להורשרה ההכתהליך בםייגוגפדם ייכרמדל ששרה ההכ

 ,דהמילהמן זלכךשמבללולשכוחפוטילתנתינדה מילבתמיעצנה הכוו (ב)חת; וא

ב בקרדה מיבלת מיעצהההכוונה  מיומנויות תאל תשכלשרה ההכת יתוכנכן ול

להם. ם שטיסטודנב השרה בקריך ההכתהלם ובייגוגם הפדייכרהמד
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ל שתרומתה  מהי )א( לות:אשי שתל עב שילהנו שקיבם זהמייוק דצורך ל

ם ייגוגהפדם ייכרמדלדה מיבלת מיעצבהכוונה ם יוכלדע יהמקנה שרה ההכת יתוכנ

יכולות  תאם ייגוגהפדם ייכרהמדמו דקיד ציכ)ב(  ת?חיהנוכשרה ההכת נשב

ם? טידה מהם לסטודנמיאה-לי הוריכל תהלרה שבעצוע ההיב

ם זהצגת המי

יה בהקנקת עוסהםייגוגפדם ייכרמדלשרה הכת יתוכנל שתוח פיל כלם זהמי

ם ייכרשהמדמקצועי  תוחפית גרסמבדה מיבלת מיעצלהכוונה  םיוכלדע ילש

ם ייגוגפדם ייכרמד-57לרה בהועת יהתוכננה. שמדי  בו םשתתפימםייגוגהפד

נוך חילפקולטה בםימדלהמ ,םיבער 22ו-ם ייהוד 35מהם  (,םשינ-41ם וירבג )16

שש  לשכה רדבהיסיון נםייכרהמדל מכל-74%כל.לרבתיבתמידקהאלה מכלב

ם ייכרהמדם. ינששחמד עלשכה רדבהיסיון נמהם -26%לורק  ,יותראו  םינש

ת סותנהה .תילגנאוי סוד-ילע ,יסודי ,מיוחדנוך חי ,רךל יגלהלן: שם ילולסמלם ישייכ

ם ייכרהמדל שתחותמההתחומי  ם.ייבוערם יייהודספר  יתבבתמתקיימתשיעהמ

א מקר ,תילגנא ,אותוחקלבה יבסהמדעי  ע,בטהמדעי  קה,טיתממם: ייגוגהפד

דעי מב, חשהממדעי  פיה,וגאוגרל אישרץ ראי מודילהיסטוריה,  ,לאישרבות ותר

נוך חי ,תיבערת ספרוולשון  ,תירבעת ספרו ,תירבעלשון  ,תחורזאורה החב

 .ל הרךיגמיוחד וה

ה שחמיה לכלושפ״ג תהתמידקאהםיודמיהלת נשבהמתקייהתיוכנתה

דעיתצגבהתח פנשמפגכל  מהם. חדאכל  תשעוש לושאורך בםמפגשי

ם ייגוגהפדם ייכרהמדבה שדנה סמה התקיייה חראולם, סוימאבנושתאורטי  

ת מיעצהכוונה חום תבחיות ממורו יבעהםפגשימהתאם. מעצב״חוויה״בסו התנ

 .תחרט את מבקודם נל המפגשיאה איבחת מהן הדה, וכל אמיבל

 )Zimmerman, 2000( מןרמציל של המודת רבהכק עסשון אהרהמפגש 
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,Swick(ק וסווי ר תואמ)כדה מילבתמיעצנה בהכווכה רע-הרטוי-נעצויב – )2009

מועצבהן להפועי גוגהפדריך המדת בודלעקה יזבלמודבנות בונובהתל( לעי

ם יבלשלושה שבבוד לעמציע  להמודם(. יתעמית דמי)ללול סמליו תעמיעם  הן 

בודה: יות עגסטרטל פי אע

.1 

. 

. 

תח מנם, טילסטודנמה שימגמציי גוגהפדיך רהמדטרות: מת בוהצתכנון 

ם ירוכהכדה מיללםדיעיועצויבלרות טמבמציומה ישמהרישות דתא

מה; שיל המם עדדע מוקת ילבהפע

ל עומפקח  יותגסטרטאבששתממיגוגהפדיך רהמד :יטורנועצויב

יה גסטרטאבש שתממהוא  דוגמה,לב. שהציטרות המר בלעמות דההתק

ת דמימה  ומדוע? םדלקרוצה  ינאם ידיעלו יאל: ושואלות אשת ליאש

מה? שיהמת אע צבלי דכטרך צאמן זמה כד? היעגת שבהתגר הקושי/א

רוך כמה שיהמצוע יבטרה? המגת שלהילמה יתאמפעולה רך דזויא

גה סינאו רהעצי ,מותדהתקי יכתהללבנוגע  להפעימודעות ת לבהפע

עשה נרבדשהד בובלחר אםדאברזלהיעפשר אכן  מה.שיהמצוע ימב

עם ם ילועהפם ייוגגהפדם ייכרהמדכך  שםל.יתולתאוללועימאופן ב

יהם לעם יאתנלו יאלות: אשהת אאותם  אוללשם עשויילול סמליהם תעמי

הם ב לתומשתוהייגרנאהמכו? עבקשדיעבדתמקהלידכתווצבחטיבהל

דה מיליות גסטרטאלו יאבתוכנן? המד יעבדלהתמקי דכקיע שלהם ימוכנ

מה? שיהמדום לקיייע סתלהצו ריהם מי בם?דלהתקי דכחרו ביבה חשיאו 

ט מבבולשהדמיהלי יכהלתכל תאיךערמיגוגהפדיך רהמדכה: הער

סף אנשדע מיבםשישתממםייגוגהפדם ייכרהמד .קנותסמקסיומחור אל

הם  .יביטיטה-קוגנמאופן בביגולהף קלשי דכתמיעצכה ערהעות מצאב

ר התוצם האלי? שרה טמהתאיגתשהםהאלות: אשהתאלאולשם עשויי

אה? בפעם הת בחרפעול אכון לם נמה? האשיחיות המת הנם אתוא
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ה שרכההוהדמיהלום דלקיה ציביוטמובי מצעתוסויובקסעינשהשהמפג

ר אתומכ ,Skager(, )1984גר קסל של מודבת יוגורטהקת רדגהל עס סבבהת

ד קופתםריפשמאהםסיסייבםייגלויכופסם יכרצלושה שבנו דקמהת .ליעל

ינ)״איטחון ובלה( )קהישייכות  ,שרבקצורך  )א( פעולה:לי במיטי תרוחבגשי ר

שור הקצורך )לות סוגמתחושת בצורך  )ב( ת״(;טעובתכן סלהמוכן  כןולמוגן  חש 

צורך )ג(  ין(;אמיש  ארובלת יכולבמונה אלוכן  מיומנויות תוחפיולדה מיללרות ישי

מי״( עציטוי וברה חיביין, ענ ,אהנושבות חשיברה הכתוך מלומד י נ)״אציה במוטיב

.)Rayn & Deci, 2000( ד חאל כטוי יבדי ליא בד צי״כיה: יסוגבנו דמקהתפגש מב

יגגודפהךרידמהלשתיגוגדפהכה רדבהם סיסייבהםיילוגפסיכוהםיכרמהצ

תחנו ינכן,  מוכתפקודו״? וליו תחושותלם תרי גוגהפדריך המדל שבה יבסבומה  

דון.יל הנל פי המודם עייגוגם פדייכרל מדם שמים מצולישיעור

ם ייגוגהפדם ייכרהמדמדו. לנשם ילהמודיישום בד התמקישי לשההמפגש  

פי ל עותאותח ולנטע קמנו מור חבללהם, שכה רדהשיעור  םצללשובקהת

ם ייכרדמהגוהצים חיתויהנת א.רגקסלשלדמוהפילאוק וסווימן רמציל שלדמוה

ם יהכלת אתוהזלדוענשהמפגה. שרכההיוללסמפי להודבעתוצובבקם ייוגגהפד

ם.ילולסמלהמיבהלהם, לשהודבעהייכהלתבםייגוגהפדם ייכרהמדת אשו משיש

ם יילרסבים-אונייהפסיכולוגם יכרהצושת לשבהוא  גם קעסיעי בהרהמפגש  

ם יכרצלם שתתפיהמת אחשוף לתה הייתו טרמם. דהאגות התנהת אם יעיהמנ

לששר בהק ,לשמלם. טיטודנלסם ינותנשהם כה רדההדום קילשם לה א

י גוגהפדיך רהמדד תפקיבדנו התמקתה( י)כדה מילת ללקהישייכות בהצורך  

ח ישתלהיקשר פאולדע יםיונבהםידמילתלהליפעה דמילתביבסשר פאל

ד תפקית אנו גשדהאוטונומיה, בצורך לשר א .בולותגתוך בחופש  לשהוויה ב

וכן  לו,שם טילסטודנטיות לוונוררות קצ ,רורותבטרות מב להציי גוגהפדיך רהמד

הצורך  אבנושחה. מיצמןומזמי עציטוי וברה חיבפשר המאי תתיכםיקלאמןזל
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ל צאםמיחסיהוי זביגוגדפהךירדמהלשדו פקיתלעענו בהצלות סוגמחושת תב

לקות  הוא המקור ם)״האלות אשת ליאשובנות( חיידל שמ)ללו שם טיסטודנה

טווח ובתומך(  תעמית אצי)מר צהקטווח בפעולה בפשי״(, נגשי רב צמאו  דהמיל

ל עלעמוד  ידכבוצות בקגול תרל כלזה  מפגש לות(.סוגמתחושת  זוק)חירוך הא

ם. יילרסבים אוניים פסיכולוגיכרצ

שמפגבוק סלעחרנו ביגוגהפדיך רהמדל שםצועייבהלשהכערהתהוזלידכ

ת מייפנכה ערה– דהמיבלת מיצעהכוונה  לשםינפייאהמחד אבהחמישי  

.)Intrinsic evaluation( כןואם. יחרמאשוב מש בקלל סוגמהלומד זה פיין מאב,

יהול ובנם ייגוגהפדם ייכרהמדל שתיתבוצקתתופישיבודה עבקעסזה  מפגש 

מבנה  תוחינם: טיבהיי נשבד התמקהמפגש  להם.שדה מיהלתהליך  לשמי עצ

שיעור ערך מל שציפי ספתוכן  תוחיונתה יכם יקלאושיעור  ערךמל שי לכל

מוש ושים מיצולמם ישיעורל שאו דויתוחי ינת עומצאבכלשהו  דעת תחוםב

ל המודפי  לעשיעור  ערךמתחו ינםייגוגהפדם ייכרהמדכן,  מוכב. חשמתתוכנב

פן אובאלעבוצח תויהנעם פשהא לא,כהרע-הרטויתכנון-נ )2002(,ן מרמיצלש

לק חכבוצה בקת פיתושידה בועבאלא,שוןארהפגש מביו לאפו חשנשפי כ,ישיא

ם. יתעמישוב מת מבלת ובקיתבוצת קתופיבודה שיעמי ביהול עצבנסות מהתנ

ד עמיהלה המכלל טפורבםזהמייווי ללשהוקם י עודיילווה מתר איכציין ליש 

ם, מיידקאם ירממאבות רלם, המפגשיי רחומכל לישה גם תפישתהמת רשול

שרה ההכת יתוכנחת יפתי פנלכן, מוכם.שתתפיהמופורום  בודהעפיד,מצגות

 .מפגשכל חר אללהם רו בעהונה שמילונאוש ,לוןאשבה ם שתתפיהמכל לחלשנ

ם ילולסממם ייגוגפדם ייכרמדעם יונות אר 12עו בוצשרה ההכת יתוכנסיום ב

שהם  האופן תואת יהתוכנת תרומת אדוק בלדי כם ישונדעת  תחומיומם ישונ

י כיש גדנסוף בלם. טילסטודנדה מיאה-לההורי יכתהלל שרה בעההת אמו דקי

 .גותמנהיל לדטעם מכון מנלווה מל ממודה שחיה צת לוותה בהניהתוכנ
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תובנות 

בנוגע  םייגוגהפדם ייכרהמדין בשונות  תהלעשרה ההכת יתוכנל שם מפגשיב

ת ארויהכם פישתתמהתמקצדה. מילבתמיעצהכוונה א בנושם ליכלועדיל

יהם ניבשונות הדווקא  .לכלאותו  רויהכא לםיחראםיבור ,שטחיאופן באושהנ

חות יפתםתורבדועודלה וא,תיעותשממםיתעמית דמילולפורה  חלשימה תר

שר אכ ,לשמל ,כךדה. מיבלת מיעצלהכוונה מהמיומנויות מה כל שיישום ולמה להפנ

ם טיסטודנהלושלהם שגויות והתנהקות טיפרקד תעלשו בקהתם שתתפיהמ

לה אכקות טיפרקרו יהכא לששום מרבדדו יעתאלםרובי כררבהתלהם, ש

חד אכן,  פי לעף אם. טילסטודנאותן  תווךוליישמן לדעו יא להפחות  כללאו 

ם שתתפימלאה והרלו שםטיסטודנהעם  עציבשקה טיפרקבתף שים ייכרהמד

בה חשיא בנושמד ילשקרון עים מיישמייך רדשהם טיסטודנבהם או רנשם יסרטונ

י כנויהיזםיגולעחנות שולביוןדתגרסמב.מדלומפורה  חשיר נוצכך  .תיתקוריב

 ,תעצמב ,תנתכנמלה פעית צוות בודעבצורך התאםינימבם ייגוגהפדם ייכרהמד

ם. טידנטולסג נילדמולהוות י דוכלהם שכה רדההת דבועבטיוליכה רעמותרטמנ

ת י)היהודהאוכלוסיות  ישתין ברות ההיכת אקו עמיהם המפגשיכן,  מוכ

ם ישונהנוך חיהדות שךתומףתוושיקה טיפרק ,עדי,עותדלופי חימנו יוזת( יברעוה

לות אשננןיאשלות אשלועהםהמפגשים(. ייבערספר  יתובםיייהודספר  ית)ב

 ,פהשבמוש ושידה בוערויות דיס,בותרתרי עפםיאנושבלשמל,ללכךרדב

תופי שירו נוצכן ם. מפגשיבבהם קנו עסשם ילהמודי ביכרמלטיות לוונהרלות אש

 ,לשמל,כךם. יוללסהמם תואבםימדלהמם יבערהוםיודההים יכירהמדן יבהולפע

מכון ובאה הורת שרלהכדה חייבקה טיתממלםיחוגביהיסודלול סמהמם ייכרמד

עת טמלהשותפות מלויות ופעישותף מבוס לסיאה בהנה שתאלקרבנו ייבערה

 .תיבטיפלקבה רחשימן וליהול זדה, לנמית בלמייומנויות להכוונה עצהמ

ם ייגוגהפדם ייכרהמדי כמדנו לגר קסלשלהמודל עססבבהתת יונואהרתוח ימנ
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בלה ק,תמייפנכה ערה,תמייפנציה במוטימו כםינפיימאתם כרדבהם מידמק

עובקםייגוגהפדם ייכרהמדדוגמה, ל.פתרונותת אמצילתכנון  יישורוכתמיעצ

י דכת בעוקהנה שבם טילסטודנתת לם יתכוונמשהם  לותטמבזה  תאזה  לשתף 

ם ייגוגהפדם ייכרהמדשרה ההכת יתוכנסוף בכן,  מוכיהם. תעמימשוב מבל לק

ם ילולסמפי לנות טקבוצות בקדה מיבלת מיעצהכוונה  אבנוששיך להמשו קיב

ל שמלם,יחראםינפייאמיכררבהתהזדצלי(.סוד-ילעלולסמ,יודסייוללסמוןג)כ

ןיפיאמל,כךמהתריתם. ודבעבתופחם יחיכש,תושוגמית וויסתנהלתוחיתפ

הם  לה,אכהיו  םואם, יניירואהמרי בדבם יטוייבאו מצנא לשעט מכאוטונומיה  

 .יךרת המדבודעבלה או קושי בל מגאו סוג שיטב

אלתמיעצכה ערוהת מייפנציה במוטי ,תמיעצבלה קםינפייהמא ,ועודת אז

י ישורכפיין המאלו יוא ,מאודת יחיובהיו  שכולן אלאבות רחסויות יילהתכו זרק  

ב יבסבו בסתן יברמאך  ,בותרחסויות יילהתכה זם אומנפתרונות  תאצימלנון תכ

י אופנבושרה ההכמהלך ברו עורשהתם ייתבוצוקם ישייין-אב,םישייאםשייק

וגם  ,עטמעו הובוגמישות  סויותלהתנחות יפתם ינפייהמאיהם. לערות בתגהה

ם ינפיימאי כפוא אםימדלנואם.יישומבטמון הקושי  לששרבהקל כלרך דבהם 

ם יבלמוגיך רדהמת בודעבמאות עצוזה עה,דשותהתחל שקה טיפרקבהם שיש 

ם. דומק לשם קיעמיבודה מרש תהליך עדב זה, ונלשב

י פנלהדנסכל לשםיתכנהתאוקניידשכךבהתהיים שיהמפגת חצלהו,תנדעל

י תקוריבחשים התקיימפגש כל חר אלתה. ממקודם חילקבות עקבחשותה התר

ר פולשידות קונלועוהול דמנמכון עם טמלווה מוהםזימהלות יבמוין ביבטילקפרו

יעי בהרמפגש ב ,לשמל ,כך .אותדנסהי תוכנשונו  הצורךת דמיוב ,מורלשיקודות ונ

דה. מיללציה במוטיא בנושדנה סלתריוברמןזישדלהקדנה סהתחמנמנושקיב

דע הית ומכבהורשקתיקרעיההבלגהמ .תובלגמהמכתיכנותל,תאזכל דצל

ח מונלרות דגהף ואיות תאורם, ילמודמגוון  מציעה חקרהמספרות  זה. אושבנ
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ל שמיפוי  שונהארובש ארבריך מצת יהתוכנשיפור  ״.דהמיבלת מיעצכוונה ״ה

ת רגסמבנה שלכבדמלהנע דהיל שדקומיריו חאלו,רודשיוגם ינחיבתפילאהנוש

ר דספי ללול סומלול סמכל לםיותאם המפגשיתוכן  מכן חראל.שחומת יתוכנ

י לעבעם  דוקהפעולה  תוףשיריך מצר בדה .לולסהמש ארע בקשייפויות דעה

יכולה נה יאלה המכלת: יונימדבשורה קתחראבלה מגלה. מכלבםיחראםידתפקי

ד מצפעולה  תוףשיוחוסר  ,מקצועיתוח פיבםלשתלהם ייגוגפדם ייכרמדב חייל

ת יגוגדפהכה רדבהפת שותמפה שתרציירהקצח טוובבעכמםייגוגדפםיריכדמ

שרה. ת ההכדחיירוך פוגע בטווח האוב

יך רצר בדהי וכפרופסיה  הוא יגוגפדריך מדהמקצוע  יכנות מימאנו אסיום, ל

 .םמיידקהאדות מוסבםייגוגדפםיריכדמלשקה עסהתרגסמבטוי יבלבקל

אורך ליותר בםיייכותהאם יוהכלדע הית אלבלקם אויירםייגוגהפדם ייכרהמד

להם שתעיבטהדה מילהתחוויית ארעשילהדי כםעיימקצוהחייהם נות ש

ת ואם יכלומדם מעצת אלילהובתם יכולת אבחיולהרפתח לם, טיסטודנהלוש

ם יופותרם מייוז ,קנותסמם קיסימ ,החלטותם יבלמקבהם  םהצופים טיסטודנה

הכוונה טפח ולשיך להמיש י כטוחות בנו אם. יכוערעמדות ם שיבומגעיות ב

זו.  תיחודשרה יית הכית תוכנגרסמם בייגוגם פדייכרב מדדה בקרמית בלמיעצ
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 :שנהשרה מההכ
ים ורות מנכל סואת טיפוחה שקרל

ל ד טמרופמן ונתמי הו

ים צבוינר הקלת סמילכמ

מבוא 

תדותמודבהתח מפם גורהם  תומורום ימורי כאהילנו שםזהמיל שאצהמות קודנ

ם ילפועבה שאות המציין ובזו  רההכין בפער  יש אך תאזהעת בנוך החיי תגראעם  

ך תומעם פאלםמיתקיימםירמוהתרשהכי יכלתהם. פיילהאנות שבםירמו

 ,אותהמציעם  דלהתמודהצורך  יןובת יבמיטשרה הכם דלקצון הרין בשפער ה

לה עופלדמום דמקוחפתמםזמיה,ענהמכם. ירמוהדמעמבךרוהכל כברקעיבו

פי כללות סוגומיות חרא,לותעבתחושת  םהחשים ימורת שרהכל עגש דשם ה

 .תי וזהותם המקצועינוכם החידתפקי

קופ )סםעולבבות רנות ימדובלאישרבשךתממשפל במצוי  םיהמורעמד מ

ת אחשפה  גם לאבזו,  אותמצים יברם ימובנביפה החרהקורונה  2022(. ן,ומ

י רפשהאל אצינטפוהתואיו דמילתעם קציה אטרניאבדחיהיהמורה ל שבותו חשי

אף  2021(. ם,יחרואדט צה-שמיי)דונהקרובה  תוביבסבנוי שיצור ילבו  לוםגה

ם בצמתאתר ויעוד  רדרמדת יטיוופולת יוכלכלת ובסינלשוב לשין, כפי  לע

י לולסמלשום ירבחה ינצביטוי בי דילאה בזו  אותומצים, יהמורל שי לסיונהפרופ

בה יזעבוםידמויהלמן זבםטידנטוסלשתרבמוגרה שיבנ,אהרלהורה שההכ

ם יוארנו א.רקצמן זחרי אהמקצוע  תאם, חדשים ימורל שקר עיב,םימורל ש

זו אות צימעם  דלהתמודם יהיכולם ימורלטיפוח  מפתח תקודנם יהמורת שרבהכ
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 .נוךהחית כערמצוב עיבםשותפילהיות  וכך בה, טווח ירוכאםנויישיל ילהובף וא

ם טילסטודניש  אהלהורשרה ההכלול סמב ,לפועבבודה עהב ללשגוד יבנ

פשר המאחב רמם דולקב לעצת ויכוליות פנ ,לאצינפוטחד אכאה ההורל גולס

ת קצועימזהות  לטפח םיכרדמצוא ולדה שבת שוויעכהת ינוכהחיאות צימביון ד

תם והזתבילתשבגתמהשרהכהןמזב,חקרהמד עישמפי כה. לופעית מזוי

אורך לנוך חישי נאכתפתחו יסיסה בל שעת אז ,דילעתם יהמורל שת קצועיהמ

ה דנועכך לה, ברה דמיב , Quan, et al., 2019 ;2012(. קיסנמיזווקר וי)קלרה ייהקר

,לשמל ,כךלו. איות תוכנבם ייזכרמם יביכרמם ניאלו אם יאנושם, ואולשרה. ההכ

ל שישומה ילת יתנ-שברת יתכנעה בקנא ״ל )2018(: נהיהמדבקר מדוח בצוין  

ט ט)מצו״ יהדעילמה בהתאם ירמות שרהכל לכו [,תיעותשממדה מילל]מה רפורה

 183(., עמ‘ , 2020קיסתוך וולנב

ע תאורטי רק

י לעבם, יאמצעם, וחרבםיישופחםפרטים ניאום היל אשריבםיורהממםיבר

להם שדע ילם בהתאתם ביבסצוב לעיפעול לת ויכולצון ורת מקצועיתודעה 

א ל .תילרבילת מוקרטידרה חבבטוב  נוךחיל שיו ביכרמא בנושיהם סותתפיול

ומקצועיאוטונומי אופן בם ילהפועם עיימקצום מיגורכעול פלם שיתקמהם עם פ

 .)Biesta et al., 2017; Hadar & Benish-Weisman, 2019( זהט בבהינוי שי

טובה  תיבורצינוך חית כערמת רציילחי רהכם ימורל שת המקצועיבהתפתחות  

ם חייחיות למות יתאמהותכונות ם ריישוכילעבםריבוגת מדמקהתאזכ,בהטימיו

ל שדומה לקימכוונות  תוךמחת ואם יעשרהמאה בתמוקרטידרה חבבםמילש

חון בלםשימבקנו אעותו מצאבשיזכרהמח המונם. דהאלערך  תבחויהמרה חב

 .אבהחלק בשיוצג  פיכ Teachers agency(1(,ם״ימורות ״סוכנהוא  זה טבהית א
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נוי ם לשיייבם אופרטייתוח כלפיסיס לבטרה וכמם כיסוכנות מור

ת אפיין אלע סיימהטי רתאוד סמכהן אותנו ש משמם ירמוסוכנות ח מונה

שרה ההכרך דתנולשם שימבקנו אשתאוצימ,לאישרבתינוכהחית אוציהמ

רות זגנושמהם  לנושם זהמיבנה נשמהם  המפתח יגמושלמקור כהן  אה,להור

ך א,תחסיידש חךנוחיהחום תבזה ח נמובמוש שיה.לושיות בטירפהאולות עופה

)Elmore, 2005; Priestlyנוך חיי שרהקמגוון במוש שיבו  עשהנם פיילהאת נושב

 .)et al., 2012; Rodrigues, 2013 קר עיבפוץ נח המונם יהמורת שרהכתחום ב

יות נימדעם  לשפות םימורל שדות בהתמודד תמקומשפות הת אהורתחום ב

,Ng & Boucher-Yip(י לובלגהדן עיבת ילשוננוך חי יכה חנל שם ישרובהק )2016

 Edwards, 2017; ;2014,רוסומלי א)מיכם יהמורת שרהכתחום בם ימוריווי ול

ל שותם יזכרומנוך החיטרות מלשחב הרשר בהקגם  חמונבקו עסם יחוקר

 Weisman,(-Biesta et al., 2017; Hadar & Benishלו אטרות מגת שבהם יהמור

רות דגהמגוון ר מואכלה עמם ירמוסוכנות ל עם הקייחקר מהמיפוי  2019(.

ם ומקש י ,ויושכעהחקר מבר ובגש ומשיו בה שענשן וויכח. ונמלת ויונשופר

 ),Cong-Lemזה  שרבהקבהן  לעסוק פשראשעויות שמהממגוון  לשבהרה לה

2017.)2021; Orland-Barak, יות רקעירות טמלוש שזהות לר פשארות פסב

ר פולשים ירמוסוכנות ח פוטי ()אם: ירמוסוכנות ל שחפוטילםחסימיים ירחוקש

Huber & Yeom, 2017; Maclellan, 2017(; לשמ)לם ידמילתל עגש דב ,דהמיהל

לשמ)לתועיצמקתותחתפהוילונסיופפרםודיקורך צלםיורמתוכנוסוחיפט)ב(  

 ;)Edwards, 2017 גש דבם, ייתרחבם נויישיל שדום לקים ימורסוכנות  טיפוח ()ג

זו  בודהעב Flessner(. Payne, 2017; Pantic, 2016 & לשמ)לי תרחבדק צל ע

סוכנות״ ״ח המונזה  תחוםב .דותומוסם יגונראחקר מאול שהמובן בבו  ששתמנ

)Agency( יו לאשגון ראבי בטיקפרואאופן בעול פלהפרט ל שת היכולת אר תאמ

 .)Edwards & D‘arcy, 2004 
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אורטי התיון דהתאבחילהרסייע מזה  חמונ .צגמייא הי/אהותו אוושייך שתמאהו

 .ךנוחיהתכרעמבימאעצמי/טונוי/אונבוריפן אובלעופלרה מוהלות סוגמבטי רקפוה

 (רה)המוט רהפיכול ד ציכאהיסוכנות ח מונבםקיעוסהםירחקממעולה הלה אשה

מו עולתפיסת לםבהתאפעול ולגון ראבםמיהקיים חצימהלמו עצת אקחילהר

פשר אד ציכתו בנולהלו שהמקצועי  דעתהקול לשים בהתאגם  מוכיו, כלערו

שום מקר עיבת אז )Biesta, 2017(,י במיטאופן ביו טרותמת ואגון רהאת אם דלק

מות הנורת יברמת אם יבעצמם מעצהם  יןאבהן,  םילפועם ישמורגרות סמבש

 )Battilana, 2006; Cochran-Smith, 2021; Leca et al., 2008(. םיכערוה

ם, ייוגולציוסם, ייתכערמםמיורגןוומגל עהיעבצמתמידקאהתוספרה

ם ימורב בקרת צועימקתודעה  לשטיפוח  םעיהמונם יחראום יטייפולם, ייסיכולוגפ

דוגמה, ל Perryman & Calvert, 2020 ;2012(. ל,זיק 2014; )בק, ותסוכנל וש

אה רמלאישרבתיעותשממדה מיללמה פורהרשפעות הלעיכנדערחקשמף א

ם ילסוגמהם  היום יוכחבה התרלהם שהאוטונומיה  תדשמים ישיגרמם ישמור

2020(, קיס)וולנר בעבשר מאיותר ת המקצועיתם ביבסבם טיבהיב לעצ יות יכוזהר ,

ין- בוואה שבהוגם  מהלעצשכ,לאישרבנוך החית כערמתאתנפייהמאבה הר

לו. ם אייכת תהללה מאוד איב(, מגNir et al., 2016ת )אומיל

י נעיבףאםיתולעי ,לכלבתילאשרהיה רחבב,נוךהחית כערמב,ועודת אז

ר בעמלהם.  תרומנוכת יצונחיתם ישתכלם טיקייאובכםתפסינםיהמורם, מעצ

ה תטרמתאםישגהלםיולכיםניאםיורהמה זבצמב,כךבשתיתאההעיבל

ת ויכולציה במוטיי לעבם ימאעצם ידמילתטיפוח  נוך:החית בודעל שת יזכרהמ

וגם  תיגוגפדתפיסה  כל שכן רה,החבדום לקיפעול ולת ישיהאזהותם  תאב לעצ

ח פתלשתבקמאשהיתכונות במהעצבקיחזתךנוחישת אשםיבחיימאירביוןגהי

ת יתאעיה בא הים ירמוב רבקסוכנות ר דעשהייוון כ 2019(.,יןר)גיה דמילתב

ת ילאהישררה חבבגם  פוגעת אהי ,נוךהחיסודות יתחת  תהחותרת ומקצועי
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2013(ילונ)אדק וצשוויון י כרעלתבחוימהתטירמוקדרה בחכ ם רימול שתליכובו ,

 Zeichner, 2020(.ם )מוקרטיים דיכב לערחויאופן המפעול בל

ם יחקרמם. יתוננשפע  םיעיבצמםימורל שהפעולה  חברמלעלו אבלות מגל ע

 ,צועימקזול לזאוטונומיה,  רדהיע ,תיובסיפת תחושם חשים ימורי כם ידעימ

מורות  רואיתל שמלכך ב. המצת אנות לשת ישיהאתם יכולבמונה אוחוסר יכור נ

ם דלהתקרוצות א נור ,מורותכ ,חנונ״א )2021(:ג׳י וג׳ורל טדכו ערשר תחקיב

עט ם עם מימודייות לתוכננו ילם עיתחיאותנו. מנעת תוקת כערשהמישות גרומ

ח קופינו ילעםילטימינשדמצו,בונות מימאחנו נאשמה ת אליבלהומקום ד מאו

נו ילאם סיחייתמבו שאופן בשהו מ״יש  פעולה״; חופש לנו פשרמאא לשמוד צ

 ,תפסנלנו ששהמקצוע  יךאבשהו מיש  .ומובלותיות בפסילהיות  אותנו לישמוב

ל זולזחושת ״תצלות״; התנל שת ידתמיעמדה בלהיות מורות בה רהר גורש

תעשה ,יעותשממאלגבור ,תכערמבפיון  כלום, תהא.חייביגשתהרא לתאזכ

חושות תת רצייבנוך החית כערמל שדה תפקיל ע״. ותשתוקלך  םיראומשמה  

נות גנמה 60%ו-מהמורות  75%י כאמצנבו שאה הורות דעובר קסגם  דעימלו א

דה מיבטובה צורה בתן בודעתאעצבללהן ת פשרמאת כערשהמישות גרמ

 ,חרותאנות ימדבגם  ספואנםדומים יאמצמ 2022(. ן,ומקופ )סטה ומתינוניב

 Cochran-Smith, 2021(. יה )גבת ובנורירבצות הראל בשמל

נוך החית כערמ– יתנלתועקושי  במצבטמון  ,מוראכ,יהמוסרלקושי  רבעמ

-1953: התשי״ג ,יתכלממנוך חיחוק בלה  בועההקבה ילתטרמםגשילהת לשכנ

ם, ישונהיהם ישרונותכתואיותם תרצייתא,דהלוהיד להיישיות אתאפתח ״ל

״לטפח וכן  עות״שממלושיכות אלשםחיים החיים דאיבנכתם יכוללוא מצוי מיל

ת רוסימתוך מם אלמולם ידתפקיבל לקת כונונ ,תילאהישררה החבחיי בת ובעורמ

י תרחבדק צלרה יוחתבות דהתנלה, לקהיתרומה  ,תידדהרה זלעצון ר ,יותחרוא

ם ניאשם ימורי דיל עלה אכם ידמילתח מילהצפשר אי אשי רב״. לאישרת נימדב
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הם  .תחוות שהמורומה  כל תאם חוויתה יכבם ידל״הי :מורהל שובלשונה  לה,אכ

ם המפקחיעם  ה,הלהנהעם  ולנש שית ומעינאהלת וציקאטרניאהכל  תאםויוח

 , 2021(.ג‘יל וג‘ורם״ )דטישיגרחנו מנאת מה שם אישיגר. הם מתכערועם המ

נוך ת החיכערנוי ממפתח לשים והמורות כית המורשרהכ

טמונות  סוכנות ירדענל אישרבם ישהמורכך לחקר מבזוהו שבות סימהבות ר

עם ד דלהתמוי דכשרה. ההכסיום י חראלהם שבודה עהת ביבסי נפיימאב

י יכתהלברק  אלבו םיטמונהםיתגראולזה  במצלחשף להיחשוב  זו, אותצימ

ף חשלהיב חשו –םמיהקייח הכוחסי יתרגסמבםמיתקיימהעי מקצוח תופי

פוא אאהים ירמוהתרשהכ 2רה.שההכב לשבדעובה ם ימונטהםירתגאלויה לא

כולה. נוך החית כערמבב צהמנוי שיולת סוכנוי לעבם ימורלטיפוח  תחמפת קודנ

 ,שךהמי מודילכן ולרה, ייהקראורך לשתנה ממורה  לשת מקצועיהות זמובן, כ

חות התפתשך להמפורה ר כם כולהם ח טשביסיון נת ריבצי אבוודומויות לשתה

מד לליש  כן, פי לעףאמקום. ולמן זלתמותאומת טיאותנת מקצועיהות זבוש יוג

בה יבסוהרה שההכדו ענו ,רמואכ,ךכלשם ו,תאזעשות לרות מווםירמור שילהכו

ם ייזכרמם יביכרמם ניאוסוכנות  תודעה שטיפוח אלא .ספקתמא שהית יחודהיי

,קיסוולנתוך ב )2018, נהיהמדמבקר דוח בת תמכנזו  טענהשרה. ההכיות תוכנב

מה פורהרל שיישומה לת יתנ-שברת יתכנעה בקנא ״לפיו: לש 183( עמ‘ 2020, 

״. יהדיעמה לם בהתאית מורשרל הכ[, כולתיעותשמדה ממיל]ל

תפיסת בעמוק  נוישיל שתהליך  לילהובש מבקחי הנוכם זהמיזה,  ערקל ע

ל כלבתהמקצועיזהות התוח פיבעיסוק  – םבוציהקיר נסמית למכלבשרה ההכ

שרה. בהכטי נהרניאוי זכרמב יכרמכפרט בהמורה  לשת ישיאהסוכנות הטיפוח וב

יותר  בההרב חרנוי שיל שתו שיארויהיה דוגמה ש ישמזה שמהלך א היתקוותנו 

שהוקם נושי אד מוסכל כ .ירבוהצינוך חיבם ירמול שת עיהמקצוזהות התפיסת ב
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נוי ושיקון יתלאויה ורזקוקה  תיבורהצינוך החית כערמם, ענמולם דאי בני דיל ע

והמורות  םיהמוראותה.  םהמהווים דהאי בנרוח ולמן זהרוח לם בהתא ,דתמימ

י לעבם,אוטונומייורוחם בםשייחופצוע מקשי נאשהם  שחוולתהיולםייכרצ

ך נוחילעבנוגם מלעותפיסת פי ל עתאזעשות לםיוכלצון ורלה עיפעה תוד

 2023(. רון והופמן,)בם י קיומסוכנר כ, כלומתילרבית למוקרטירה דחבאוי בהר

יהן תיכולולשיפור  מותיוזת סוכנוכת מורות שרבהכי דשלטעון  תנוכוונבין א

תקן ליש  לואכל  תאנוך; החידה שת אם ינפייהמאם ילשהכל לשעם  דלהתמוד

פשר מאסוכנות ח מונבקוד שמים יבורסנו אך אם. ירחאם ילכבוגם ל יבמקב

ת אז ,חבהרשפעתו שהאך  מורהבשמקורו קון יתיך תהלעת הנל עחשוב ל

פעול ללות סוגמם ותחושת יכלהמורה  דיבתת ליכולה  , סוכנותמוראשכשום מ

נותה. שה ולשבה קיבתוך סב

ת ויונשופרת ורדגהן וומגור מאכה לעמם יורמת וכנוסל עם ייהקחקר המוי מיפ

ל שבהרה להמקום  יש ,שוויעכהחקר מברגובמוש שיבו  עשהנשיוון כח. מונל

,Cong-Lemזה ר שבהקבהן עסוק לר פשאשעויות משמהמגוון  2021; Orland-(

 .)Barak, 2017 םסיחמיים ישחוקרת ויקרעית וטרמש ולשת והזלשר פאת ספרוב

דה מיהלת אלשפר  ידכם ימורסוכנות  טיפוח )א( ם:ימורסוכנות  לשלטיפוח  

טיפוח  )ב( Huber & Yeom, 2017; Maclellan, 2017(; לשמ)לם ידמילהתל ש

,Edwardsל שמל)ת עימקצוחות פתוהתלי פסיונרופדום קיך רצולם ירמוסוכנות 

ל עגש דבם, ייתרחבם נויישיל שדום קילשם  םימורסוכנות  טיפוח )ג( 2017(; 

ם ישחוקרף א Flessner(. ,ć2017; Panti& Payne,2015ל שמ)לי תרחבדק צ

יכאה רנם, ימורב בקר״סוכנות״  םדלקאותם  אותיהמבבות סיבמזה  זה םילדבנ

ם: בועיקם יביכרמה כרה דגבהם ילוכולדומה  אופןבח המונת אם ינפיימאהם  

ם יביכרהלושת ש3עולה.פעת; דלקושית לעוהפרה חיבתליכוי; מאעצל וקוכוונה 

ת אלקרתוח הפיי יכתהלובם זהמיל עבודה עהמהלך בשונות  צורותבחו כנלו הל
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המקור  תאםימורסוכנות  חמונבקעוסהחקר מבםירואנו אתו. חבוהרתו עטמה

ם ייקרעיההפעולה  תעקרונוכלו הלם יביכהרת לוששתאולנו, שםזמילאורטי הת

שרה. יך ההכתהלם ביל מורת שזהות המקצועיתוח הפיל

ופעולה קול דעת ת שילרה והפעחית ב, יכולימאמו: כוונה וקול עצם עצזהמי

 ,חהמוני ביכרמת אגם תרליש  ,םימורל שסוכנות ם דהמקם זמיבנות לי דכ

יש תאזכה. ערלהתנות יהנפעולות  ידכל ,התאורטיחקר מבם יעוגנהמם יביכרמ

ד ובאה, ההורחי פרב בקרשרה ההכתהליך במן: זבו-בם ימישורי נשבלעשות  

גם  כךבלעסוק  רהחיבה .רשיהמכל גסהל שהמקצועי  תוחהפיתהליך ב – דבב

טפח ם לים יכולנים אפרטיפיו ליון שגאותו היל ת עסמכר נשיל המכגסב הבקר

 .סוכנותם בקייחזם מנים אמם הם עצם איחראסוכנות ב

לשם  שונות רותיזבע צבלהתדו נועשפעולות  לשרה דסהוא  לנושם זהמי

נו שקיבזה  רקצר ממאבדון יהנ MVPה-ב לשבהפעולה.  ותעקרונל שעה טמה

ת ושיעמתווישרפאבא(ורקולקתובעקבופטרצהש)םיתפושעם תוסתנהל

אך  םזהמיל שהחוזק  תקודנמצויה  זו קודהבנזו.  שפה מושמילר קצהטווח ב

שרה ההכת חווייל עיסטי ההולט המבא היהחוזק ת קודנבו: י זכרהמתגר האגם 

פשרות אלהם  המקנה טמבלה, מכלבםישונהםישחקנהלשטהמבת קודמנ

ש מממם זהמיכך  להם.שהפעולות  תאלה״ עמלטה מל״מב ולעצמה יוזלות גל

ף טרלהצם אם יבוחרוהם  ,םשותפימין מזיסודו: בם יבהמוצעקרונות הת א

ם יבורחית רויוצדול גרעיון לת המכוונת ימאעצעולה פלחב רממן מזעול; פול

לה. מכלבתם בודעת גרשבפעולה  תוףשיבם ילפועח רבהכא לשיין עני לעבין ב

א להפעולות  עוד כל מובנה: תגראתוכו בא נושזה  פעולה אופן ן,כפי  לעף א

פעם  אלסת תפנטרה המזה,  במצב.צוירר״״תוצרן ידגלהפשר איאשו,מהתמ

מות ימעםנמאוי כעון טלםשיקבמנו חנא.מהישיא לכגם כן לוטת פשמוומה מועכ
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אופןבשרק  שוםמ,ישונאהרב לשבאות המצית בחוימאהיאך  ,קושית רעורמזו  

יו, טרותמיןובצועו יובםזהמיל שבושו יגאופן  יןבתחירההכמה יההלת רשמנזה 

 Walk the talk.נת יחבב

שון ארר תוצמו עצבצג המייל חולמ – ר״רטוה״גנהוקם  ומכונן פותח דעצכ

רה חיבתליכו ,ימאעצל וקוכוונה ח תופיען מללה עופלשרונות עקלשיממטוי יבו

ת למכלבאה להורשרה ההכל שרוחבה ולכה אורלעולה ופעת דקול שית לעוהפ

ר״טורה״גנק. יותל גסברבקוחדש ל גסבבקר ,םטיטודנסבבקרם בוציהקיר נמיס

שפרסמנו  אהקורלקול  ענונשוזוטר  ריכבל גסל ושטיות סטודנל שפורום  הוא 

וקול  כוונה מותדהמקפעולות  לשל פועלאה והוצייה בנ ,בושיגבה, חשית טרמל

ר בכרטור״ גנ״ה ,עתבה-בופעולה.  דעת קולשית לוהפערה חיבת יכול ,ימאעצ

ת רפשמאוםפישתתממהשת בקמהתרגסמבהיותו זה סוג מלה עופףקשמ

ת ינוכחיהאות מציהלשבנה להקה יזבמי״ נידינוכחימין מאי נ״אעין מחסלנלהם 

ם. זהמית טרומאור ללה מכלבפעולה  שבגלכך  תוךומהיום,  לאישרבת יתרהחבו

 ,יותרמודולפעולות מגוון ם שתתפיהממו זירטור״ ב״גנבודה עהחודשי  אורךל

מנו קיי ,מןזבו-בדו. יועלהם שםישונהםיחברמלמו הותאוהן  ,מיותניודיות לפרסונ

ר תואלם יוחוגם ילולסמשי אר 12עם  םימובנחצי  עומק ותיונאר ,םידמקחקר מ

ת אפיין אלדי כת אזאותם,  םלוויומם דתפקית גרסמבצוות  םייסיהמגשון אר

ת וא ,חדהאד הצמן  םידהתפקילי עבינעיבתפס נלגסהתוח פיא נוששאופן ה

 .חרד האם מן הצזת שפת המיטמיע אפשרות לההא

נות תוכנהמשונות הלות עוהפת אגלהצים שיבקמנו ארממאהלשזה לק חב

ל גסהוח תפייך הלתובה שרהכהיך הלתבליבמקבהזבלשבמו תקייהשולאתאו

חראוללה, תחיג שיומקרון עיכל  .ללעירו דשהוגהפעולה  עקרונותמחד אכל ב

ב בקרהן  אהההורחי פרב בקרהן  טקפרויבלפועביושם  הוא דציכגם יודמכן  

 ,כןלשווה. פן אובדות שהל כבלות עוהפחו פותא ל-MVPהב לשבשש יגדנ .לגסה
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שו שישמם מיידהמקם יבלשהת ארק  רתאלזה  בלשבנוכל  םהתחומימחלק ב

 .רמת המאחלק החותם אלו יוצגו ב. פעולות אשךפעולות בהמסיס לב

י מאכוונה וקול עצ

יטוי בי דילאה בי מאעצקול  שמיעולהכוונה  אטבלת היכולשרה, ההכיך תהלב

ר ידגלהר כלומ ,מינידי״ נוכחימין מאי נ״אסח לנת טיסטודנוהט טודנסהלשתם יכולב

תונות הנישיות אמונות אערך ומם עוליסות תפאור ליות נוכ-חייותכערטרות מ

זהותם  ערקל עתאז,חדשמבוש יוגחדש מנה חיב,בושיגלשתתמדמתנועה ב

ת אזת יכולת אג שילהי דכשתנה. המאות המצימול  לואתפתחת המת ישיהא

מין מאי נ״אשך תמומבוע קאופן בפגוש לאה ההורח פרל עשרה, ההכמהלך ב

תו אום ירשיהמכם יהמורי מורל שם, ימודיהלל לספסם יתעמיל שי״ מנידינוכחי

יש  ,כךלענוסף  שרה.ההכשך מבמגע באבהוא  םמשעינוך חישי נואשות נלוש

פלקציה רל שגול תרבה( שגרות סהממגוון ובכה אורכל )לשרה בהכטמיע לה

ם.וראולםיתנשמםישרהקוך תבור שיפווינשיורך צלתיאמצעהנחיבלשםיורשיכו

כות חונת יתוכנבמה התקייאה הורחי פרעם  בודהעהל שד רובבכך לדוגמה  

ר בחוםטידנטוס,״רטור״גנבםפילשותפת שותמלה עופ–זהות בונה ת ישיא

קתידבלבות התערת ריזכמד למשהוא  הקורס תאשהציע  ג״ברת יתוכנבל גס

ל מודתחו פיג‘  נהשמםטיסטודנ ,תישיהאכות חונבמושה. מיולרטור גנהשפת  

ת שרהכת אלהפוך תו טרשמלהם שיווי לולא‘ נה שמםטיסטודנת חיילהנ

עקרונות זה, יווילתהליך בם. מידהמוקיה בלשמעוד  לשטח תטילוונרלם יהמור

ף טרהצלמנו הוזא‘  נהשבםטיסטודנהכך:  יטויבידילאובםזהמיל שהפעולה  

י מאעצההקול  אמצנזו כרמבששותף מלוג אידבבנה ניווי הלתהליך  כך;בחרו וב

ל שסוח ילנסיס בבנות לפשר אשיבטיפלקרתהליך בא‘ נהשמםטיסטודנהלש

 .ינוכי חימין״ זהותי מאנ״א
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חקר מבמור אכלה, המכלל גסעם  זה תחוםבבודה עבהתחלנו  ,עתבה-ב

ל גסהל שהמקצועי  תוחהפיתהליך בשלה עלו מא .יונותארל שרה דסובם ידמק

הוי יז– להמכלבבודה לעבלה הקב לשהוא  שוןאהרם: יבלשינשיש  רשיהמכ

םימורסוכנות טיפוח זה כרמבששרה הכתפיסת ם דלקהיכול ל גסהל שיו נפיימא

רך דלה מכלבאה להורם יהמועמדל שת המקצועילות סוגהמל שנה חיבדורש  

מין מאי נ״אסח לנם טילסטודנלסייע  ידכ ,לשמל ,כך .ללעים יהמוצגם יביכרהמ

זה. כמין מאי נאסח לנל סוגמיהיה  להמכלבמד להמל גסשהאוי ר,מינידי״נוכחי

 ,תחנבומות מינידתינוכחים עולפיסת תבקיחזתתמדלמהצה רשהמל ככ

.יותרבוהה גתהיה  זה שרבהקם טיסטודנהת אל יבמקמהלך בם דלקתה יכול

חלק וכד תמימאופן בסח לניך רצלה מכלבקהמועסל גסהזו,  טרהמגת שהלשם  

זה לזה  מין״מאי נ״אין ביש ולהפגמי״ נידינוכחימין מאי נ״אלו שבודה עהתגרשמ

סיס בלעםלהתקיים ייכוללו אםמפגשי .חדאכוחדש  קיותל גס– םיחראלש

זאי: נוכחימין מאי נ״את נ)פיצוות  בותישיבל שמל ,דמוסבמות הקיירויות ידסה

והיום״(.  

קול דעת מקצועית שילרה והפעחית ביכול

חי פרב בקרמקצועי  דעת קולשיל להפעית היכולל ושרה חיבת יכולל שטיפוח  

ל שהפעולה  יחברמלשפשר האכל כחבה רחשיפה  עותמצאבעשה נאה ההור

ת אזרה, יוזרה יזכל ברשותם לעומדות ההאפשרויות  לשוכן  נוךהחישת ואיש א

יש  ,תשיאר ,כך .חורבלפשר אמו, עירות היכתוך ושממגוון,  שיש בנההתוך מ

מהן,  חתאכל  סיסבבשל ציונהרל ע ,יותגוגפדמגוון לאה ההורח פרת אחשוף ל

אה ההורח פרלר ילהכיש  ,כךל ענוסף  לה.להפעים יכרדוהיה טרותמ ,יהמקורות

ל אשריבתיטיהפולותיתרהחבת ואציהמת אונוך החית כערמתא,ספרהתיבתא

ת חירכהו זם״ יכרדת ״מפ .תוקיזן היניבש ישת וונשת וריזמת ובכורהמת וכערמכ
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בו.  התנועה אפשרויות תואלה שהפעולה  חברמת אין בתנוך החישת אשי דכ

 ),Biestaת עימקצות ינוכחירה חיבע צבלם ילכאה ההורח רפי דיבתת ליש  ,ףסובל

ת וטרמבור עובנוך החיתחום ברה חיבין בםינחיהמבם יהכלת אדו יבתתל 2015( –

ר פשאלה האם ליוהכרויות שיהכ ,עדהית א.רותחארות זיברה חיבין בויות נוכחי

יה סוציולוגבאו יה נפיימאב,נוךהחית כערממבנה בםקיעוסהםבקורסיטמיע לה

דההמית איךערלהפשר איהיה  ,כךלעףנוס.תילאהישררה בהחלושנוך חיהלש

פשר איהיה  וכן ע,בוצשעה טמהמהלך  סוג בותעקבואומץ  עהוטמשהמהלך  

אה הורי שובמעות מצאבםטיסטודנהתשרהכל עשפעתו התדמית איך ערלה

ם. יל הלומדת שיתקוריבבה הת החשיחנו את התפתחות יכולבם שימיתאמו

ם קיימקוון  קורס לעצוות  תבודעא הירטור״ ב״גנמו שהתקיירות יזהחת א

בור עתח פימה הפלטפורת א IL. קמפוס תמפלטפורבת יתרחבמות זיא ושבנ

בור החית קודנ4זה.ס קורל שתח המפת צוובתף תששהי נשראתולטסטודנם זהמי

אה להורם טיסטודנלם הקייהקורס  תאם ילהתאפשרות האתה הייזו  רהיזב

ת יתרחבמות זילה. בקהים ייתרחבם מיזמים דלקם מדללידכדה שבםימורול

שתתפיו מולם זהמיל ימובלפשר המאתהליך  אהישרה וההכספר הי תבם עולב

תחומי  חורבולם מקצועיידעת  יקולשית לבהפעסות להתנ ,ימאעצל קופתח ל

מד לן ושאהרב לשבן, אכם ג .תיתרהחבות יכונהחיתם ביבסל עו שפיעשיה ולפע

ביכרמצוב עיבהחל  םטרבטיו בהיכל  לעהקורס  תא ,טסטודנהת בהובל ,צוותה

״. רטורה״גנתפיסת  בבלשם יישורוהכהתכונות  תוחפי – בקורס עהטמלהחדש  

ר בתועא והי ,הנוספתדה חיהיתוח פים ליושהתשפ״ד  םימודיהלת נששך מב

לה תעשך בהמם. וציבהקיר נסמית למכלבנוך חיביון רנסמית גרסמבלוט פייכ

ת ללמכל שםטידנטוסוהל גסהלעףנוס ,שמתשושם  ILפוס מקלפת נוסהדה חיהי

דה. שתם בבודעם בית מורשרגרות להכסם, גם מבוציר הקינסמי

ר חקממהך א,לגסהחתופיל שדברובזה ב יכרמתאחנו תפיא ל-MVPהבלשב
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פול: כר בעמבם כרדת לתחיבם יתוננם יהמורי שמורמדנו לת יונואומהרם ידהמק

דות מוסבמי דקהאל גסהתון. נד מוסתוך  לאאה; להורשרה להכמיה דקהאמ

ל שםעולתוך ממקצוע ליע מג ,לפועבאה בהורהמנוסה  זה גם ם,ימורת שרלהכ

שרה ההכם עולרוב,  פי לע .יארסיטביהאונגם דהפי  לעג הנוהמי דקאחקר מ

ם דשיחהלגסהשי נאשכמנו. מלק חהוא ין אשיאדוו ,לור מוכנו יאאה רלהו

ציה( זילא)סוצירות חבם ירבעוהם  ,םימורת שרלהכד מוסבבוד עלם ילתחימ

תוח פיכן, ל.תחנמובת יגונראבות ותרם ייחודיים ינפיימאל עבתון נגון ראתוך ל

עה טמוהדה מיליך רצמהחדש  לגסהלשתדעהקול שית לוהפערה חיבהתיכולו

ת צורוהמגוון  עם תרוהיכ ,תחנמובסיה פרופכםיהמורת שרהכי נפייאמלש

ת רשהכל שמה קומלשבה טונה בוהם יילהתקם רימות רשהכלה יכובהן ש

ל שיגונרהאמבנה לחשף נהחדש  לגסהיש א,דבבדב.נוךהחידה שבםיהמור

תוח ופימות לשתהיות תוכנל לשבכך בלסייע  פשרא ,תיישומינה חימב .דהמוס

 .ישיותיות או אתבוצל קגס

כון נם, טיסטודנהבבקרי נוכהחידעת הקול ושירה חיבהתיכולתוח פילשר א

פרופסיה כם יהמורת שרהכי ביכרמלם הקייל גסהל שקות יזהת אמפות ולפיין אל

שך בהמפתח לשבקנשחוון המ ,כךם. זהמית גרסמבםירדמוגלו אשפיכ,תחנמוב

ל גלסם רשידהנסויות וההתנם יהתכנחון ואבמיפוי לסיס בוחדש ל גסל שמיון לש ישמ

י גוגפדי נוכחידעת  קולשים מעצבלגתרולרה חיבהפשרויות אתארילהכי דכםהקיי

תם. בודעמהלך בם עושיל גסשת אאו  ישאשכל  ומקצועיות מיותדקארעות הכד צל

ידיבת ישיאיכה חנלחב רמכבועות הקהצוות  בותישיבש שתמלהפשר א ,לשמל ,כך

לה שעב יכר – תיהתוכנש ארר ידגשהם יכרצלענה מבלה המכלאו  תיהתוכנצוות  

הן בודה עהי כרדת מבהתאמץ מאקיע שלהיש  ם,ואולב. רצורך  בו יש יכיונות ארב

ם. יתגמולוהת שעוהתכערמתחום מםצילויאוללהם ששרה המקפי להיהן  לגסהיכצורל

ם בקרוב. דש לקבקלו נת פעולות א, ארמל המאחלק החותם שציין בנפי שכ
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פעולה 

ז כהתרבודה עהר קעי MVP. ה-ב לשביותר בם המצומצתוח פילכה זזה  ביכר

ת שרלהכיות תוכנ״. רטורה״גנת גרסמבמה יתאמפעולה  לעבה חשיובגה שבהמ

שהם  ,תעשיהמסות ההתני יכתהלבזי כרמב יכר – ״פעולה״ יןבחלקות נם ימור

ם עולובל אישרב ,לכלכ .יותרם טייתאורם יביכרין וב ,םימורלשרה ההכת ביל

,גרבורוזנב ישיל-אביבר)איותר  חשוב לואם יביכרי נשמזה יאלה אשביון דיטש נ

 ,עשיהמב יכרלשר א Darling-Hammond, 2017 ;2008(. אב,ירואר פיכ 2023; 

די כתאז,זןכרמבאותו דו מיעשהיות דחויייות תוכנבו עצהתם ינשהךשמב

מו כדה, שהיכצורל עלענות  יסיוןנתוך ומם יהמורת שרהכת אשפר ולב לטיי

סות ההתני יכתהלת יברמכן,  פי לעף א 2020(. ,רבועני מנ)ודם ימורבחסור מ

א ולם ילומדשהם  םסויהמהמקצוע  תאבהורם ידמוקמם ירעובם טיסטודנשה

 .נויי שילינוך מובשי חינאח בהתפתחותם כרבהכ

וךנהחיסי ורובקת שיעהמתוסתנהבהאורההחיפרעם  הודבעהו,לנשםזמיב

א והיב, שוומסות התנ ,תישיאיכה חנפייה, צעות מצאבתעשינדעת הותחומי  

 .רותחאמנויות מיוועדיחפתלךכרחארק וסוכנות ח פטללכום דקות נמכוו

ם יחברמבמן זהשך מבפות צלם טיסטודנהיוכלו  שרהההכתהליך ב ,לשמל ,כך

ת וולפעי ליובמכוםיסטיביטקאכלועפבםידתפקמםיורמהם בשםיונשםייכונחי

עת בהנסות להתנט סטודנהרש דיייותר ם דתקמבלשב.יותתר-חביותנוכחי

תו בנהתוך ומלו״ שי נוכהחימין מאי נה״אתוך מת רזגהנת יתר-חבתינוכחיעולה פ

נוך החישת אידילעלווה תתאזפעולה  .דעובהוא  בושםעולהתאתיתקוריבה

פלקציה. שוב והרעו גם המצבתמה יפה, ועיבה צש

ת ינוכחיעולה פחטיפולבחשוע מנוהם גם יהיו ם ייעיונהםהקורסי ,עודותאז

סופיה לוופינוך החיל )שלוסופיה פית דוגמם ימודילל שתם טרמ .אותצינה-משמ

תחום ובת ינוכ)חייה אוריותת( ילכליה וסוציולוגנוך החיל )שיה יולוגסוצ (,תילכל
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ייה אורחבה ורקה עמימבנה הות /םטילסטודנק יענלהתהיה  שרהבהכדעת( ה

לו אם. ימורכלו יפעהם  בושיתבותרוהי תרהחב ,יטיהפולשר ההקל שתיתקוריב

שרה, ההכמהלך בת טיאותנת מקצועיזהות  פתחללהם  פשראלי דכחיות רהכ

שרה ההכב לשבורק  אךשעטמכזו, ףאזו אל.אותמציבנוישילחוללתומה וב

לו. ם אים וכלית תכנמוד אל, לשבקתף מ, ואפשרתאת ממידקהא

דש ח)להלמכהלגסבטוייבדיליבוא שתאוי רלהעופהתליכו,עתב-בה

ג נילדמושו משישם ינפיימאאותם לבלהתמתשוב (,עתדהחום תבויגוגדפ,קיוות

ת יסטיבטיקארוח בלה הפעל ושפעולה  יביכרמל שלוב שיבל שמל ,םטילסטודנ

לה מכלבמגוונות מות יוזל שי בטיקפרו-אדום וקים ישונם יסוגמם בקורסית ינוחדש

מגוון עם  תתפויושודום לקיהן  שרהההכת יכואת לטובהן  הדשהעם  שרקתוך ב

יכולות מגוון ת אפתח לצון הרין בשתח המלה עיונות ארב .ינוכהחידה שבם ישחקנ

הם מו שעימות שיהמס ועומם צירהמכות ערמתנחימבבלות המגין ובצוות בלו א

יון דם ודורשיות יונאמהרלו שעם ינייענהמם יאמצהמחד א .דלהתמודם מצופי

לות סוגהמתחושת פעם  אלי כהוא רטור״( ה״גנת פעולובשך המיונות אר)בד פרנ

הם  םאגם  ם.ייכלכלם לוצייוארוקרטיה יבהידילעתבלמוגם ילולסהמשי ארלש

י ופנאתוהזלםשיתקמםהתם, ואםיבלומקו לאםציוליאבשלונציהרת אםינימב

שבקתמחב רמאהישרה שההכפי כתנו, כערלהם. מעים ייבמיטדות תמודה

כוון מלטיפוח  ליבמקתהליך לם זקוקים יהמורמורי  ם,ימורסוכנות  לשלטיפוח  

חות הנת וארטור״ ה״גנשפת  תאטמיע להת היכוללהם. שסוכנות הת אא טהמב

סות ההתנבות קעבזיכרמדעיאהילה למכהתרגסמבסיסו בבדות מעוהאמוצה

 .ם התשפ״גימודית הלנמהלך שלנו בש
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אה, הורחי פרלמי ניודי לפרסונ ,ירמודולתוח פיתווה מד: יעתי פנצופה  סיכום

ק יל ותגל חדש ולסגלס

ם ידמקחקר מות ברל–MVPה-ב לשבםמהתחומיחד אכל בעו בוצשות הפעול

בות הקרום ינשבתנו טרמ״. רטורה״גנת דבועת בחרלהסיס ביהיו  –יונות ארו

רטור״ ה״גנלה. מכלבר ומוכבוע קד מוסכרטור״ ה״גנל שמקומו  תאסס בלא הי

 ,ימאעצוקול  כוונה ליעבאה הורחי ופרל גסבור על חולמחב רמלהיות  שיךמי

ם יוכלשפה  תוחפילדה בעמעין ומופעולה,  דעת קולשית לוהפערה חיבת יכול

י כףאשנ,אהיגם  החשובה ,תילסמהמה רבם. דומלקידה״ מיפי לםמיתא״מו

ר נסמיב ,ומורותם ימורת שרשהכאופן לדוגמה  ,לורדמגעין מיהיה  רטור״ה״גנ

י לעבכנוך החישי נ.את ואפרופסיה כנוך החית אם דלקיכולה  ,לכלובם וציבהקי

תפיסת לם בהתאתם ביבסת אב לעצם ילסוגהמם מיויוזם אוטונומיימקצוע 

פעול להחלו  רבכבהם שם ישונם יחברמבבודה עהשך מיתעת בה-בם. מעול

ת בלקיך תהלבמקוון,  בקורס ,תישיאיכה חנל מודברטור״: ה״גנרות וחבי רחב

 .תו ועודשרל והכגס

ל עהישענות  תוךוב ,רךדלאו ציר בשכהפעולות  תוחופידום קי ,וסיסבד צל

ם. חדשים טיילוונרםיחברמלסלהיכנש בקנו, דנמצילהן שלווה מחקר ומדה מיל

אה, הורחי פרלטיפוח  אלממי ניודי לפרסונ ,ירמודולתווה מפתח לש בקנ ,כךתוך ב

ת רוחבר וחבת טיודנסטוטודנסטכל לםיאתהלשר פאלידכקיתולגסושחדל גס

ם דתפקית א,בום יאמצנשהם שרה ההכב לשתאםהתואישי אתוח פייך תהלל גס

י דילם יאיהמבוחוקרות  םיחוקרוכנוך חישות ונשי נאכיהם יפותאשת ואלה מכלב

ם יחברמבם יוכלשפה  עתטמלהר בעמ ,כך .תינוכהחים מעולתפיסת  תאיטוי ב

וקול  כוונה םמעצבפתח ללה המכלי אבכל לפשר אלצה רנלה, מכלבם ישונה

יך זה. תהללווה אותם בקול דעת ופעולה, ונת שילרה והפעחית ב, יכולימאעצ
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ת שרלהכמיה דקאבגות המנהית יתוכנבפתח לנו שקיבשם זהמיהוצג זה ר ממאב

עו צבשהתשונות אהרהפעולות ת ואסיסו בבעומדות הא המוצחות הנת א ,םימור

זהו  .דהיסומן רה שההכפיסת תנוי ילשי נפתאשחזון גם ג מציר ממאה.תורגסמב

ת אמו יגדהוהן  מהותן,בנועות צמנו קייר בשכשונות אהרהפעולות  שה.קתגר א

יות נוכחים עולתפיסות  גםתרלעמוק ההקושי  תואכו רדבם יעומדהם יתגרהא

ספרות בגם ר מוכהוא  –לנו י חודיינו יאזה קושי לואן. מבאותן קפות שהמעולות פל

Anagnostopoulos ;2019ן, י)גרם יורמת שרכהי יכהלתבוי נשיי כיהלתבת קסועה

 .)et al., 2018; Andrews et al., 2019 דו דחיגם  שונותאהרהפעולות  ,םואול

ת ואם ימורמורי  לשהפרופסיה  לעגמה ידהפרנוי שיבהצורך  תאצורות  גווןמב

ם. ירמוסוכנות ל שחפוטילרה שההכל שדבהכול קשמתאריבעלהך רהצו

לקות חממגוון מלגסשי נואם טידנטוסדמצבה רענות בהי ,לשמל,אטבהתר בדה

ם מיקיים בקורסיפעולה  יחברמל שמגוון להציע  בהרכונות בנרטור; גנלף טרלהצ

נוי לשימיהה כאות טהמבות יונארבחלקות ומם ילולסמשי ארדמצרות מיאוב

לה. ם אייוונכב

ם ילגעמבןתעטמהותווילהפעית חבהרמן סיבוד תעמה ובהקרם יודמיהלת נש

זה כרמבדה עמיהמשרה הכשפת  לשדומה בקיוכן לה המכלת לקהיל שם נוספי

 .יזכרד מיעם כיל סוכנות מורטיפוח ש
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זהחמונבה רדה מיב,םמנואו״. תֶֶָ ַ  מ יוזנות לעֲפ״כם רימוסוכנות רה ידגהת ריבעלשון למיה דקהא

ם יורהמת והית אונהייזה,  רמאמלששר הקבולנוב שהחי זכרהמן הרעיות אתר יווב טרשממ

 .תעימקצוהתם ביבסנוי לשיאו יבשילות עופזום ילםילסוגמהםמייטונואום טיקייבסורות מווה

רממאבחרנו בכך  לשבבו.  מוששיבשבול סרהלשבולו  רווח, פחות זה חמונכן,  פי לעףא

 .רמהמאח פתבדמוקמיון דבתנו כוונת ארבהיולהם״ ימור״סוכנות  חמונבמוש שילעשות  זה 

י יכתהלבם ימורל שת יגוגהפדהאוטונומיה  תאם מידמקם יחשובם יכמהלחרונות האם ינשב

תם שרהכבדתמקהמה״ קפשה״הלך מאהיתר ויבתולטבההוגמדה.ועיצהמקוח תהפי

גם  עותומצאבשתהליך  להם,שת המקצועילה בקהים ילימובם ימורלספר  יתבבם ימורל ש

 ,רוסומי לא)מיכהמורה עמד מגם שתנות להעשוי ת אזבות עקוב ,תעיהמקצוזהות הת דתחדמ

אה.ההורת אלקרשרה ההכי יכתהלבטוי יבי דילם יאבם ניאשט עמכלו אם ייוונכ ,םואול 2014(.

ת יתוכנבם שהתקיים ידמקחקר מת גרסמבהופמן  מיתי דיל עעשה נח המונל שזה  מיפוי 

ר חקמבות עקבבתכנשרממאהמן. פהומוס עפ‘ רופתחייבהנ״ת פמומכון בטרטודוק-טפוסה

 .י שיפוטיכזה מצוי בהל

דורון  פרופ‘ תחופים״ חייומצלת יתרחבמה יוזם יעיתנמיין: לאון  תיתרחבמות ז״יהקורס  תא

ף צורתרטור גנהתגרסמבםידעובנו איה לשעדה חיהידסה. התלמכלברנצ‘יסולרוך וברנצישול

 IL.ישות קמפוס רדמה לם ובהתאישור המפתחיאם בדה לקורס הקייחייכ

1 

2 

3 

4 

224 

ההכ
שרה מ

ש
נה: לקר

א
ש

ת טיפוחה 
ל סוכנות מור
י

ם 

https://hebrew-academy.org.il/keyword/%D7%A4%D6%BC%D6%B7%D7%A2%D6%B2%D7%9C%D6%B8%D7%A0%D7%95%D6%BC%D7%AA
https://terms.hebrew-academy.org.il/munnah/102658_1
https://hebrew-academy.org.il/keyword/%D7%A4%D6%BC%D6%B7%D7%A2%D6%B2%D7%9C%D6%B8%D7%A0%D7%95%D6%BC%D7%AA
https://hebrew-academy.org.il/keyword/%D7%A4%D6%BC%D6%B7%D7%A2%D6%B2%D7%9C%D6%B8%D7%A0%D7%95%D6%BC%D7%AA


ן?
כא

 מ
אן

ל

 

             

             

	  

 

        

 

          

 

 

     

ת מקורות מרשי

 .המאוחדבוץ הקי .תמיעצגשמה והנות יגה,עותשממלשםחיית אלקרטוב: נוך חי )2013(.נ‘  ,ילונא

ם דשיחם ימורל שתפיסות חור: אלט במבשרה ההכיך תהל )2023(.ק‘  ,גרבנורוזר‘  ,בישיל-אביברא

 , 61–8.73,יםפדאה. מוכנותם להורבנוגע ל

 .. מכון מופ״תםית מורשרל הכלוסופי עט פיאה: מבשרה להורל)י( ההכיבשב 2014(. בק, ש‘ )

י לאהישרכון המ .ילפרופסיונלי להפרסונמת: מוקרטידרה חבברה מו )2023(. ת‘ ן,והופממ‘  רון,ב

מוקרטיה.דל

 .המאוחדבוץ הקי .יתרחבנוי ושיאומנות  ,נוךחיל עם ירממאמיון: דהת אר שחרל )2019(. מ‘ גרין, 

‘ר ,קיסבוזוזו ‘ר,מותר,‘ ס ,טדמי-שצהידונ

 .נוךד החישרל משי שאבור המדען הר: דו״ח עהקורונה

עוד כל  חירבתאהוזה הצוע מקבבה הרי הכם עיששומשפט המ , 2021(. ץרמב )30ע‘  ,ג׳יוג׳ורל‘  ,לדט

 /https://www.themarker.com/news/education/2021-03-30.קררמהדיכולה.  תא

ר בשמת עפשהבל אישרבה המורעמד מ )2021(.

ty-article-magazine/.premium/0000017f-db2b-db5a-a57f-db6b0a260000 

דות מוסבאה רלהורה שההכתווה ומבנה מתניחבלםיחהמומת דועח דו )2021(.ע‘  ,רבוענר‘  ,ימנוד

בוהה. שכלה ג. המועצה להלאישרבוהה בשכלה גלה

 .נוךהחים עולבמות פוררלשםילגלושה שחר: המי דמילת,תמולהאי דמילת )2020(. ע‘ ,קיסוולנ

שוקן. 

-1953., התשי״גיתכלמנוך מחוק חי

בוץ והקיר ילון  .תתוקנמם ימורת שרהכת אלקראה: ההורר בשמ )2008(. ת‘ ב,אירואד‘  ,רפיכ

 .המאוחד

ץפרבן ם ירמפרופ׳ שות ארבגוי היצוות  לשלות פעיח דו )2014(. ם(.יכ)עורא‘  ,רוסומנ‘  ,ילאמיכ

ת אומיהלמיה דקהא .נוךהחית כערמבשיפור  יכנסוכם ילימובם ימורמן: שולי לופרופ׳  

ם. מדעית לילאהישר

225 

https://www.themarker.com/news/education/2021-03-30/ty-article-magazine/.premium/0000017f-db2b-db5a-a57f-db6b0a260000
https://www.themarker.com/news/education/2021-03-30/ty-article-magazine/.premium/0000017f-db2b-db5a-a57f-db6b0a260000


            

             

 

 

 

          

 

            

ההכ
שרה מ

ש
נה: לקר

א
ש

ת טיפוחה 
ל סוכנות מור
י

ם 

בודה עלעשות ל אישרבמורות ליע מפרמה ל: אצינהפוטת אש ממל )2023(.י‘  ומן,י‘ קופ, ס

לסון. נצל כר. קרן בחזק אותןנה יכולה לייך המדת ואנמצוי

 //:https.לזיקיה רארופ‘ פל שלוג בהך תומ.לארישבםירמוהלשיבנרהקוח שיה )2012(.‘א ,לזיק

www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html 

עי קצומתוח פיושרה הכי יכתהל :תעיקצומזהות  תיינבה )2012(. כות(.)עורל‘  ,קיסנמיוקוזר‘  ,רקלוי

 .. מכון מופ״תלאישרם ביל מורש

Anagnostopoulos, D., Levine, T., Roselle, R., & Lombardi, A. (2018). Learning to 

redesign teacher education: A conceptual framework to support program 

change. Teaching Education, 29(1), 61–80. https://doi.org/10.1080/104 

76210.2017.1349744 

Andrews, D. J. C., Brown, T., Castillo, B. M., Jackson, D., & Vellanki, V. (2019). 

Beyond damage-centered teacher education: Humanizing pedagogy for 

teacher educators and preservice teachers. Teachers College Record, 

121(6), 1–28. https://doi.org/10.1177/016146811912100605 

Battilana, J. (2006). Agency and institutions: The enabling role of 

individuals’ social position. Organization, 13(5), 653–676. https://doi. 

org/10.1177/1350508406067008 

Biesta, G. (2015). What is education for? On good education, teacher judgement, 

and educational professionalism. European Journal of Education, 50(1), 

75–87. https://doi.org/10.1111/ejed.12109 

Biesta, G. (2017). Don’t be fooled by ignorant schoolmasters: On the role of the 

teacher in emancipatory education. Policy Futures in Education, 15(1), 

52–73. https://doi.org/10.1177/1478210316681202 

Biesta, G., Priestley, M., & Robinson, S. (2017). Talking about education: Exploring 

226 

https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://www.akizel.net/2013/01/blog-post_22.html
https://doi.org/10.1080/10476210.2017.1349744
https://doi.org/10.1080/10476210.2017.1349744
https://doi.org/10.1177/016146811912100605
https://doi.org/10.1177/1350508406067008
https://doi.org/10.1177/1350508406067008
https://doi.org/10.1111/ejed.12109
https://doi.org/10.1177/1478210316681202


ן?
כא

 מ
אן

ל

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  

        

 

the significance of teachers’ talk for teacher agency. Journal of Curriculum 

Studies, 49(1), 38–54. https://doi.org/10.1080/00220272.2016.1205143 

Cochran-Smith, M. (2021). Rethinking teacher education: The trouble with 

accountability. Oxford Review of Education, 47(1), 8–24. https://doi.org/ 

10.1080/03054985.2020.1842181 

Cong-Lem, N. (2021). Teacher agency: A systematic review of international 

literature. Issues in Educational Research, 31(3), 718–738. 

Darling-Hammond, L. (2017). Teacher education around the world: What can we 

learn from international practice? European Journal of Teacher Education, 

40(3), 291–309. https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1315399 

Edwards, A. (2017). The dialectic of person and practice: How cultural-historical 

accounts of agency can inform teacher education. In D. J. Clandinin & J. 

Husu (Eds.), The Sage handbook of research on teacher education (pp. 

269–285). Sage. https://doi.org/10.4135/9781526402042.N15 

Edwards, A., & D’Arcy, C. (2004). Relational agency and disposition in sociocultural 

accounts of learning to teach. Educational Review, 56(2), 147–155. https:// 

doi.org/10.1080/0031910410001693236 

Elmore, R. (2005). Agency, reciprocity, and accountability in democratic education. 

In S. Furhman & M. Lazerson (Eds.), Public schools (pp. 277–301). Oxford 

University Press. 

Flessner, R., & Payne, K. A. (2017). The impact of social theories on agency 

in teacher education. In D. J. Clandinin & J. Husu (Eds.), The Sage 

handbook of research on teacher education (pp. 286–300). Sage. https:// 

doi.org/10.4135/9781526402042.N16 

227 

https://doi.org/10.1080/00220272.2016.1205143
https://doi.org/10.1080/03054985.2020.1842181
https://doi.org/10.1080/03054985.2020.1842181
https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1315399
https://doi.org/10.4135/9781526402042.N15
https://doi.org/10.1080/0031910410001693236
https://doi.org/10.1080/0031910410001693236
https://doi.org/10.4135/9781526402042.N16
https://doi.org/10.4135/9781526402042.N16


 

 

  

 

         

        

 

 

Hadar, L. L., & Benish-Weisman, M. (2019). Teachers’ agency: Do their values 

make a difference? British Educational Research Journal, 45(1), 137–160. 

https://doi.org/10.1002/berj.3489 

Huber, J., & Yeom, J-S. (2017). Narrative theories and methods in learning, 

developing, and sustaining teacher agency. In D. J. Clandinin & J. Husu 

(Eds.), The Sage handbook of research on teacher education (pp. 301–316). 

Sage. https://doi.org/10.4135/9781526402042.N17 

Leca, B., Battilana, J., & Boxenbaum, E. (2008). Agency and institutions: A review 

of institutional entrepreneurship. Harvard Business School. 

Maclellan, E. (2017). Shaping agency through theorizing and practicing teaching 

in teacher education. In D. J. Clandinin & J. Husu (Eds.), The Sage 

handbook of research on teacher education (pp. 253–269). Sage. https:// 

doi.org/10.4135/9781526402042.n14 

Ng, P. C., & Boucher-Yip, E. F. (2017). Teacher agency and policy response in 

English language teaching. Routledge. 

Nir, A., Ben-David, A., Bogler, R., Inbar, D., & Zohar, A. (2016). School autonomy 

and 21st century skills in the Israeli educational system: Discrepancies 

between the declarative and operational levels. International Journal of 

Educational Management, 30(7), 1231–1246. http://dx.doi.org/10.1108/ 

IJEM-11-2015-0149 

Orland-Barak, L. (2017). Learning teacher agency in teacher education. In D. J. 

Clandinin & J. Husu (Eds.), The Sage handbook of research on teacher 

education (pp. 247–252). Sage. 

Pantić, N. (2015). A model for study of teacher agency for social justice. Teachers 

228 

ההכ
שרה מ

ש
נה: לקר

א
ש

ת טיפוחה 
ל סוכנות מור
י

ם 

https://doi.org/10.1002/berj.3489
https://doi.org/10.4135/9781526402042.N17
https://doi.org/10.4135/9781526402042.n14
https://doi.org/10.4135/9781526402042.n14
http://dx.doi.org/10.1108/IJEM-11-2015-0149
http://dx.doi.org/10.1108/IJEM-11-2015-0149


ן?
כא

 מ
אן

ל

 

 

 

       

and Teaching, 21(6), 759–778. https://doi.org/10.1080/13540602.2015. 

1044332 

Perryman, J., & Calvert, G. (2020). What motivates people to teach, and why do 

they leave? Accountability, performativity and teacher retention. British 

Journal of Educational Studies, 68(1), 3–23. 

Priestley, M., Edwards, R., Priestley, A., & Miller, K. (2012). Teacher agency 

in curriculum making: Agents of change and agents of change and 

spaces for maneuver. Curriculum Inquiry, 42(2), 191–214. https://doi. 

org/10.1111/j.1467-873X.2012.00588.x 

Quan, T., Bracho, C. A., Wilkerson, M., & Clark, M. (2019). Empowerment and 

transformation: Integrating teacher identity, activism, and criticality across 

three teacher education programs. Review of Education, Pedagogy, and 

Cultural Studies, 41(4–5), 218–251. https://doi.org/10.1080/10714413.2 

019.1684162 

Rodriguez, G. M. (2013). Power and agency in education: Exploring the pedagogical 

dimensions of funds of knowledge. Review of Research in Education, 

37(1), 87–120. https://doi.org/10.3102/0091732X12462686 

Zeichner, K. (2020). Preparing teachers as democratic professionals. Action in 

Teacher Education, 42(1), 38–48. https://doi.org/10.1080/01626620.20 

19.1700847 

229 

https://doi.org/10.1080/13540602.2015.1044332
https://doi.org/10.1080/13540602.2015.1044332
https://doi.org/10.1111/j.1467-873X.2012.00588.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-873X.2012.00588.x
https://doi.org/10.1080/10714413.2019.1684162
https://doi.org/10.1080/10714413.2019.1684162
https://doi.org/10.3102/0091732X12462686
https://doi.org/10.1080/01626620.2019.1700847
https://doi.org/10.1080/01626620.2019.1700847




ן?
כא

 מ
אן

ל

 

          

          

           

       

          

          

 

 

 

       

 :וךניב לחשאמ
כית וניות חאה" למנהיגי הורדבמ"עו

דרון נת קעג ונבריק גראביז

י ל חדמית תקלה האלכ, המנוךידמת חקגות מנהיי למורזמרכז א

מבוא 

 ,יאלב)וייסנוך חיהת כערמת אם יבעוזם יברומורות ם ימוררונות חהאם ינשב

ם רימוורות מושך כליות זכרמבות שסים ידמלמם לעובול ארישבם ירחקמ 2022(.

ישה רד,יותתמנהלמות שימבוי יר,בודהעהסעומהן ת כערהמת אםיבעוזם חדשי

 Houtte,(Amitai & Vanתמיכה ר דעוהיתה יכיהול בנם שייק ,יותיותחראל

י תשרמוכם״ ידם כ״פקימת עצאם יל מורשת מיתפיסה עצ ,ל כךף ענוס 2022(. 

,Adoniou(ת יכערבה חשיח פתליהם לעשה מקת כרעהמ זהותם בעת פוגו )2016

2023(.גרבניוגרי לאיר)את עיהמקצו והמורותם יהמורת רשינעם ד להתמודי דכ ,

ם ינשבמושם אה, ההוריכות את אלשפר  ידכוכן  ,תייהולנעתודה בחסור מועם  

 Pont et al., 2008(.ת )י-ספרתית בינוכגות חיתוח מנהיל פיגש עות דחרונהא

לה עמת ינוכחיגות מנהיל ששר בהקשרה וההכחקר הממגמות  לשרה קיס

זהות גות: הל מנהים שמיילשמם יביכרממה כבם ידתמקמתחום בם קיעוסי הכ

פי ל עיה דויעגות המנהית ריזבה;  םייגותמנהים טיבוהינוך חישי נאלשתצועיהמק

המצעה אוהרה שיג )Instructional leadership(, האורהבת וגהימנל שה שיגה

ם; ידמילהתל שם יימודילם יגלהישגעה והדה מיוהלאה ההורלשיפור  מגויסת 

System(ת יתכערמגות מנהי leadership( י והצוותי גונרהאחב רמבת דתמקהמ

ת יכערגות מנהירה; וחבשכונה  לה,קהי – ספרהת יבת אם יבסובהם יחברמוב
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 ,)Moral leadership( ם, ייתרחבם יכערדום לקית יאחראמה עצואה הרת אזכ

 .נוךאה וחיעות הורמצאם בייבותין-תרם ובייבותתר

זה  תחוםבהתאורטיות  גותשההמהתפתחו  םיחרונהאם יעשורהלושת שב

מגוון בגה שהומזה(  לכלבתינוכחית גוומנהי)תגומנהי .חקרהמגשי דדוודוח

ת יתרוחבת יגונראבות תרבדות להתמקג המנהים דאבדות התמקין בשם יכרד

ייה ארזן כרמבדו עמיהרות חאיות זכרמיות רתאו .רספהת יבבגות מנהית מדהמק

)Constructivistת יבטירוקטסקונהגות נהימבטוי יבדי ליאה בהזו ת מדוג ,תיתרבח

 ,)leadership תפת שומדה מילת עוצמאבת עיובפתרון לת המכוונת גומנהי

גות ומנהי Harris & Lambert, 2003; Lambert, 1998; Senge, 2000(, ל:שמ)ל

עויות שממי לעבם נויישית להובלת המכוונ )Adaptive leadership(ת ילותסתגה

,.Heifetz et al(.ם יחקנשבוי ריל שב מצבושתנה מאות מציביות גטרטסא 2009( 

סי ופדלהוררבהפדעהלעויעבצהתוורמובם יורמבודתמקהשםיחקרמ

גות המנהית ייארל עא לאת יסמכותניות למפורל עם מבוססים ניאשגות מנהי

דהמיוהלאה ההורת כאלמלששר ההקתוך בצוי המל כולי בותתרג מושכ

 2003()Lambert, ב חרמבגה להנהל יהונין בחנה בההת אר קעיבישו גדוה

 2017; ,קיסנצ‘יא-לרושפיץ פרנזלוי-ג 2018;ע, רנובי רקי)אוהצוות  ספרהת יב

 , 2017(.מבורך

ם ימורל שם עמדמתוח פיבק עוסחקר המת יברמ ,גותהמנהירות יזלשר א

 et(Schottר פסהת יבבם יליבומום ידפקיתי לעבוכמות זימי דמקכרות מוו

et al., 2017 .)al., 2020; Snoek ם ימורגות מנהיבעסוק נאן כהמוצג  טקפרויב

ם ידמילתהל אט המבת את להפנות בחייהמרה יז )Torrance, 2015(, יהםתתויכב

גות מנהיהמפתחת  אההורם דמקזו,  תפיסה פי לע ,גהמנהיהמורה  ם.פרטיכ

);Owen, 2007ד יעתהתארלקם מדוקיל עגש דךתובדות מילותם דימילתברבק

 )Smith et al., 2017 רב .הפרטת מרבם יגהישדום ולקיטובה  אהלהורם ותור-
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 )Lin & Riordan, 2018( דןיוראורין ול ,Barr-York & Duke( )2004יוק ודיורק  

ם ילפועתה יכבתם בודעדצלשר אםשינא,נוישיי סוכנכםיגמנהים ימוררו ידגה

 ,םידמילהתל שרווחתם ובת המקצועיבודה עבד תמימשיפור ען מלם יכרדמגוון ב

ישה גהלעתשעננזו  טמבת קודנ.ספרהתיבתלקהיל ושם יהמורת לקהיל ש

ם דלקהצורך  תוא-הפרטדמילהתכויות זת אישה גהמדישה ג ,תילרביאו-להנ

י לימובכומורות  םימורל שגות המנהיתפיסת  מצוםצא היאות התוצחת אתו. או

ת כערמכתה יהכתפיסת  מצוםצ– חרותאםילמיובתה, יכבםידמילהתת וצבק

אה והורדה מילי דיעת מדמקכיהם תותיכבם יהמורגות מנהיתפיסת  .תיתרחב

ל:שמ)לת גומנהיכת מורול שת ילסיונהפרופשרה בהכגם  יטויבי דילאה ב

 ;Buchholz et al., 2019; Crowther et al., 2008 ת יכנדעספרות  תרקיסאו ור

)Jensen et al., 2016( םיחרואסן ג‘נ 2020(. בן-יהושע, גרבויוספסר -זהרבצל א

שרות בהכפתח לשיש  םיישורכאה, ההורת בודעבם ישורהקם יישורהכל עעמדו  

כל  .ועודם ירעיצםימורת יכחנ ,כותערהצוע יבם,ימודיליות תוכנתוח פים: יהמור

ת ילסיונפרופעות שממת לעבכאה בהורת יבורהצירה ההכמצום צלאו יבהלה א

״. אהי הורדם ומורות ״עובית מוררדגיטוי בהבא לף במצום זה א. צתיחודיי

םימורל שת המקצועיזהות הבוש יגבחשוב  דתפקייש  גותהמנהיב יכרמל

בן-ג רבויוספס-זוהרר)בנוך החית כערמבלהם שההתמדה  תדמיבוגם  ומורות 

ם ינפיימאבשורה קת מקצועיזהות  Wenner & Campbell, 2017 ;2020(. יהושע, 

ת יגותמנהי-תיעקצומזהות  .מןזך ראולת ינבנא והי ,םלייטואלקטניואם גשייר

 ,מיזהימישור בהמורה  לשישי האתוח פיבי תכער-מברעיסוק  תוךמתפתחת מ

ת יתכערמייה ארח תופיד צל )Gonzales & Lambert, 2001( טידקידוהגשי הר

ישי אזון חל )Renn & Bilodeau, 2005(. מנהמחלק כהמורה  לושתה יהכל ש

);Komives et al., 2005ם ימורל שת ינוכחיגות מנהיצוב עיביע רמכד תפקי

 .)Tummers, 2020 תוח פיבעט מא לת קסועם יהמורת שרהכת כערמאכן, ו
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י זכרהממקומה  לעגם  יעבמצחקר המאה. ההורחי פרב בקרי נוכישי-חיאזון ח

תפיסה .תיגותמנהיזהות  תוחפיבנוך חישות ונשי נאל שלות סוגהמסת תפיל ש

);Chen, 2016; Hargreaves, 2001טובות  גשיותרוויות חות בעקבתפתחת מזו  

 ,)Shirley et al., 2020 דעים יביכרהמזוק חימא ציול פועוכ )Bukor, 2015(  ומיומנות

-תיגותמנהיזהות זוק חישאן מכ ,Blackman, 2010; Gee(.)2000 תעימקצו

קות טיפרקובםעשיימםייגוגפדם יכלבאותם  דציילבחיימםימורב בקרת ינוכחי

תה. יכי בנוכעשה החיל המיווי שלשם ל

 .תיוזכרמתתובנוי תשאפואלה עמחקר מבתמוהקיית המגמות רקיס

המיומנות זוק חיבםישורהקם טיידקיודם ייגוגפדם טיבהיל שעותם שממחת: הא

ל עיע במצחקר המם אומנם. פרטיכדמילהתדום ובקיהמורה  לשתקצועיהמ

שות ונשי נאלשישי האחזון הלושת עימקצוהעות משמהחושת תלשבותם חשי

ם ייתרבחוםייכרעםיגמושבזו עות משמתאחון בלטעממהוא ם לאו ,ךנוחי

א הית חרהאהתובנה  .פרטבתירניציפליסדהאה ובהורל כלכנוך החית בודעב

ם ירמוגות מנהיל שםטיידקידוםייגוגדפםטיבהים יחנבוהםירחקמידין אש

דום לקים עשיימם יכלר דהיעא היזו  לקונה לשאות התוצחת איהם. תותיכב

עשה מכיהם תותיכבם ימורם שעושית היומיומיאה ההורת בודעל שתוח פיול

 .תיתר-חבתינוכגות חימנהי

עות משמקתצייעות מצאבלואםירעפלערגשלשבקמ״ךנוחילבאשמ״םזמיה

 ,םירעיצםירמוורות מום עושישךנוחיהתדבועב(תילפסיונרופ)תעימקצוותיכרע

פעולות מכלול בת אטבתומגות מנהיכסיה פרופסת תפיתוח פילת המכוונבודה ע

תן מבלווה יזה  תוחפי .חדיגם  ירניציפליסדהתחום ובי תרהחבתחום באה ההור

הרעיון  תאגם תרלפשרו אשים יכל ,תהיומיומיאה ההורת בודלעם עשיימם יכל

תוך בם אין ובי תרהחבתחום בם אין בהמורה  לשהיומיומי  עשהמלדול גה

 .תירניציפליסדאה הההור
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נוי ת שיריזם כית מורשרהכ

ת וגהימנבתקסועלאשריבםיורמתשרכה,חקרמבהלתגהמפער להמיהלב

,תמקצועיזהות  תוחפיל שם( ייבטיפלקרם ית)ולעים תאורטיים טיבבהית ינוכהחי

ת וגמנהיובה, תיכבתגוהיהמנל שם,ומיומייים,שייעמםטיבהיבוק סלעת עטממאך  

ם ילמיב .ריותם יבחרם ילגעמל עתה יכבעשה הנעת פשלהחסת ייתמה ,תהימהכ

ת יקולוגאתתכלוסלהם יהמכוונם עשיימםיכלעט מרק  םיתנינשרה בהכ ,תחרוא

ה אורההחיפרתאתמנאמתשיעהמהשרכההה.תיכבנוךהחיוהאורההתודבעלע

ולסייעיה מפתואהכלה  מיומנויות םימורבפתח לם, פרטיכם ידמילהתת אאות רל

י הכלד צל emotional learning( )Socialם ידמילתב בקרלה אכח פתללהם  

ם איבלהם ימכוונחות פךאיבטמידה מילםליקאגת שלהם ימכוונה״תהיכליהו״נ

לה. תוך אם בת המצויית והמקצועיישיגות האי המנהיביכרת מין אבלה

ם י״מורין בחנה בההא היי נוכהחידה שובשרה בהכת המקובלנוספת  חנהבה

ת דתמקמבהם  שרהשההכם תחומי – םיירניציפליסדם ישיעוראו  ם״קצועיימ

ל עםימונאשמי  – ם״יכחנ״מין ובלו,  יותחודייאה הורתודות מובהמקצוע  דעיב

ם שיתקמםרימורי מווםטינדטוס,דהרפההל שב.תלימרפות רגסמביכרעהךנוחיה

גות מנהיב ללשציה בטימוהעת פגונ,תיגות-מנהיתינוכחידה בועאה רבהואות רל

 Pont et al., 2008(. ת )ירניציפליסדאה הבהור

כל ב.תינוכחיגות מנהית שרלהכיות תוכנל שדהיעקהל  אהית חראיה סוג

גות מנהיא לנושחסות ייהתת לכלנתם מעצולהומורות  םימורת שרלהכיות התוכנ

ר קעיב)תטירתאוא היג מושלחסות ייההתר קעיל לכךרדבםלאו ,אהרבהו

ם ימורל שי לפרופסיונזוק חילא יבלהת דמיועאו  לות(מכלבשרה ההכי לולסמב

ף תושיבליבמו״ת פמומכון ש״פהקש״הך למההאהיך כלמה דוג .םליעיפרות מוו

רידמגנו יואמקצועיות ם ימורלות בקהיד תמקהממהלך  ,נוךהחיד שרמעם פעולה 

ם מייתאמלו אם ילולסמיו. טרותמין בת ינוכחיגות מנהיל שתוח פימפורשות  
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דה מיהלי רתוצבאו  פרטכהמורה  תמעצבהדות תמקהמגות המנהיסות תפיל

 ,תיגותמנהילות סוגמופיסה תת רצילימכוונות והן  (״תח ,״תפמומכון )ם עיימקצוה

ת וולפעבהשומימלתיכונחיה סתפילהונוהכמרבעהמום שייבפער  שיןיידעםולא

תה. ית הכגרשיומיומיות ב

 ,לארישבךנוחיבםלידוגנות עיורבקות עוסהםרימות רשלהכדיות חויייות תוכנ

שרה ההכיך תהללמכוונות תן מקצ .נותמייומיות חודיייות תוכנל כלרך דבהן 

תוח פיליות התוכנת יברמדה. שבם ילפעים ימורלוות מחרות וא ,לותהמכלתוך ב

א היכך לדוגמה  .תפי-גאוגרתיתרהחביה יפרפרבלות פועם מיזם-יימורת מעצוה

וקרטי מדהןוהמכוף תשיב 2008ז אמתלופעהמי״ כונהחיוץ החל״תיוכנתה

ם ייישוב)בת פי-גאוגרתיתרהחביה יפרפרבספר י תבבקר עיבנוך החיד שרומ

ת וגהימנח מיצהלןהתיכנותהלשתוהרצוהמה יתוטרמה(. לעומ 5וח טיפד מדב

יה יפרפרבנוך החילשיפור  תבחויהמת ייהולנעתודה  צוריל ,תיותיכאת ינוכחי

 .שונותאהרתם בודענות שבלהם שיווי לעות מצאבםימורל שבה יזעםמצצול

ת למכלם, בוציהקיר נסמית ל)מכלאה להורלות מכלי בוגרם יבלתקמת יתוכנל

סס בתהממיון  חראלין( לידוד  ע״ש נוךחילתמידקהאלה והמכלנוך חילקי סנלוי

סי דומק 2020; בן-יהושע, גרבויוספס-זוהרר)במיון  תדנוסם ישייאות יונארל ע

מה יוז״, כותחנמלות קהי –ת שיא״רתיהתוכנא הית חראדוגמה  , 2021(. ץרנופומ

ת יוכנתאהיזו  תיוכנתגם .תופ״מןומכום״ ירחבלאשריכל״תוף שיבןואילןקרלש

מנויות דזהשוויון  דוםלקית ומכוונד בבלתה יככות חנמלפונה  אהי – תנמיימ

, ח״ת(. תשיאם )רידמילב התבקר

לוב שיבקו עסשרה ההכי לולסמתוך בם יגם-מנהיימורתוח פילחרות איות תוכנ

ת להפועת יתוכנ״, עמינ״חותם  תיהתוכנ ,לשמל ,כךאה. בהורנות מצוילמות זיין ב

וקרן  נוך״חי״הכל  תנועת ,נוךהחיד שרמ ,טנג׳ויהין בשותפות כ 2010ת נשאז מ

שויות ר-94בם״ יגומנהים יעולמם י״מוררה שימכ ,רדכעמי נד״ר  שם לעעמי נ
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חיפה,  רסיטתביאונובל רבת יבת למכלבלה תחיבמה התקיית י)התוכנמקומיות  

ת יתוכנהד מוקבם(. יקי ואורנסנלוילות מכלבת מתקיימא היחרונות האם ינשוב

דה מילוהתד מילהתל שתוח פיליכלכםיגם-מנהיימורפתח ליפה אשהתעומד

״חותם״ גם  2022(. מי-וורטמן,דושי נ)שנוך חיבמנויות דזהשוויון  דוםולקים פרטיכ

ר יותבםמייתאמהםדימעמות רחיב״חטיבלהשת בקמהתנמיימתיתוכנא הי

אה(, בהורדול גש א)רג״ב רת יתוכנה ,תחראת יתוכנת(. ח״תם, )חות״ יתוכנל

ם. ינטיימצם טידנטולסת מכוונולארישבםרימות רשלהכלות למכהתיברמבתלעפו

י מודיללת בוהוגת יכולוי לעבם טיסטודנח מיצ״להלה גדל עחרטה  תיתוכנה

ם, ילימובם ימורלהיות  תייכותואת מיוחדת יתוכנבם מעציולהאה, להורשרה הכ

עיבלהצלה יכוח יסוהנמות מיע (.״תח ,ב״גר)״ םיינוכחים יגמנהיום ינמצוים יכחנמ

יה תעויושממל,תינוכחית גומנהיתוח פילבנוגע  תעשיהמסה תפיבתמועמיל עגם  

מושה. מים ליכלול

ם ימדלמם ימורבה שת היומיומיאות מציבם יתקלנלה איות תוכנובוגרות י בוגר

2020(לויחן ולה קיבוס)בות רתות יכם ידמלמ ,יוםי דמבות רעות ש םידתמודומ ,

 2015(.ון, חשמ)האהורת ומשימועם  תיותומנהלת יווגגפדת מושימלשסעומעם  

דה. מילוהאה רההוגון ראלעגם ררהלהורערעלםשיבקמחנו נאזועה בהצ

יס להכנפשרות האת אם בולר בדוהליו, מאמובן כבות רם פעמיתפס נזה  גוןרא

ם. ירעיצם ליין מבוגרח בשיי המפגש והאופניות בתמורות מהות

נוך״ חיאב לשם ״מזי המיחורדול שמאגהרעיון ה

ת ינוכחיגות מנהישפת  טמיעולהומורות  םימורגות מנהיבלעסוק  שמבקם זהמי

יה גוגשפדם יטועננו איהם. תותיכבם ימורל שהיומיום  חייבת ילותסתג-התיכער

זהות  דוםלקירום תתתה יכבאה רההות רגשבומיום היוחיי בם רימוגות מנהיל ש

 .תיגותת מנהימקצועי
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-תמקצועיגות מנהידום לקיל שיפעזורי אז כרמעות מצאבייעשה  זה נוישי

מכוונות שדה עמהךתומםכרדתלחיתבךנוחישות ונשי נאברבקת ינוכחי

הפרופסיה  תאם תופסיומורות  םישמורהאופן  לעת שעננת ינוכחיגות מנהיל

זה  יוןרעסיס בבלהם. שהמקצועי  חוסןבזו  תפיסה לשמקומה  תואת ינוכהחי

ם: לשמהלך  דיכלם בללשיסיון ונערך  שווי םידנאלושה שבנות בונהתם יעומד

תת יכלושל כלבנוך החית כערמלשתיקולוגאסה תפית״; ינוכחית גו״מנהיח המונ

י לגעמלהן  שרהההכף צרלהן  חסתייתהמת יתנלקהיתפיסה  פרט;באה ההור

ת לפועם ימכווננו איה לאשת ינוכהחיגות המנהי .ינוכחיד מוסכל בייכות שתהה

 ,Bronfenbrenner(, ,1979)1986ר רנבפנונרבל שת יגוולקאהה סתפיהוך תמ

י בותרי-תתרבחרשבהקחשת רתמתנושיאלות עיפלכיכחה ימנהפיסה ת

בה יבסהלעתו תיכבהמורה  תלופעית שפעהתאתבוחנכך  תוךומ ,מיניודב כמור

ת ידדהשפעה הת מתקיישמחה יומנזהותו צוב עיל ועהפרט ל שת יתרהחב

ם יתפושם ידמילתהום יורהמ ,תיוגולקאהה סתפיהפי לו. תביבסלהפרט  ןיב

ם(. יחרואספר התיבתלקהי ,םידמילהתי )הורם נוספים מיגורעם חת אתכערמל

י והמהותי כערההפער  מצוםצלם עשיימם יכלפתח לש מבקם זהמיר אשהין ב

ת ומורום ימורשר אכנוך החית כוערמבהיום  םתקיימתיקולוגאהסה תפיהפי לש

לות סתכהךתומםמעצבםליעפות יתרבחבוצה כקתה יכליבלהום שיבקמה

מידושי נ)שספר התיבתגרסמתוך בהן  תיתתיהכת כערהמתוך בהן  תידנחיי

 )Arthur, 2000(, תורראצל אשפותחה  פיכ ,תיתנלהקהיישה גה 2022(. וורטמן 

ת חבוהמורת ינגרעיהשפחה מבתו שיאשרכות חנמסוכנויות  ףצרלחסת ייתמ

 ,תבחיימנוך חיבםקיסעוהלעגם  זו תפיסה תהחל .נוךחידות סמובשכו והמ

שות נוישנאתלעופבוליווי ברה שבהכף צרהפיסת תתאקמיעלה ,נומעטל

שרה ב ההכלין שבמות היום יכוטומיות הקיידת הלטשטש אכך  תוך, ומנוךהחי

נוך שחיוא הנוך חיבתנות להקהיתפיסת בשור הקחר אטבהי .קצועיהמב ללש
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 )Common good; להכלת ולטובלה שתוס אללה, בקהיד חיהיחיי למכוון  יכער

 , Nowakowski, 1985; Rawls, 1971 ;2007(.הרטף , 2021; וררדצל אה ריקסו אור

ת יכ-ערתינוכהחיגות מנהילבנוגע  םדלקש בקנשת יתכערהמט המבת קודנ

ת כרעמתה יכבהרואות תפיסות  ,תילותסתגהגות מנהיל שתפיסות מגם ת בשוא

קצועי מםגורשעיות ב״, יות״טכנרות דהמוגעיות בין בנה חימבזו  ישהג.תמיניד

רן ידגלהשה קשעיות ב,יותלותסתגהעיות בין בו,מוכןרון פתסיס בלערפתולליכו

אלחסת ייתהמת יתרחבסתכלות והפעולה  תופישית בחיימתן יאדות ושהתמוד

כל  יןביות דדהשפעות ולהיהם ניבין לגומהחסי ילגם  אלאם הפרטידום לקירק  

א ולפתח לפשר אשםיכלברשמדובחה ימנזו  תפיסה .תכערמבםשתתפיהמ

גם  תילותסתגההגות המנהיות עקרונממה כם ילהתאפשר א .ישיותאי נפיימאב

רק  אולנוך החישי נאלכללאותם  דייעול,נוךהחידה לשלשמלם,יחראדות לש

 .תנמוית ומחרבבוצה נלק

-תיזוראטמבת קודנםזכרמבשםידיעמה כבו הוצנוך״ חילאב ש״מת יתוכנל

י: לתוח הפרופסיונל הפייישום שפת לא שואת והינמייא מת ולילכל

ת ילותסתג-התיכרעגות מנהילמי ויישוטי רתאוע דיח פתירי זוהאז כרמה

ל עסס בתיזכרהמאה. הורי וצוותאה להורם ישרתכומשרות תכמבבקר

ת מידקהאלה מכלבםיהמורת שרהכלול סמין בםייזוראעולה פתופי שי

ל תחיישרה ההכתהליך  .זוראבנוך החיכות ערומנוך החיד שרמ,-חילת

לקו חויתבוצקחלקו  ,יווילךילתהבךשימי,לותלמכברה שההכי ללוסמב

וך תמתוומדלתולהיקתהקמובשטח בםירעיצתוורומם יורמלש,ינפרט

 .תיתלותגס-התיכערת ינוכחית גומנהית מדמקת יזוראשפה  תחפלטרה מ

ה שרההכת אשיך מהמת יוכנחית יזוראשפה  תרציילופי תשימהלך  וזה

ם אותה; עצית וממת הקיייניהקל

י לולסמבומורות ם ימור ,אהלהורם ישרתכומשרות תכמד: עהיקהל 

.1 

. 
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תם, בודלעשונות אהרם ינשהש חמבם ימוראה, להוריסה והכנז‘ אסט

ספר; י התביות בגוגלות פדים ומובידלות תפקיעב

ת אז,םינמיימאולם ילכולם ילולסמהם יווי להלות וקהירה שההכי לולסמ

פעולה  כלובי נוכ-חיגמנהיתה יכבנוך חייש אכל בהרואה  עמדה תוךמ

שפיעה; תה פעולה מיכב

ל שתוח פיב,יכערן יוודן וזחתוח פיד צלו, קסיעה שרהכהיוללסמ

ות גמנהיעשה מכאה ההורעשה מלשיו דברכל  זוקחילםיישומים יכל

י; כי-ערנוכחי

לות הפעית כערלהלווה מחקר מביעסוק ז כרהמלה, המכלת בהובל

דה שבת ילותסתגההגות המנהישפת  לשהתאורטי  סיסבהעמקת ולה

 .נוךהחי

עשה ת משיאר

רשת דנשי מפנ .יתל-מכלתוךמהלך בד התמקז כרהמל ששון אהרהיישום  בלש

ם יתוננףיסואלדה יועהתשפ״ג  תנשלה, מכלבמה יתאמתיגונראתיתשתמהלך ל

ם ילולסהמתוך בפעול להוחלט  לה.המכלתוך בושותפויות  תיתשתת ייבנול

ת יתוגהימנה בשיחום דלקית וודתומם יכלהם בתח פולה למכלבםמיהקיים יובנהמ

לו אם ילגעמת אב חילהריפה אשתוך מספר הת יבבהמורה  לשהיומיומי  עשהמב

ב ללשר דשהוגד היעקהל מו. עצנוך חיהדה שבלו עשיפלומדות לות לקהיד יעתב

ת אמוסייר בשכמי  ‘,זאסטהבלשבאה להורם ישרתכומשרות תכמהיו  שוןאהר

.תימאעצת הילם הפרופסיונכרת דשיארם ביאמצשרה התאורטי ונב ההכלש

ת יתוגיהמנת וסחייתהא שובנוד מילת ודיחיה מכל שוח תיפל כלי ומשייההחלק  

ם ויישומם ידולגרעיונות  יהויזלסות חייהתלו כלם ייקרעיהםיהכלתה. יכבתעיובל

 ,גותהמנהיעשה מבת מייפנלסמכות  תיצונחיסמכות  יןבחנה בהם, היומיוחיי ב
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-לותעמיפוי  סיסבלעםימקרתוח ינם, שתתפימרובה מחב רמכתה יהכתוח ינ

ו לשוע ריאכיכנוחיוע ריאוח תינ,תדקבהנה ריזבםתפיתשהממחד אכל לתלועת

ם ייבטיפלקרם יכלל שתוח ופיי טכנתגר אכא ולת ילותסתג-התיכערעות שממ

םיישת ,בוצותקע בראל ענוסו  זו נהשבשפותחו  םיהכל .ישיותאעמדות  הוייזל

שרה הכהם  גם רובעתאודנסהצירמ‘.זאסטסי בקורם ייתושתגומנהיסי בקורמהן  

נה. שאורך המדו ולווו ללני היסוד שגת מושרת להכממצומצ

ג המושת רדגבהנוי שיהת אמדוד לדי כשוב מי לונאשבגם  לוותה לותהפעי

ת שתחובושחלם נויישיהתאוהדנסהתפי תשמבבקרה״ תיכבתינוכחית גוהי״מנ

גם  חנובם ילונאשההיומיום.  תבודעבלהם שת ינוכ-חיתיגותהמנהילות סוגהמ

והמורות  םיהמורל שערך התחושת בת יגותהמנהיהמיומנות  לשמקומה ת א

ת יתגוהמנהישפה העת טמבהסייע מםעשיימםיכלתן מםאוכן  ם,ירעיצה

יות: קרעיבלות מגלוש לשחסות ייהתתוך בסף אנדע המי .תילותתגס-התינוכחי

 ,אלמכקורס  אולי לכלמקורס  חלקכעה צבהתא הי – רהקצתה היישרה ההכ

שפה  פתחלי דכי דכך בהיה  אלפיכך ול ,דבבלשרה הכיעות״ גב״נר מדובר כלומ

ם ישורהקם חצילולם שיילקתונה נד היעת אוכלוסייי; לפרופסיונוסן חאו  חדשה

בותשרישות רד ,ישותרדבוי יורמות שימבוי ירעם  דותבהתמודאה, להוריסה כנב

ע בראהכול  סךב – גםהמדל גודיות; כ-עריותגותמנהינן יואאופיין ביות טכנמהן  

ם לושישכספו א)נשרה ההכמהלך בם ישונם יבלשבאות מצהנדה מילוצות בק

שוב(. י מלונאש

ם טיסטודנהדמצחסויות ייומהתשוב המי לונאשתנחימב ,בלותהמגף אלע

יות: עותשממה תובנות מלו כם עמם עצמפגשיטיות בסטודנוה

ייה ארבתה יהכל עסתכל להם שיתקמםימורי ומוראה להורם ישרתכמ

ת עשימהבלהתמתשור קעירה מקחי תויבנ .תכרעמכ–תילוגקוא

ושי קלה והתג ,דמילתאו המורה ,רהיזבםפרטילתתנינתיבטיפלקוהר
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רה זו; יתוך זיות בדדשפעות החין בהבלה

סוק לעידול גאמציש  אהלהורם ישרתכמבובקרם ימורי מורב בקר

ר תחבמזה  מאצאה. ההורעשה מלשתיתרוהחבת יכערהעות שממב

מורות  .נוךהחיעשה מל ששר בהקנוך החישי נאל שערך התחושת ל

זה צוע מקבחרו במדוע  מן״לעצר יכז״להצורך הל עיעו בצהרות עיצ

ם; ם היומיומייחצים והלשייל הקר עבעי להתגמצאכ

ר בדלמאוד  חששו םירעיצם יומורומורות  אההורחי פרי כלה עזה  דצל

הם שיוון כראשהין בתאז,תיותרוחבת יוכערת טרומלשםחימונב

ןוויוכהאורההתשייעבולאתוסתפית אבלשלםשייעמםיכלרו דענ

ם. ידמילתהיגהישם ניישענם ייצונחים ידמדבדה עמיבםיטרודשהיו  

ספקי בהד להתמקטו נת ירניציפליסדאה בהורקו שעסומורות  םימור

ת מרבלו פיאלעסוק,  ומיעטו רשותדהנהמיומנויות  תאבהוראו  עדמי

ם טיודנסטם. ימדלמהם שתדעהםותחל שםיולדגהתוונרעיבה,בשיהח

ד בלעלהם  שיסייעו םיכלכוש רלצון ריעו בהז‘ אסטהב לשבטיות וסטודנ

תה יכבםידתמודמהם  תםיאשםיתגרהאת איבטיפלקורי מאעצאופן ב

ם; יילותסתגם-היינוכם חייתגראכ

ין ובם ייתרחבם טיבהיבוק סלעדו נועשתגרוסמין בונחיבהםישרתכהמ

דות מופקספר הת יבביות״ נוכה״חיגרות סהמם. ישונמקצועות  תאהור

נוך החילשעות  מותמצומצר כלומ ,כותחנומם יכחנמם ירדשמוגמי  ידיב

 ,מוראכ ,תירניציפליסדהאה ההורם. חייי ישורכבקות עוסהיות תוכנלאו 

תייולהקנדע היתחום בםידמילהתל שינפרטתוח פילאיבלהת דמיוע

ייה אראו  םידולגות רעיונבעיסוק  לו. רשותדהניות מודיהלהמיומנויות  

בלות מגל שבםטייוונלראכלם תפסינתיקולוגאתכערמכתה יהכל ש

י מדמביטוי בי דילם יאבם ניאגם  לואם טיבשהיחר מאאה. ההורמן ז

. 

. 
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ל שכה ערההי מדמבאו ם ידמילהתל שםיירניציפליסדהכה ערהה

 .תם לקרן זוויחקיד, הם נם והמורותיהמור

קושי השן ארב ,נוספותתובנות  להעהלה המכלתוך ברך דשותפי  ייסגלסיון יהנ

ם. קייתולגסשי נאבבקרת יכ-ערתיוכנחית יתוגהימנה שפטמיע הולתח פל

תוח ופים צירמיווי ללעמונה האדה חיהיה, להמכלל שנות החדשת דחייעוד ב

ם יאבשמתה צהקף אומוחלט  אופןבמהלך לסה ייתגה ,תחדשות יותודולוגמ

רסי בקום צירמלרק נו יפנשון אהרב לשבם.שייבקתקל נםימורי רמויוס ג,חתופיל

בו  םמהמפגשים יבור ,תחסיים מפגשיל ודטרות -מברבקורס  רמדובז‘: אסטה

ם יתקלנבהן שתעיובהמגוון לזה  סבקורענה מתת לצון הרזום. בםמיתקיימ

ר עורבוס לסיהישות רדלבות חויוהמז‘ אסטהת נשבטיות סטודנוהם טיסטודנה

דות חי, יל כךש. בלקורסב נוסף יכרת מלדות להכלגהתנצות רת המב מקצבקר

חופשת במהשהתקיירה חיבתדנסבוז‘אטסבוצות קישתברקרו בעהוטלוהפיי

ם יאבשמיע קשלהשיש  תההייזה  מהלךמיות קרעיההתובנות  חתא.סטרסמה

נה. שהאורך לםישכתממיווי ולת מולתשהתעוצמאבמהלך לםימורי מורס יוגבמן וז

ד ייות לעתתוכנ

מדו לשיים יאלמם קורסיותכלול  תיגוגהפדשרה ההכחב תורשפ״ד התת נשב

ך ליתהמן זיא למהרס הקו .תילותסתג-התיכרעהת ינוכחיהגות מנהיהפת שב

יותר טובה דה מילפשר ומאם נוספים טיידקידםיכללשחתופיבחייהמזה כ,רוךא

ם טיסטודנהב בקרבלותן התקל ועהחדשות  מודיהלדות חייל ששפעות ההל ע

 .טיותסטודנוה

ל עםיאמצהנם קורסילושה שאה בהנה לשחרו בנדה מיהלת אסם מקלידכ

י מודיבלם טילסטודנאה ההורת ותורקה טידקידקורס  אה:להוריסה הכנף צר
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)M. Teach(; שטחבנוך חישי נאלד מיוענו יאשר תוא – אהבהורי נשהר ואהת

םימורלה המכלטעם מלווה המקורס  – םילתחימם ימורקורס  ז‘;אסטקורס  

תן ניתוספת נמות לשתה ‘.זאסטהחר אלתם בודלעשונות אהרם ייתנשבומורות  

יווי בלתחו פום סיהקורלה. מכלבםייגוגהפדם ייכרהמדת צוולתיתנשתמולתשכה

צון רךתומתאז,ציותלמוסיהזכרמתרזעברקעיבו,להלמכהלשנות דשחהזכרמ

אה ההוריך תהלת אם. עשיימםייבטיפלקורם טיידקידםיכלל שחב רמגוון  פתחל

ז כרהמת גרסמבםתקיישיכה ערוהדה ימדהליך  לוותלפוי צםהחדשים סיבקור

 .-חילת תלמכלגות בחקר המנהיל

גם לות עיהפי לגעמגה רדבהבו חיורזו סות מהתנלו עשיבנות התותוך מ

ת בחהרי כםמקווינו א.ירזוהאחזון לםבהתא ,יותתלל-מכחוץיות רזואגרות סמל

סות ההתנת בחרוהם לווימהםיירחקמהםיתונהנאות תוצ ,טירהתאוסיס בה

ם יינוכחים גופילחבור וללה המכלתוך בתלוהפעית אבחילהרפשרו איתעשיהמ

ייה. שותפות פורזור באם בילם הפועיחרא

סיכום 

ת ביזע– זולזו  קותשיהמדות פרנעיות בילשתחסות ייהתתוך מרך דלנו אצי

בודה לעהנודעת  יעהוהפגאה ההורמקצוע  תאם כרדת לתחיבומורות  םימור

גם קפתנו שולה ,םיומורמורות ל שת עיהמקצועות שמהמתחושת בת״ יטכנ״

ת יכ-ערתינוכחיגות מנהיל שם טיבבהיקוד מיר דלהיעלהם. שנוך החית בודעב

מהם,  םיינשבד להתמקחרנו בם. יברם מיגוריש  יהןתותיכבומורות  םימורב בקר

ם יכלתן ומתוח פים: יהמורת שרהכל ששפעה ההתחום בםיאמצהנלה אכ

ת ומיומיוית שיממהולפעלםיולדגהתוונרעיבןוידהתאםגמיתרהמם יישעמ

 .תיזורתוך תפיסה אדה משין המיה ובדקין האם בימצום הפערוצ

ם יאמצנםאומנ – םזמיבשון אהרב לשה– תטידקידהשרה וההכתוח הפי
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צורך אה ההורחי פרשמיעו הזה ם דמוקב לשבעוד ם אול ,יהםתולחיביין דע

לות סוגוהמהמקצועיות  תחושת תאבהם  חזקושים עשיימם יכלבל לקצון ור

נהחיבמ .תעימקצוהעות משמוהך רעהחושת תת אך כלך שמבהות ילפסיונרופה

נו איולאשחב הרהמהלך  תאחזק ליוכלו  יחקרמבוי יוגםנוספים יכלתוח פיזו,  

והמורות ם יהמורבור צילת יבורוהצית ישיהאחסות ייההתקת חימם: פישוא

אה הורחי פרל שמקצועי  יוויל .נוךחילי ימובכתם מידתזוק וחיאה״ הורי דכ״עוב

תפיסת  תוחפילחי רהכמקצוע בם ישונאהריטה הקלי בלשד עשרה ההכב לשמ

ת מקצועיקה טיפרקל שיישום לם ייכעררעיונות  לשצול ילנ ,תאזכלות סוגמ

רות והמום ירהמועמד מזוק חילי לככת ילהפרופסיונעות שמהמתחושת זוק חילו

ת ויתרחבת וסתפיוק זחיובת יתולתגסה-תיכונחיה שיגבה רחיבה .לאשריב

ת ילדואיבידניהאט המבת קודנת אעט מתן מליפה אלשגם  תמכווניות קולוגא

ת כערמבת יזכרמתפיסה  ,םידמילהתל ושם יהמורל שישי האטיפוח הת וא

 .תילת כליתרייה חבאם רדנוך היום, ולקהחי

תו טרשממהלך  חב,רזורי אמהלך בבוללשיש  חצליזה  שמהלך ידשכרור ב

שה הקאות המציין ובשרה ההכערך מין בםיפערמצום וצדה חיאשפה ת רציי

שרה ההכת דוסמויהם. מודילסיום  עם אהלהורת שרותכומםישרתכמלנה יתמהמ

יות נחדשתפיסות  לשחב רמגוון לנוי שיי סוכנטיות סטודנובם טיסטודנבם ירוא

 ,ךנוחיהדות מוסך תובגם לה אכםנויישית מדמקהחטשתדבועאלבםלאו ,ךנוחיב

עול ותחת  ,עויגהיו לאשי -ספרתיבהם יקלאלאה ההורחי פרת יברמאבו ייש

ינעיבםמעצת אחילהוכצון ורם יהמורצוות בבלשתלהצון ראה, ההורמות שימ

חבה הרשהפעולה  םמקווינו אם. יינהחדשם יוהכלהתפיסות  דהוי – ההנהלה 

ם לקיייש נוי שים דלקי דכעה. התופת אם מצתצם עימצינו אשת ידדדו-צוה

ם אבו. סות ולהתנמוד ללרק א ול ,טחשבתיגונרהאבות תרבנוי ושישרה הכמהלך 

ם ילשממהלך כ ,עסוקלצורך יהיה  ,תילותסתג-התיכערת ינוכחיגות מנהיתפותח 
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ם ירמות רשלהכלות למכבםטידנטווסם ירמו ,םצירמתכרעבהנוי שיבגם  ,בחיימ

ם יכלבמוש ולשיי נוכי-חיותגהמנהיב יכרמלחסות ייהתלו שיכלכך  פרסהי תבוב

לשםת(. ילטיגידהיה גוגהפדעת טמלהעשה נשמהלך לדומה ב)שפותחו ם עשיימ

רדלסתוספת כתפס יינוך״ חילאב ש״מם אשכן  יותגונרארויות ידסעבולקיש  כך 

ויות רידסח. צליא להוא  ם,יהמורתפי כל עהיום  רבכל המוטב הרס ולעומהיום  

י מהותחלק  הוא תילותסתג-התינוכהחיגות המנהישעקרון  קףלשכו טרצילו א

ב, חשותגר אא הייות גונרארויות ידסעת טמהלו.  תוספת אולי נוכהחיהיומיום מ

חו. פצנו לילויהיה ע

-תיכערהתוגהיהמנת סיתפת אשיגהנלןוצהרא והותחנפלחונהמחר אתגר א

ומורות  םימוראה, הורחי פרלרק  אולנוך החילי ימובבור ציל כללתילותסתגה

ת יומיומית יגותמנהיפעולה  אהינוך החית שפעולם חיימננו אם.יחרבונםילימוב

יש אכל  לשםיהכלז גרמאחלק  להיות יכותרצתאזשממלתויכולכך ברה הכי וכ

כה,  דעם יינוכחיגות מנהיתוח פיקורסי  ליהמובמזה  לדבנזה  רעיון .נוךחישת וא

 .כךח ביי להצלדם ומיומנויות כיפתח כליין יש לדוע

ך רעמתבחרה,םטיידקדיהםליהכח תופיך תומ,אותבהםינשבשםמקווינו א

נוכל  ,אורטיתחקר ומיך ערמחקר מתעוצמאבםהקודדע היבוי ועישרה ההכ

י לסיונהפרופעמד המזוק חילתרום לוכך  זה, מהלךלספקות מיות תשתח ילהנ

תוך ממה עצנוך החית בודעתאולשפר ם ימורת ביזעםמצצל,נוךהחיע מקצול ש

״. אהי הורדא ״עובנוך ולשות חישי וננלו אותה אישיוב
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 :שיח-בר
כי וניים והשדה החורשרת מהכ

קן דו ברעיי ולאכיר מי, ד"ר נדר כהן, ד"ר אוהרנת זפ' עפרו

ים ורנלת אלכ, מיםלשית בירוטה העבריסבריונהא

גות נהיל למדנכון מומ

ת שרבהכם ידתפקיי לעבל שט המבקודות בנם קיעוסזו  סופהאבם ירמהמא

לשמוע  נושקיב.נוךהחידה שובאה הורת שרלהכדות מוסבתם פעולל עםימור

וד״ר  זוהר תענפרופ‘  זו: להאשבם יריכבנוך חישי נאעה בראל שיהם קולותת א

י לאמיכר ינד״ר  ם,ילרושיבת ירבעהרסיטה ביאונבנוך חילספר הת ימבכהן  רדא

שרה בהכמיה דקאבגות מנהילל דמנת יתוכנמנהל  רקן,בדו ועים יאורנת למכלמ

ם קיעוסהם  ט:מבקודות נומגוון  םימורת שרבהכב ריסיון נזה  צוותלאה. להור

ת לואשעה בראלצגנו השרה. ובהכת יונימדצוב עיבדה, שבבודה עב,חקרמב

ם. ירמת המאביתם וכמיזת המייי, בנתישך התוכנמיוו אותנו בלש

ת יונהתוכמה כדע:סופההאסיס בבתהעומדת יזכרהמלה אשבפתח נחשי-הבר

רוך אקעומנוי לשיא יבהולי כנוהחיה דשהלעעפישהלתכולויםיהמורת שרכהל

ין בםימורת שרהככל בםהקייהמובנה  תחהמת אקה יחזמזו  להאשטווח? 

ת בלהצת המכוונשרה הכין ובם הקיינוך החידה שבבודה לעת המכוונשרה הכ

י שתאך  ,מגוונותחה שיבלו שעהתשובות  נויו.לשיף ואם הקיידה לשם יתגרא

יותר בוהחשוב י זכרהמם גורהא היהמורה  – חתהאכולן: לשותפות מקודות נ

ש ממלם יהמורל שתם יכולת אם יליבמגם מיגורמגוון  –ת חרהאנוך; החידה שב
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זה. פער עם ד להתמודהצורך  תאמה יגמדם ירדובהין בחה שיהזה.  לאצינפוט

רקן: דו בעי

ריותביעותשמהמב יכרהמ ,ינוכחיהדה שב.תיטוררלה אשזו יי נעיב

ישה גביאובוודנוך חיבלכלבכון נוזה  ,נושיהאם גורההמורה,  הוא 

המפגש  תאר ידשמגר בובל שת סורהמל עשען ני נא .תילאהישר

יות תוכנל שיות לסוגם קודהוא  זהכוכם, שינאיןבמפגש כינוכהחי

אלםיורמתשרהכה זהבצמב.תותיהכל ודגואהיוגולכנטם,יודמיל

יפה אאול לשריך צשב חושי נאקה טיפרקבשפיע. להא לשיכולה  

מו עצח טשבאו מיה דקאבםהאזו: התימהותהרה שההכחשת רתמ

שרה בהכמד לשמה  תאל טבלהחדש  מהמורה דורש םיתלעי)ש

ם(. ייתעייבלו המקומות הדה, ואיסה לשטרום הכנ

מי ל עגם ל באםריישמכהלעגם א הירה שלהכריות חהא

ך נוחיבמין מאי נאשחר מאדה. שבםדשיחהםירהמות אםטיקולש

קל שמלהיות  בשחיימין מאי נאם, יילפרופסיונם יחברמכאה והור

ם ירצמיישטח הין בלשרה ההכין בם מיהקייבולות גהשרה. להכ

יכולה  שרהההכי מבנאופן בשדה עובהשפעה. להם שיקם חסמי

יו. לאחס יילהתשיש  זהרהארור תמזה  דה,שמהמנותקת  היותל

ת שרלהכדות המוסל שיות חרהאבולות גל עיון דם לקיייש  ,רכלומ

ד שר)מינוכהחידה שהיות חראלעגם  אבל דה,לשחס יבםימור

ל ששך ההמי יכתהללחס יבר( ספהי תובמקומיות  רשויות ,נוךהחי

ין בתח המל עלשמור ם ייכרצםירעיצםימורדה. שבשרה ההכ

מה  תאק ילהחזגם  אבל שייו,קכל  לעשיו, עכוהאן הכעם  רותהיכ
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יוכלו א להם ת חרא.נוךהחית כערמבקרה שיתם נחימבאוי שר

 .נויל שילהיות מנוע ש

י: לאר מיכיד״ר נ

 .ךנוחיהתכרעמלעעה פשהתדקונדעוא הים רימוהתרשהכ

.תינוכהחיקה טיפרקלמיה דקהאין בשתהצומל עתביושא הי

לוב שיא הום ימורת שרלהכת דוסמובמד להמל גסהאופי  גם 

או  תחהמת אגם  םקפישמדות וסהמעשה. מליה אוריתיןבזה שכ

ת בוחויהמין בלת צועיוהמקת יתכלמהמת בוחויהמין בשתפר ה

בה חשות יתשתם ינותנלו להם ינפיימאהי נש .תמימקווהת ירזמגה

לות עפולות למכה,םלואודה. שהלעךנוחיללות למכהלשעה פשלה

ם וללעה שרכהלתוביוחהמן יב,לשמל,כךם. יברםציחלתתח

יותר  ייטו הן ,תכערהמל שדוש חיולנוי לשישרה ההכין ובם הקיי

ם טיסטודנבתות יהכת אא למלם חציהלייה. נשהפשרות האיוון כל

ם פוגמי ,דהשבםימורהלעםילעהמופם חציהלשך בהמו,לותמכלב

 .ינוכדה החישב בעצם מת להיות גוריכולא פעם בל

מה כלזה  תאחלק לפשר אלפועבשפעה ההת אםבודקישכ

הוא המורה תה,יכבם ידמילתוגש פמורה  ,תינהפרטמה רב .מותר

הם  םאגם  לו,ייובא היאו  שהוא נוישישכל  כך – שרהההכבוגר  

,תיתכערהממה רבשרה. ההכיך תהלל שגם  רתוצהם  ם,יינורמי

נוי שיי יכתהלם דלקש המבקחר איום  רדסרות שיוצלות מכליש  

ת אדוק בוללו האם יכהמהלת אמפות לפשר א.נוךהחית כערמב

אה רכנשפעה הה ,תצירהאמה רבמן. זאורך ללהם ששפעה הה
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ל שקרו המאי כמהל ,ייסיוננבמיטל.מושמיולגה שלהיותר  שהק

שיכולרות מל ,שרהההכדות מוסי דיל עם ימובלא לנוך החית כערמ

זו. שכטרה מב יבסדות תאגמהיו  לו זהכל אצינפוטלהן  להיות היה 

ר כהן: דד״ר א

מנוסחת  נוילשיפשרות ואשפעה הל עלה אשהם האתוהה  ינא

ת אישפר זה  ,יותרם יטובם ימוריהיו ם אשם יראומחנו נאכון. נ

תן ינאלששהו מאהית כערהמ .כךת מאבאלזה  אבל .תכערהמ

 ,תיגונראבות תרלחסת ייתמאהיי כם,יהמורת שרהכרך דנות לש

א לשם יאנושלה אכל  ם,ימורל ש Well being,תיגוגפדבות תר

שם. מבוא ליכול  אלנוישיהכןול,לכלבםיהמורת שרבהכם ידונינ

א לם ידמילשהתמקום  הוא עמוצהמי לאהישרספר הת יבעוד  לכ

רה שהכיות תוכנלהיות לות יכו ,אלםרימוהוגם  ,ליואבוא לםיבאוה

ל של פועבתפסת הנהחוויה  תאנות לשיוכלו  אלהן  אבל ,עולותמ

גם יש  ,מכךיותר  היום. אותה םירואנו אשפי כם, יומבוגרם ידלי

זההב לשבנו. וישבואו ים חדשים ישמורציפייה בם מותאא לשהו מ

הם  שפעה,הלעמדות  יעוגישהם  דע .תכערמבם ירונטיי הכהם  

 .רבכבה להיות א לאו ת כערהמי דיל ער בכם יבעוצמלהיות  םילולע

סות והתפים יהכלא הוי תנחימבי זכרהמב יכרהמ ,תאזעם  חדי

ל שיות חראבאמצנוזה  ,תכערהמל אםסיכננשהם כםיהמורל ש

ל להתחיי דכחי רהכי אתנזהו  .רורבאופן בםירשיהמכדות המוס

זה  .תכערהמת אנות לשדי כעקיפה,  םאגם  שפעה,הל ער בדל

 .פשרי אי זה אק, אבל בלספיא ממובן לכ
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ת זוהר: פרופ‘ ענ

 ,תיגוגהפדרות יכהמזת ייו״רכ ,תכחנוממורה כמי עצת אי תלאשי נא

שורהקהתשובה  אבל חב.רונעמוק  אופןבשפיע להסיכוי  יש םהא

י לשט המבם ינשהאורך לנוי? שיכב חשיימה  לה:אשהיסוח לנגם  

נוי שיל חוללחיצלארק  םאשיתבחשרך דהתלתחיבםא.דהתחד

ת בחושי נאהיום  ם,סייאשחר אליותר  טוב יהיה םעולהז אם, סוימ

 .יותרנועה צלי שהתשובה  היום .גרותבהתתהליך  יתרבע .תחרא

לואו. מבשמהתמא לנה ש 30י פנלםדלקי תציראותו שחזון ה

ם מיויסמםשחלקין ופאבםותרליתחצלהםמיויסמתווממקב

זו מהפכה, אלזו  נוךהחיששיפור  נהימבי נאאבל  שו,מהתמלו ש

דה מיב .יזכרהמר בדההם  םינטהקם ידעצה .תיטיאא והיאבולוציה,  

י יכתהלביולאאוף לשםייכרוצםייכולנוך חישי נאשמה זה בהר

דה. ששרה ובההכ

ל ילהוביפה אשהמצויה סופה אבם יהמוצגם מיזהמיסיס בב

אותנו שתף לצוות מהנו שקיב .םירהמות רשבהכך רעל עבי נוישל

ם מיהקיים יערהפל עםמיזהמית איקראור לבהם  לועשבות חשמב

 .תכנותין היבין רעיון לב

י: לאר מיכיד״ר נ

 –םטיקפרויליהפכו ם מיזשהמיהוא י לשיותר בדול גההחשש 

הו שמכוראשייאבל  ו,שמתמיהם  רכלומ .תדוסומבםירודמגם יכהלמ
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קל היום.  דעתנהל הד סשהמואופן ל״הפרעה״  אללד סמובם קייש

יה לשאיש  זאשפיע. מאולטן מוק ,רמגודט קפרויל ילהכם כוללתר יו

 .גשמורא לם יתולעימאוד  בלמוגיישום  זהו םעצבאבל  יישום לש

לה שבהרשת דנבה; חשמיש דלהקת ויכולמן זריך צחילהצלדי כ

י דכם. זמהמיחלק כםספינום ישחקנל שתוף שיותסותנהתלהכול

לו פיואשה קזה  .יתנ-שבראופן בהרעיונות  לעחשוב ליש  חיהצלל

כון נמיוחד בזה  בה.שבודה עהאופי  לשבמיה דקהאם עולבסוכן״ ״מ

הפעולה:  לשתמוס יוהרקה עסההאופי  לשבם ידתפקילי עבי בגל

ם רייאשמלואלכ,רסוםפבורחקמב,אהרבהוד מקלהתך רהצו

ם ייוונכלם יהמושכם יטורהווקלו. אכם יכמהלת להובלי אפנעט מ

,יווימות לדם בידם מנוגיטורוקר ציים, ויש צורך ללו מאוד חזקיהל

יוס גויישחקו.  םינטקרו איישם מיזמהמיבה הרת חרא ‘,וכותמיכה  

ם יאשימהנחלק  ק.ספימא לי אבוודזה  אבל ,זורלעיכול  םיאשיהנ

חזון בב לשתמא לם זהמים אלהם. שמוחזונות  רעיונות עם םיאב

בוייגזאב, לשתמכן  הוא םא.שמתמיאלשהוא  יאלוודקרוב  ה,ז

שיסייעו ת יותשתם יאתנכלסייע ם ייכולדות המוסי אשינל שותמיכה  

ם. מיזמים וליתלעמי

ת זוהר: פרופ‘ ענ

יטוי בידילאבולםייכרצשפעה והנוי ששיי לשבנה להשך בהמ

יכות אבם ידחיאא להם  ם.מיזהמיי בגלגם  כוןנזה  ם,ינטקם ידעצב

וך נחישי נאלםיתננוהם שכך בןוטמהם לשערך האבל  הם,לש

ל עבמו עצלשכוזה  ,םבלילבה רוקהמה מיוזב להלהתנות מדזה

258 



ן?
כא

 מ
אן

ל

            

 

        

         

 

 

 

          

 

   

הם ם אלה אשהפיל עדמדנאלםמיזהמיל שךערהב.רךער

ם ירשעובוהמקצועי  ישיהאתוח הפיל שהתהליך  .אלאו  םמיושמי

ם מיזהמיל עבודה עובבה חשיבךרוהכיווי הל ,תיתוכנבםיתעמיה

ם יגהימנכםתואםמידמקה לאכל  –ת וונרעילםוהמקוויביגהתבלוק

 .נוים ויעשו שים עושיתורבם, שיינוכחי

רקן: דו בעי

בהובלה תמקצועימה עוצחזור מבתה היים. מיזמיבגאה מאוד י נא

ז אאבל  כולו, לעחשוב ל ,דולגרעיון  לקחת שיודעת תפיסהבוגם  

יותפומבלת אצלפשר אמנה שמ MVPא שהיפעולה לאותו גם תרל

תכנות: היחת הוכל שמובן במו עצת אח יהוכזה הל המודועשייה.  

ם יתנינא לם ירבדשהתחושה  ותרמ)ללעשות  פשראשאות להר

ת רצייבוח כהבהרה זלששיב שוחינאו,דובעהזתאיתיארוי(. נשיל

וך תבידיהמישר הקהתאויוקלהלגר תאהתאהאושרומי מקוי ניש

טי פרקדע ירציילתרדנהרך דהיזו.וינשילסיןחויפנלעאוהשחברמ

 .גותאה, והוא גם בונה מנהיץ הלתן להפיינש

רך דהאהיזה היך תהלבחנו צפיא לשעוד עיה בה,תאזעם 

 – לדמנמורטון  לשל המודל עכנו הל Scaling up(. )ה-חבה להר

ז מה? ואלעשות טוב.  דענויזה  תואטן, ל בקולהתחידול גחשוב בל

אבל  ,אוללשםדמוקעוד  יאולזה  תואטן,קראלהישמור אאלטןהק

מן.זהב יכרמל לגברק  אולטובה,  דוגמה זהלין אשעוד  ישגרמי נא

יהיו  םמיזהמיכל  םאגם  טוב.ק ספימחנו צפיא ליין דשעהמקום  זה 

י נוכהחידה ששהר אומזה  םהא ,שיכומיםאוגם דולה גחה הצל
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ק. ספימא לעוד  וזה ח,רבהכא לשא היהתשובה  דולגבשתנה? ה

מין מאי נא .תמימקוהבה חשימהד רפלהיך ירצשב חושא לי נא

ת כרעמם ינשמך יא ,ךכם אל בא .מימקור שהקלוי תכן אהוא ך נוחיש

זה? האופן ב

ל שת רגסמבלה ופעל שם יונשם יטביבהם יקסועם ימזיהמ

ת רשהכמה כד עלנו אשף ועקיר ישיאופן ב .םירהמורות שהכ

ת ילאהישרנוך החית כערמבהנויבאהיבו שפן אוביאבוודם, ימור

 ,םידומות רונלעקאוף שליכה רצ ,ות(ירזמגם ירמוות רשהכל שמל)

שרות הכיות תוכנל לכלחד אחזון להיות מור אם אהם? ידחיא

ם ילסוגהמכוונות  שונות תפיסות דלעודדווקא  שיש או םיהמור

ם? ישרות מורל הכם שישונ

ת זוהר: פרופ‘ ענ

זה  אבל חשוב. הוא חזון מהכד עם ינשהאורך לחקר מהמי תמדל

ת להיכו .בחשוהר בדהזה  –חזון הל שטיות רנהקוהזו  ,חזוןרק א ל

ת יתוכנם א .תבלמוגש ארמא היאה הורחי פרל עשפיע להלנו ש

עוד  תמטמצמצזו התהיכולם, ייוונכבה להרת רתפזמשרה ההכ

 ,עותשממלעבחזון ליאתנא הית טיקוהרנת יתוכנ ,ינשדמצ .יותר

ת שרהכת גרסמבעמוקה ובה חרדה מילפשר שמאמה גם וזה 

תאין בלהם טילסטודנפשר המאעי מצאאהיטיות קוהרנם. יהמור

יות גוגהפדסויות ההתנם, ישונהם הקורסירך דת יהתוכנל שהחזון  

ה שפעההת יכולה זכבצמבשרה. הכהייכהלתכל בתרזחוה תמוכ

ם ימורללסייע  שיכול מה זה – חזון .יותרבה ראהישרה ההכל ש
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ת;היומיומיגרה שוההיומיום  לשאות המציל עמש אהרת אם ילהר

ר בעמשרואה  מקוםלת כערהמת אל ילהובפשר אלשיכול  מה זה 

הוא – םיהמורל אכה רודם,יהמורת שרבהכ – חזון כן,ולגרה. לש

חשוב.  

 .תבחושא לי נאלות? המכלל כללהחזון  אותו שיהיה כוןנם הא

ם יכרצום ירזמגס סיבל עבנויה  תכערהמ –דות חיאין אספר היתבב

תאםלשיכון נאלוגם  .ותדחיאין אשארשמכך  ם,ימגוונם מקומיי

עטומבהם,  לטפל שיש םיתגראבה הרכך  כל יש .יזכרמדיעכזה  

מהשיהמא היד חיאחזון  תוחשפית בחושא לי נאייה. גרנאמאוד  

א לזה  ם.ימורת שרבהכם קיוסעהיפנבתעומדהיותר בהחשובה  

םקודא הולהם שדהתפקים. יאבשוממן זזה  לעזבזבלוחבל  עשימ

ת טיקוהרנשרה הכת עוצמאבנוך החיל עשפיע ולהת סולנכול  

ד חיאחזון שיהיה ח רהכשום י עתדלין אל בא ,חזוןבוססת מ

ם. ישונשרה הדות ההכמוסל

ר כהן:דד״ר א

ריך צתווה. המתוקף מם, יהמורות שרהככל לםשותפימםירבדיש  

ם שותפיהמם ירבדהזה. כסוג מתווה מין אפרופסיה  ףאלשר לומ

א הית ילארהישרה בחה .לשמל ,תינילקרה שהכם: סיסייבהם 

ם ינותניו לשעשותף מסיס בלהיות  יכול זה .תומגוונבויות תרת בר

דקה  תגרסמלהיות  ריךצףותשהמסיס בה.לשונותם יענהמת א

ת דוסמובןמואלשסר מרה יבעמגם  אבל םיורבחית שרפאשמ

ת דוסמולתפשראשמצה פרת להיולולה עזושאהיעיה בהם.ישונה
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ם ורגהשלשכהוזו,תשרדהנת תפשוהמת גרסהממםלתעהלםישונ

ה, חמלמבושיכעםוגה,ונורהקןמזבומדנל.ורתפלורמאיורולטגהר

שטח בםמיגורהם.יענהמכל  תאתת ליכול  אלנוך החיד שרשמ

דות מוסי בגלגם  כוןנוזה ם. יענהמת אוגם  םיכרהצת איותר ם ירימכ

ת רגסמלהוות ך ריצוהוא  ,ףשותמסיס בלהיות ך ירצרה. שההכ

יך רצראשהם.שיגדהוםייעקרונהםייוונהכת אווה תשמת ילכל

שרה. יות ההכתוך תוכנבוא מל

רקן: דו בעי

תוכו וב ,לכלבנוך שחיב חושא לי נאהמגוון.  לשד צבי נאדול גב

לטענה ר תחבמזה  .דחיאלהיות יך רצאו יכול ם, ימורת שרהכ

ם מעצת אא יבלהם יבחייהם  כןול ,יזכרהמר בדההם  םישהמור

להיות  ריךצנה יהמדל שד התפקיאה. ההורל אלהם שהקול  תוא

שות קלות אשבה צישמחשוב,  מה רהידשמגת ילכלרה מיאב

א בנושל שמלמו כ,נהיהמדת מרבםיתגראלםיענמתת ליכה רוצ

מור לשים יגנונמנסה המכלה מיהוא  ״מגוון״ םפעמילשוויון. י-הא

לות ימזזהר להייש  כן, מוכחשוב.  דתפקינה ימדליש  אןכם.יפער

יוון ומגוון. שם גת במקצועי

מי לה אלשגם שורה קם, יהתכנדות חיאיוון, גהתלאשבה, רדה מיב

נוי שיהיע גלהיך רצמהיכן ך: נוהחית כרעמבנוי שיהייכלתהל עיארחא

ה דשהוטח שהמםהאת? יוניהמדעי קובמםהאיו. לעםירבמדם כולש

מיוחד בתדתחדשמלה אשזו ת? חירזהארה מהחבם האי? נוכהחי

ך רצוהלה עלנו שחשי-הברב.חמהלהממן זבתינוכהחיאות המציר אול
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 .טהמלומלה עמלמם, ייוונהכי נשמםיעישמגנוי שיי יכלתהל ערבדל

י: לאר מיכיד״ר נ

א הו .דבבלחד אמקום מיע גלהיך רצאוליכול  אלנוי שישרור ב

א לזה גם לפועבאבל  שטח,המן והן נהיהמדמן  הן בואלריךצ

ת ומפורהרי לוגם, ויינשיל יובלהשה תקמהניהמד – כך דעוב

נה ידמה.ינוכחיהדה שבעומק נויי לשיא יבלהם חיילמצא לםישונה

ת בחוימתלהיוצון( הראו )לה שתיכולבוגם  תהייארבתבלגמו

שטח ה ,ינשד צמם. ירזהמגל כלל שם יכרצהכל לי לסרביאונופן אב

 .חרותאבוצות קפי כלת ילרסביהאונבות חויהמת אחסר  פעם אל

מהעוצתת להן  גם יכולות שטחמהיות נוכחיאו  חיותרזאמות יוז

מן  חדאףאלעגלדלפשר איא,לפועבשכך  .נוישיי יכתהללוכוח  

ם ישחקנהלכלת אלשתף  םייכרצנוי שיי יכתהלכן ולם, ישחקנה

מה. י-קייורק כך יוכלו להיות בנ

ת זוהר: פרופ‘ ענ

 .שהבילםייארחבלי לשספר התתרכולתרתחבמזו  להאש

מות יוזמאוד  בההרם ירוא ,ילכלט מבבתכערהמל עםיסתכלשמכ

בהם  שיש םירבדלו א .ינוכהחידה שבחשות תרשמערך  לותעב

כל כיהן. לעתר לווסור אות יוחודוייחשובות  שהן תיוגרנאאוד מבה הר

םימיקישם יאפלהנם ייאהת אה אורי נא ,תכערהמת אה ריכמי נאש

ם ישיעור ,ספרהת יבבלהם  שטוב םידלים, מימדהידות מוסבה:  
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זה .תכערמבי נוכהחיעשה המל שב יכרמכל בעט מכ ... דופןי איוצ

 ,תיגוגפדת זכרל שפעולה  או מורה לשד בודשיעור  להיות יכול 

ם לידגינמיל כבדות חייבחשות רתמהרפולשימות יוז –ר מלוכ,דעוו

מות יוזם דלקם ייכולם ימורת שרלהכדות מוסגם  ם.ישונם יסוגומ

ה ייגרנאובםקיעישומובםינמיאשמו השמםשיושעגע רבה.טמלמ

 .ינוכהחיחב רמבערך  לעבשהו מלעשות  לאצינפוטזה ליש  ,טולה

לולות עמות יוזיי מדשיותר  תרזוכגם  אבל .מותיוזד עבד תמיי נא

אוד מת יתקוריבם אומני נאכולה.  תיתוכנהל שת טיובקוהרנפגוע ל

י תמדלאבל  – דשרהמטה, המ – להעמלמההחלטות  עיקובפי כל

ם יפערזה,  יבלטה. מללה עמלמגם  םיכמהלת לעשום יבשחיי

יש  ,כןול .חורמאם יראשנם והחלשי ,םתחזקימם החזקי ,םיבחתרמ

לה עמלמגם שיפור: י יכתהללמות זיל שת ייוונדו-כעה תנובבות חשי

להיות  םלייכום רימות רשלהכדות מוס .להעמלטה מלמוגם טה מל

 ,תכערמבתטיוהקוהרנת רצייבזו: התנועה ביתעושממדתפקיי לעב

להיות  ריךצזה  כןול .נוישילעשות  תןינתוכו בשחב רהמת רדגבה

ם. ייווני הכנשבוא מיכה לרנוי צשיל היות עחרגם וגם. הא

רקן: דו בעי

ת לאשאהי – נוךהחית כערמלעיאחראמי  – יותחרהאת לאש

עשייה, בה הרכך  כל שישכך בתסכל ממאוד שהו מיש  .רדולהיון למי

אות דבווע דיוי נאק. ספימא לוזה  ,םאוייריסיונות ונבות טובות חשמ

שך תממלשכיש  .יותניהמדעי קוברק  תחלנלהיות  יכול אלזה ש

א היה עיבהאבל  ה.לעמלמהבישהחן יבתק נשויו, סינשתומורפרב
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תאפרוץ לםחייצלמאלשםיאפלנםמיזמיה בהרנו יארה. טמלמגם  

רה חבלבנוגע  שה.בילםירתחבמאלשםייאבה הרטן; הקהמקום  

רה חבם. יינוכחים ייכתהלל ילהובא ל,תמוךליכה רצאהי ,תחירזאה

יהלאר יבעלהטייה הנכן ול ,תינוכחיהרופסיה פבקת עוסא לת חירזא

הוא  נוךחי .תמקצועיל גרפשיטת  זו .טעותא הייות חרמהאחלק  

ל שתם חלנתוהילהיכרצםייוכנחים יכיהלתלשהובלהוה, סיופפר

מן. ם עצילות המורל קהיעי ההחלטות ושל קובשי המקצוע, שנא

ם ירממאהתביתכבו שיך הלתהתאנו ראיתהפסוהאתח פב

רה בחבםייעותשממםיועריאלשםליצבשה חרהתם תיכרוע

צומה עיביןדעםמצויינו אה,תמלשהלשלה אםמייב.תילאהישר

ם יטביבהי נוכיחהדה שהלעבות רכות לשהםעשה קחמה למלש

ל אזו  תקופהמתנו יאלקחת  כוןנמה  לנואשתאזאור לם. ישונ

 .ת הדעתתת אגש או לם דכון לשיל מה נם. עישרות המורהכ

ר כהן: דד״ר א

נו אשטוח באול,ערויהאל שצומו עיבחנו נארורה. בתשובה ין אעוד 

ם ירורב ,תאזעם  .רוךהאלטווח  עויותשמהמת אסוף הד עם ינימב

ל שלסוג ם יפכהורום חיי במצת: חיהנוכאות מצימהם ירבדי נש

ר בדהרום. חיבנוך חיולאה להורשרה הכב ללשריך צכן ולגרה, ש

ת רתגמאמה חלמלשאות מציטי: יסמנההוך נוחיהזוק חיהוא י נשה

שה קהוא  נהימדובם דאיבנבמון האדן אובלו. הלם יכערהתא

ד עם זה. רך להתמודדנוך הוא חלק מה, וחימאוד
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רקן: דו בעי

ך תובדיין עחנו נא,םידבעומאליין דעשהם ם ריבדבה רהיש 

ין בבולות גהסת המת איתיארכן זו תקופה באבל  ,םעירויהא

י תיארשטח. הל את איוצמיה דקהאת אי תיאורדה לשמיה דקהא

מץ יאשבוגר סור: ומחוש נאופן בם ילפועת יהתוכנל שם יבוגרהת א

ספר  תיבפתוח לצוג הרת למכלל שם טיסטודנהת אא יבוהלון מ

ייה. בהמכפר כת אמצו יאשלן י-ארמבם יובוגרם, יהמפונם ידליל

אות מציברהקושמהבמקום לה שיש רה מיוהא ,םסיכנישמיה דקאל

ר איששתרה מיאזו שמקווה  ינאלו. אםמייבמיוחד בחשובה  אהי

להיות  יוכלו שיועכם יקורשם תופיישיהם יגנונהמני אולם. ותופנ

הפער  מצוםצתאחטיבלהם ישיכולם יגנונמנלו א.דילעתת ישתת

לה אשברנו בידיהם לשעדה שהיכצורלםמיידקהאם טיבההיין ב

זו. חה השישונה באהר

צוב ומידום בקיו לנסייע ליכולה  תחיהנוכת אוציהמכן,  מוכ

שרה, ההכת אחווה  ינאם פעמיל .תינוכחיגות מנהיכשרה ההכ

מנות דזהאן כויש  ,תיתתגובמאוד כ ,יותרבם יריכבהם יגרדבלו פיא

שרההכ .תיגותמנהיקה מינידעם ת יתהתגובקה מינידהת אף יחללה

ת דוסמובם ירעובד יתעהי מורכל  חזק. אודמכוח  תלהיויכולה  

י גותמנהיס כנלהיות  יכול זה אה.להוריסה הכנשער  אוהי – לוהא

ם יכמהלל ילהובתוכל  שרהההכת כערמצה, תרא הים אמה. צ-עובר

-ברי גותמנהיס כנלהיות  יכול זה קףהיי חברם ומקצועיים ייתרחב

מיין דלנה מיזהחמה להמי אולאבל  חמה,למבקרה  אלזה  מה.וצע

ם, יבלערם ייהודין בם חסיהיא בנושדוגמה, לזו. הפשרות האת א
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יכות רצנוך חיללות מכלאן כזה.  שרבהקי חודיימקום  מיהדקאל

מיה דקהאזה ב)רות ההצהת מרברק א לזה א בנושעסוק ולל יבלהו

 .תעשימה המרקר בעיא בלטובה(, א

ח לנוכלות המכלשעשו  םנויישיהת ארואה  ינאמה, ידקט מבב

ת ולעהלשרפאיהזיולאוה,ופתקהתובלגומסטר סמהיורצקי

שרה ההכל שת יסטיהוליותר  בהחשי ,חודשתמת יגוגפדבה חשי

ם מיזהמי .שעותוחלוקת  םימודיהליות תוכנתווה מרך דרק  אלש

בות הרלות אשהרות מלוכוח מיות טיאופי בם ירעורמזו סופה אבש

ל שתכותרבכוח  קציומהותו בשיך תהלזהו  .לותאשניין דשע

אה. שרה להורל ההכמיה שדקאגות בת או מנהימידקגות אמנהי

י: לאר מיכיד״ר נ

א להן  זו. תקופהמלקחת  שיש תובנות לוששל עחשוב ליכול  ינא

חמה: למן המזדו מאוד ב, אבל התחדחדשות

ין בלנה יבבור והחית חירזאהרה החבל שתה בוחשי .א

ם יהמורת שרוהכם יהמורת כערמ.נוךהחיכות ערמ

 .חירזהאח שימהת דפרנעה בוכאוד פרבנלות עפונן יא

ין בתידדההזנה ההל שרה ידהאבות החשית אנויאר

ת שרהכתוכה וב,נוךהחית כערמיןבלתחירזהארה החב

בור ולשפעולה  לשתף יש ם.ישונהם ישרבהקם, יהמור

ין בלתחירזארה חבלות פעיין ברות והקים החסמית א

ם; ית מורשרסויות בהכהתנ

ם יכרצלם, מקומיים יאתנלמה והתאגמישות בח רההכ .ב
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הוא  םיהמורת שרהכם עול .ונותשנות חימבם, מקומיי

ל שלשמל)רות חואלה אכציות לגורלףפווכשה נוקב רול

גמישות  רשתדנשאו הרם יחרונהאם החודשיל״ג(. המ

ם יכרצלת טיולוונורמה אתהתהיה  אלת חראבה, ר

ם טיודנסטלת-פעמיחדת ומנדזהוזם.יתנשהמם יענמול

זו שתובנה אוי רם. כוללתרום לשיכול עצום  וערך

א ול,שךבהמם ישונם ייכתהלותקוטיפרקלחל תחל

רום; מי חיירק ב

גם  אותה נויאר ,יינעיביותר בהחשובות  התובנות חתא .ג

בה הרחב רד תפקיי לעבהם נוך החישי נאשא היבקורונה, 

הלקח  .רבשמתות עיבמיוחד ב ,שכלההל שיה מהקניותר 

רק א לזה הקורונה. ז מאק ספימםהופנאו מד לנאלזה ה

ם ריבוגמוםדילייןברשקהקת מעמהע בנושגשי רהטבההי

חשויות ההתרת א ,אותהמצית אח פענלת היכולגם  אלא

ד מוליוהע דהימי חותלרבעמבה רהוזה אותן. רש פלו

הקורונה  יחראשנו יארם. ימודיהליות תוכנבם ירדהמוג

ושוב ששוב  אלא ,תרהמוכגרה לשחזור למיהרה  תכערהמ

ת רשהכ .םיכרצלת ממותאנה יאזו הרה גששהם ירואנו א

א הייך אאות רולזו ההתובנה  תאעוץ לניכה רצםיהמור

ת שרובהכמוד יהליות תוכנבזו הבנה ההת אתרשממ

המיומנות ת ואהמכוונות  תאב חירשיאופן בם טיסטודנה

זה  .דעתהתחום  תאלהורר בעמל אאה ההורחי פרל ש

וגם  שרהוההכמוד יהלי תוכנבגם  יטויבידילבוא ליך רצ

 .סותגש בהתנם דיהם שמילם שעגשידב
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שכו והמחת י-נאבתו שיאשריך תהלקפת שמזו  תיחודיים ירמאמסופת א

םיחוקרת צבוקם.יהמורת שרהכדה שב– עשהמובמה יוזבתכנון, ובבה חשיב

ו יחדיהלהרחב – תואסיטרביונאובתולכלמבםיריכבםיורמירישכמםולכ– 

דותמוסבוהתחדשות  נוישית מגמיע להנצון רתוך מגות מנהילל דמנכון מב

 .לאת ישרנימדא בבדור הל הם שיכחננות והמגנם, הים המוריאיוצשמהם  

דות מוסמגוון מםמיזמיל שדופן  איוצלוב שית רתאהמם, יכפנלשסופה הא

ל שמקומה  תאחון בלשת ומבקת עשיומת יחקרמעמדה  תבלשמשרה, הכ

מה לשההתמונה  .נוךהחידה שבנוי שיל ילהובתה יכולת ואם יהמורת שרהכ

פעולה. שותפת לאה מילה קרם מגירממכלול המאעולה מה

ס ל היע

גות מנהיל לדת מכון מנמנהל
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